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Об отчетеНастоящий Годовой отчет ПАО «Россети Сибирь» за 2025 год (далее – Годовой отчет,Отчет) подготовлен на основании информации, доступной ПАО «Россети Сибирь» (далее также– Компания, Общество, Предприятие) на момент его составления.Данный Отчет представляет результаты работы ПАО «Россети Сибирь» за 2025 год.Отчет раскрывает производственные и финансовые результаты, а также иные аспектыдеятельности Общества в отчетном году.Отчет подготовлен в соответствии с международными и российскими стандартами инормативными требованиями, а также рекомендациями ПАО «Россети» к формированиюотчетности дочерних компаний.Ключевая темаКлючевая тема годового отчёта ПАО «Россети Сибирь» за 2025 год – «Восемь регионов– одна энергия». За двадцать лет ПАО «Россети Сибирь» создала на территории Сибирского иДальневосточного федеральных округов мощную электросетевую компанию с общейстратегией и технической политикой, объединив энергетиков восьми регионов в работе надключевой задачей – обеспечением надёжного электроснабжения потребителей.Некоторые определения и перспективные утвержденияНекоторые заявления в данном Годовом отчете могут содержать предположения илипрогнозы в отношении предстоящих событий в ПАО «Россети Сибирь». Такие утверждениясодержат слова «планирует», «будет», «ожидается», «наступит», «рассчитывает», «составит»,«произойдет» и т. п., а также выражения с отрицанием или другие подобные выражения. Этизаявления являются только предположениями, и реальный ход событий или результаты могутсущественно отличаться от заявленных. Существует множество факторов, из-за которыхдействительные результаты ПАО «Россети Сибирь» могут существенно отличаться отзаявленных в предположениях и прогнозах. Компания не несет какой-либо ответственности заубытки, которые могут понести физические или юридические лица, действовавшие с опоройна прогнозные заявления. За исключением случаев, предусмотренных законодательством,Компания не берет на себя обязательства по пересмотру или подтверждению ожиданий иоценок, а также по публикации обновлений и изменений прогнозных заявлений Годового отчетав связи с последующими событиями или поступлением новой информации. Информация оруководстве Компании представлена в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006№152-ФЗ «О персональных данных». Некоторые показатели в таблицах, графиках, схемах вданном Годовом отчете могут отличаться от суммы слагаемых в результате округлений.
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1. Презентационная часть1.1. Обращения первых лиц Компании1.1.1. Обращение Председателя Совета директоров

Уважаемые акционеры и инвесторы!
В 2025 году ПАО «Россети Сибирь» работало в соответствии со стратегическими целямикомпании, как бы ни складывалась ситуация с тарифным регулированием и размеромдебиторской задолженности. Несмотря на финансовые сложности Общество обеспечилонадёжное электроснабжение потребителей восьми регионов Сибири и Дальнего Востока ипланомерную модернизацию электросетевого комплекса.Компания выполнила ремонтную и инвестиционную программы, в полном объемеподготовила энергообъекты к осенне-зимнему периоду, ввела новые мощности длятехнологического присоединения потребителей, в том числе социально значимых объектов.Общество продолжило работу по стабилизации финансово-экономической ситуации: впяти регионах – Алтайском, Красноярском и Забайкальском краях, республиках Бурятия иАлтай – были заключены регуляторные соглашения с органами исполнительной власти. Этоозначает дополнительные источники финансирования на реализацию важных дляэкономического развития территорий программ и повышение надежности работы сетевогокомплекса.Благодарю за доверие к Обществу и представляю вашему вниманию годовой отчетПАО «Россети Сибирь» за 2025 год, в котором подробно описаны все основные результатынашей работы в отчётном периоде.

Председатель Совета директоровПАО «Россети Сибирь»
Тихонова Мария Геннадьевна
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1.1.2. Обращение Генерального директора
Уважаемые акционеры, партнёры и коллеги!Одной из важнейших целей ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году, помимо обеспечениянадёжного электроснабжения потребителей, стала работа по стабилизации финансово-экономического положения компании. Нам удалось добиться главного: выстроить совместнуюработу с правительствами регионов присутствия для решения проблемы многолетнегонесоответствия тарифного регулирования фактическим расходам энергокомпании.Результатом этой работы стало подписание пяти регуляторных соглашений – справительствами Алтайского края, Республики Алтай, Красноярского края, РеспубликиБурятия и Забайкальского края. Учитывая подписанные в 2024 году соглашения в Омской иКемеровской областях, на сегодня практически во всех регионах присутствия Общества естьположительные итоги взаимодействия с властями.Регуляторное соглашение представляет собой современный механизм, позволяющийнайти оптимальный баланс между интересами региона и сетевой компании. В рамках этогодокумента сетевая компания берет на себя конкретные обязательства по инвестированию вразвитие энергетической инфраструктуры, а регион гарантирует экономически обоснованные,долгосрочные тарифы на 10 лет. Такой подход обеспечивает стабильность и предсказуемостьразвития электроэнергетической отрасли.Как следует из соглашений, в течение ближайшего десятилетия ПАО «Россети Сибирь»получит финансирование за счет дополнительного постепенного увеличения тарифов напередачу электроэнергии сверх инфляции. Общий объем инвестиций в сети Красноярскогокрая составит около 70 млрд рублей, Алтайского – более 21 млрд рублей, Забайкальского –свыше 21 млрд рублей. Электроэнергетика Республики Бурятия получит дополнительныевливания в размере 12,7 млрд рублей, Республики Алтай – более 6 млрд рублей.В свою очередь, ПАО «Россети Сибирь» обязалась направить эти средства наликвидацию очереди по договорам льготного технологического присоединения, увеличениеобъемов инвестиционных и ремонтных программ и сокращение процента износа сетей. Уверен,регуляторные соглашения позволят нам решить хронические проблемы и вывестиэлектросетевой комплекс восьми регионов присутствия на качественно иной уровень.Отмечу также, что «в ожидании» заключения регуляторных соглашенийПАО «Россети Сибирь», несмотря на финансовые трудности, в полном объеме и в сроквыполнила ремонтную программу и подготовила электросетевой комплекс регионовприсутствия к работе в условиях осенне-зимнего периода 2025 – 2026 годов. Инвестиционнаяпрограмма в основном была направлена на обеспечение возможности для подключения новыхпотребителей. Её объем составил 16,5 млрд рублей, мы ввели в эксплуатацию 1 583 км линийэлектропередачи и 388 МВА трансформаторной мощности. Исполнили более 26 тыс. договоровтехнологического присоединения.Я уверен, что благодаря слаженной и профессиональной работе коллективПАО «Россети Сибирь» выполнит все намеченные на 2026 год задачи и добьется повышениянадёжности функционирования электросетевого комплекса восьми регионов Сибири иДальнего Востока.

Генеральный директор ПАО «Россети Сибирь»Дьячков Антон Геннадьевич
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1.2. О Компании1.2.1. Представление Компании (миссия, история, основные направлениядеятельности) и структура
История Общества началась в 2004 году, когда Советом директоров ОАО РАО «ЕЭСРоссии» была утверждена конфигурация межрегиональных распределительных сетевыхкомпаний. МРСК создавались как 100%-ные дочерние общества ОАО РАО «ЕЭС России» сцелью эффективного управления распределительным электросетевым комплексом.ОАО «МРСК Сибири» зарегистрировано 04.07.2005. Размер уставного капитала ОАО«МРСК Сибири» при учреждении составлял 10 млн руб. и был разделен на 100 млнобыкновенных акций номинальной стоимостью 10 коп. каждая.31.03.2008 в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись опрекращении деятельности ОАО «Алтайэнерго», ОАО «Бурятэнерго», ОАО«Красноярскэнерго», ОАО «Кузбассэнерго-РСК», ОАО АК «Омскэнерго», ОАО «Тываэнерго-Холдинг», ОАО «Хакасэнерго», ОАО «Читаэнерго» в результате реорганизации в формеприсоединения к ОАО «МРСК Сибири». Уставный капитал Общества увеличился с 10 000 000руб. до 8 936 765 511,5 руб. ОАО «МРСК Сибири» стало крупнейшей в Сибирском федеральномокруге электросетевой компанией, в истории развития Общества начался новый этап.С 01.07.2008 52,88 % уставного капитала Общества принадлежало Публичномуакционерному обществу «Российские сети». В 2011 году была проведена дополнительнаяэмиссия обыкновенных акций в связи с необходимостью финансирования работ по реализациисхемы внешнего электроснабжения шахты «Распадская» в Кемеровской области, в результатеуставный капитал ОАО «МРСК Сибири» увеличился до 9 481 516 324,9 руб., а доля ПАО«Россети» в уставном капитале Общества составила 55,59%. В 2015 году для обеспечения работпо технологическому присоединению к центрам электропитания объектов подвижнойрадиотелефонной связи на автомобильной дороге «Амур» на отрезке Чита – Хабаровск вОбществе была проведена дополнительная эмиссия привилегированных акций. В результатедополнительной эмиссии в 2016 году уставный капитал ОАО «МРСК Сибири» увеличился до9 988 619 381,9 руб., доля ПАО «Россети» в уставном капитале Общества составила 57,84%(доля обыкновенных акций сохранилась в размере 55,59%).29.05.2020 годовым Общим собранием акционеров Общества принято решение опереименовании Общества в Публичное акционерное общество «Россети Сибирь» (полноефирменное наименование), ПАО «Россети Сибирь» (сокращенное фирменное наименование).16.07.2020 Министерством Юстиции Российской Федерации выдано разрешениеОбществу на использование в его фирменном наименовании слова, производные отофициального наименования «Российская Федерация» или «Россия» (распоряжение от16.07.2020 № 698-р).05.08.2020 Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 23 поКрасноярскому краю зарегистрированы изменения в Устав Общества о переименованииОбщества.В ходе реорганизации Публичного акционерного общества «Федеральная сетеваякомпания – Россети» (ПАО «Россети», прежнее наименование – ПАО «ФСК ЕЭС») с 09.01.2023года прекращена деятельность Публичного акционерного общества «Российские сети», а такжеАкционерных обществ «Кубанские магистральные сети», «Томские магистральные сети»,«Дальневосточная энергетическая управляющая компания – ЕНЭС» в связи с ихприсоединением к Публичному акционерному обществу «Федеральная сетевая компания –Россети» (ПАО «Россети»).В результате реорганизации доля ПАО «Россети» в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» увеличилась до 57,90%.
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Миссия - доступная и качественная электроэнергия в каждый дом, учреждение ипроизводство для комфортной жизни людей, ведения бизнеса и развития экономики страны.ВидениеС учетом тенденций и вызовов для отрасли роль компании будет меняться отвыполнения функции только по передаче электроэнергии и технологическому присоединениюпотребителей к комплексным услугам для потребителей.К 2030 году ПАО «Россети Сибирь»:
· Социально-ориентированная, сетевая инфраструктура, обеспечивающаянадежное и качественное снабжение конечных потребителей электроэнергией на территорияхприсутствия;
· В регионах присутствия центр единой технической политики в электросетевомкомплексе
· Присутствует в различных сегментах цепочки создания стоимости в энергетике,достигая синергетических эффектов;
· Создает развитую линейку продуктов и услуг комплементарных видовдеятельности;
· Ориентируется на потребности клиентов, являющиеся основой деятельностиОбщества;
· Использует передовые отечественные технологии, являясь опоройэнергетической безопасности и технологического суверенитета страны;
· Создает предпосылки для трансформации электросетевого комплекса, которыйбудет обладать следующим функционалом:

· управление электрической сетью, ПС и ЛЭП реализуются интеллектуальнымисистемами управления на основании единого информационного пространства сиспользованием дистанционного управления, технологий искусственного интеллекта иматематического моделирования, на всех уровнях напряжения;
· обеспечена оптимальная наблюдаемость сети с использованием цифровой копииэлектрической сети, отображающей в режиме реального времени параметры ее работы;
· обеспечено управление качеством поставляемой электроэнергии;
· платформа для распределенной энергетики и просьюмеров, обеспечивающаяпредоставление широкого спектра энергетических и комплементарных услуг клиентам.

· Реализуемые проекты по энергосбережению и энергоэффективности, а такжеинициативы по гармонизации законодательного регулирования отрасли вносят значимый вкладв снижение энергоемкости ВВП.
Таблица 1Сведения о ПАО «Россети Сибирь»Место нахождения эмитента г. КрасноярскПочтовый адрес Российская Федерация, 660021, г. Красноярск,ул. Бограда, д. 144аНомер и дата выдачи свидетельства огосударственной регистрации в качествеюридического лица

Свидетельство о государственной регистрацииюридического лица серия 24 № 00253808 от04.07.2005. Государственный регистрационныйномер 1052460054327Номер телефона (391) 274-41-74Номер факса (391) 274-41-25Адрес электронной почты info@rosseti-sib.ruАдрес страницы в сети интернет, на которойдоступна информация об эмитенте, www.rosseti-sib.ru

mailto:info@rosseti-sib.ru
https://rosseti-sib.ru/
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выпущенных и/или выпускаемых им ценныхбумагах http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072Форум по вопросам повестки дня Общегособрания акционеров https://forum.rosseti-sib.ru/
Данные специального подразделения эмитентапо работе с акционерами и инвесторамиэмитента

Департамент корпоративного управления ивзаимодействия с акционерами ПАО «РоссетиСибирь»Тел. (391) 274-41-70Факс (391) 274-41-25Адрес электронной почты: ir@rosseti-sib.ruСпециальный телефонный канал (горячаялиния) для связи с акционерами (391) 257-98-98
Сведения о Регистраторе

Полное наименование Акционерное общество «Регистраторскоеобщество «СТАТУС»Юридический ипочтовый адрес 109052, Москва, ул. Новохохловская, д.23,стр.1, помещение 1Телефон, факс: тел. (495) 974-83-50, факс (495) 678-71-10E-mail: office@rostatus.ruСтраница в интернете: www.rostatus.ru
Лицензия: Выдана ФКЦБ России 12.03.2004 № 10-000-1-00304 без ограничения срока действия.

ПАО «Россети Сибирь» включает себя:1. Исполнительный аппарат;2. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Алтайэнерго»;3. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Бурятэнерго»;4. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Красноярскэнерго»;5. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Кузбассэнерго-РЭС»;6. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Омскэнерго»;7. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго»;8. Филиал ПАО «Россети Сибирь» - «Читаэнерго»;9. Представительство в г. Москва.

Компании, в которых ПАО «Россети Сибирь» выполняет функции единоличногоисполнительного органа (Генерального директора):− АО «Россети Сибирь Тываэнерго».
Дочерние общества (ДО):− АО «Соцсфера»;− АО «ЭСК Сибири».

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072
mailto:ir@rosseti-sib.ru
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1.2.2. География деятельности (карта) и основные активы
Общество обслуживает 1,85 млн. условных единиц, 272,8 тыс. км линий электропередачипо цепям, 1,8 тыс. подстанций 35 кВ и выше трансформаторной мощностью 32,03 тыс. МВА*.Компания обеспечивает работу промышленности, представленную крупнейшимипредприятиями черной и цветной металлургии, тяжелого и точного машиностроения,горнодобывающей и транспортной отраслей.

*- с учетом АО «Россети Сибирь Тываэнерго»Рис. 1. Территория обслуживания ПАО «Россети Сибирь»
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1.2.3. Информация о территориях функционирования компаний в субъектахРоссийской Федерации
ПАО «Россети Сибирь» – системообразующая электросетевая компания Сибири, лидерв сфере транспорта и распределения электроэнергии в регионах присутствия. СетиПАО «Россети Сибирь» обслуживают потребителей на территории Сибирского иДальневосточного федеральных округов в 8-ми субъектах Российской Федерации. ЭтоРеспублики Алтай, Бурятия, Хакасия, Алтайский, Забайкальский, Красноярский края,Кемеровская и Омская области. Территория присутствия Компании превышает 1,7 млнквадратных километров, что составляет 10,5% территории Российской Федерации. ЕжедневноОбщество обеспечивает электроэнергией почти 13 млн человек или 8,6% численностинаселения России.
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1.2.4. Организационная структура

Рис. 2. Организационная структура ПАО «Россети Сибирь»



13

1.2.5. Бизнес-модель
При осуществлении операционной деятельности ПАО «Россети Сибирь» находит баланс интересов и создает ценности для всех заинтересованныхсторон, способствует экономическому росту регионов присутствия и придерживается концепции устойчивого развития, обеспечивает надежное идоступное энергоснабжение потребителей.В операционной деятельности Общество использует капиталы (ресурсы), указанные в таблице 2. Таблица 2Капиталы КомпанииКапиталы(ресурсы) Капиталы на01.01.2025 Как мы создаем стоимость (процесс созданиястоимости) Результаты2025 годаФинансовый Финансовый результат по итогам2024 года составил (-)696 млн руб.

Стоимость чистых активов на конец2024 года составила 20 608 млн руб.

Увеличение маржинального дохода попередаче электроэнергии на 8 347 млн руб.,что частично нивелировано ухудшениемсальдо прочих и процентных доходов ирасходов на 7 127 млн руб.
Показатель EBITDA – 17 552 млн руб., чтовыше уровня 2024 года на 3 684 млн руб.
Рост стоимости чистых активов на конец 2025года на2 095 млн руб. в основном обусловленполучением прибыли по итогам 2025 года.

Финансовый результат по итогам 2025года составил 1 680 млн руб.
Улучшение финансового результата поитогам 2025 года на 2 376 млн руб.

Стоимость чистых активов на конец2025 года составила 22 703 млн руб.

Производственный Количество ПС— 61 176 шт.

Суммарная мощность ПС — 45,74тыс. МВА.
Протяженность ЛЭП — 262,6 тыс.км

Объем услуг по передаче электрическойэнергии 59 391,92 млн кВт*ч.
Капитальные вложения14 211 млн руб. без НДС.
Количество выполненных технологическихприсоединений в 2025 год — 26 450 шт.

Количество ПС— 62 247 шт.

Суммарная мощность ПС — 46,01 тыс.МВА.
Протяженность ЛЭП — 264,4 тыс. км
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суммарной мощностью 822,3 МВт.Человеческий Среднесписочная численностьперсонала 18 095 человек.
Укомплектованность персоналом наконец 2024 года составила 87,7%.

88,5% сотрудников имеютпрофессиональное образование.

Организовано 26 807 человеко-курсов Среднесписочная численностьперсонала 17 861 человек.
Укомплектованность персоналом наконец 2025 года составила 87,6%.

88,0% сотрудников имеютпрофессиональное образование.Социально-репутационный Накопление репутационногокапитала.
Объем закупок у субъектов малого исреднего предпринимательствасоставил 90,42% от общего объемазакупок в стоимостном выражении..

В СМИ и соцмедиа за 2025 год представлено51 158 упоминаний Общества Накопление репутационного капитала.

Объем закупок у субъектов малого исреднего предпринимательствасоставил 66,92% от общего объемазакупок в стоимостном выражении.

Природный В 2024 году затраты на охрануокружающей среды составили 30,66млн. руб.
Экологическая политика ПАО «РоссетиСибирь» введена распоряжением ПАО«Россети Сибирь» от 04.06.2024 №147 «Овведении в действие Экологической политикиПАО «Россети Сибирь», выписка из протокола№525/24 заседания Совета директоров ПАО«Россети Сибирь» от 24.05.2024.

В 2025 году затраты на охрануокружающей среды составили 43,87млн. руб.

Место ПАО «Россети Сибирь» в структуре отрасли и бизнес-модель представлены на рис. 3.
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Передача электрической
энергии
94,5% / 125 943 млн руб.

Технологическое
присоединение
4,3 % /5 666 млн руб.

Прочие виды
деятельности
1,2% / 1 661 млн руб.

АКЦИОНЕРЫ И
ИНВЕСТОРЫ
- Мажоритарный
акционер
- Миноритарные
акционеры
- Прочие акционеры
ПОТРЕБИТЕЛИ
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ
- Государство
- Энергосбытовые компании
(Гарантирующие
поставщики)
- Прямые потребители
-Территориальные сетевые
организации

ОРГАНЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ
Минэнерго России, Росимущество, ФАС России, РЭК,

Росстандарт, Росаккредитация, Ростехнадзор,
региональные органы власти

(регулирование, надзор, стандартизация)ГЕНЕРАЦИЯ
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ
ЭНЕРГИИ

Магистральные сети
ПАО «Россети» ПАО «Россети Сибирь»

Сети 264,4 тыс. км
Количество ПС/ТП 62,2 тыс. шт.

ПАО «Россети Сибирь»
Объем переданной электрической

энергии 59 392 млн кВт·ч
Выручка 133 270 млн руб.

Перетоки электрической
энергии

Рис.3. Бизнес-модель
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Ключевые события 2025 года
Февраль
ПАО «Россети Сибирь» и фонд «Защитники Отечества» договорились о партнерстве длятрудоустройства ветеранов СВО. Кузбасский филиал компании предложил для участниковспециальной военной операции более 80 вакансий и вместе с учебным центром «СибКЭУЦ»разработал программу, позволяющую бывшим бойцам бесплатно и в сжатые сроки освоитьпрофессию энергетика.
Март
ПАО «Россети Сибирь» выступила партнером международного инженерного чемпионатаCASE-IN. Это система соревнований по решению инженерных кейсов для школьников,студентов и молодых специалистов. В 2025 году отборочные этапы проводились в марте-апрелена площадках высших учебных заведений в Хакасии, Кузбассе, на Алтае и в Омской области.
Энергетики производственного отделения «Горно-Алтайские электрические сети» филиалаПАО «Россети Сибирь» - «Алтайэнерго» предотвратили проникновение стороннего лица ипротивоправные действия на подстанции 110 кВ «Горно-Алтайская». Позже Первыйзаместитель генерального директора ПАО «Россети» Андрей Муров вручил нагрудные знаки«За мужество, проявленное при выполнении профессионального долга» начальникуМайминского РЭС Руслану Грозе и диспетчеру ОДГ Павлу Тарасову.
Апрель
02.04.2025 Генеральным директором и Председателем Правления ПАО «Россети Сибирь» сталАнтон Дьячков.
Май
По инициативе Группы компаний «Россети» в регионах присутствия ПАО «Россети Сибирь» вканун юбилея Победы энергообъектам были присвоены имена энергетиков-фронтовиков –ветеранов Великой Отечественной войны. В Красноярске это подстанция 110 кВ «Молодёжная»(имени Павла Кардаша), в Барнауле – подстанция 110 кВ «Солнечная поляна» (имени НиколаяПолковникова), в Абакане – подстанция 110 кВ «Северная» (имени Константина Мазина), вГусиноозёрске Республики Бурятия – подстанция 110 кВ «Тухум» (имени КонстантинаНечаева), в Омске – подстанция 110 кВ «Прибрежная» (имени полного кавалера ордена СлавыПавла Зинченко). Кроме того, музей филиала «Омскэнерго» получил имя омского энергетика,ветерана Владимира Кротова, а в Кузбассе на здании Новокузнецкого РЭС появилась именнаятабличка в честь Николая Бойцова – к слову, отпраздновавшего в 2025 году своё 105-летие.
Июнь
30.06.2025 состоялось годовое заседание Общего собрания акционеров ПАО «Россети Сибирь»,на котором были утверждены годовой отчёт и годовая бухгалтерская (финансовая) отчётностьза 2024 год, приняты решения об утверждении распределения прибыли (убытков)ПАО «Россети Сибирь» и невыплате дивидендов по обыкновенным и привилегированнымакциям Общества по результатам 2024 года. Также был избран новый состав Совета директорови Ревизионной комиссии Общества.
Энергетики филиала ПАО «Россети Сибирь» - «Кузбассэнерго – РЭС» завершилистроительство линии электропередачи 35 кВ в рамках технологического присоединенияподстанции 35 кВ «Коноваловская» (входит в состав АО «Стройсервис»). Энергообъектобеспечит мощностью железнодорожную углепогрузочную станцию и позволитугледобывающей компании нарастить объемы погрузки угля с ООО «Разрез Пермяковский».
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Август
ПАО «Россети Сибирь» стало первым Обществом в Группе компаний «Россети», прошедшимпроверку соответствия требованиям международного стандарта SA8000 «Социальнаяответственность». Экспертами «Ассоциации по сертификации «Русский Регистр»» проведенаоценка действующей в Обществе системы оплаты труда и мотивации, порядка приема иподбора персонала, условий труда, корпоративной культуры, реализации социально-направленных проектов (в т.ч. взаимодействие с учебными учреждениями, экологическиепроекты, организация просветительской деятельности о профессии энергетика и др.) имножества других факторов.
По результатам проверки Органом по сертификации подтверждено соответствиеПАО «Россети Сибирь» требованиям международного стандарта SA8000 «Социальнаяответственность», выдан соответствующий сертификат.
Сентябрь
В Бурятии в рамках пилотного федеральной программы «Чистый воздух» переведены наэлектроотопление первые 160 домов в двух ДНТ «Профсоюзник» и «Урожай». Чтобы это сталовозможным энергетики филиала ПАО «Россети Сибирь» – «Бурятэнерго» реконструировали13 км электрических сетей, установили 14 трансформаторных подстанций (вместо 3-х ранеедействовавших) и свыше 560 опор воздушных линий электропередачи, проложили более 2,1 кмкабельных ЛЭП, смонтировали около 26,2 км самонесущего изолированного провода (СИП).
Ноябрь
В ноябре пять филиалов ПАО «Россети Сибирь» заключили с региональными правительствамирегуляторные соглашения, согласно которым в течение 10 лет ПАО «Россети Сибирь» получитфинансирование за счёт дополнительного, сверх инфляции, увеличения тарифов на передачуэлектроэнергии. Общий объем инвестиций в сети Красноярского края составит около 70 млрдрублей, Алтайского – более 21 млрд рублей, Забайкальского – свыше 21 млрд рублей,Республики Бурятия – 12,7 млрд рублей, Республики Алтай – более 6 млрд рублей.ПАО «Россети Сибирь» направит эти средства на ликвидацию очереди по договорамтехнологического присоединения, обновление и ремонт электросетевого комплекса.
ПАО «Россети Сибирь» завершили масштабную реконструкцию подстанции 110 кВ«Шестаковская» на юго-западе Кузбасса. В результате мощность энергообъекта выросла с 32до 50 МВА, и это обеспечит необходимое развитие участку Транссибирской магистрали вБеловском районе – одном из ведущих добывающих центров Кемеровской области,отгружающем уголь на экспорт по Восточному полигону железных дорог.
Декабрь
Специалисты филиала ПАО «Россети Сибирь» – «Читаэнерго» поставили под напряжениеновую воздушную линию электропередачи 110 кВ протяженностью 85,5 км для присоединенияк сети Зашуланского месторождения угля. При строительстве ЛЭП было установлено свыше400 металлических опор и смонтировано 270 км инновационного провода, обладающегоповышенной пропускной способностью. Несмотря на большой объем работ и сложный рельеф,энергетики выполнили все задачи в срок и готовы обеспечить потребителя 12 МВт мощностидля старта производства.
В ТЕЧЕНИЕ ГОДА:
В 2025 году филиал ПАО «Россети Сибирь» – «Хакасэнерго» продолжил работу по расчетам иобоснованию мероприятий в рамках программы повышения надежности. Итоговый переченьмероприятий утвержден в Правительстве Республики Хакасия в строгом соответствии с
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методическими рекомендациями по формированию таких программ Минэнерго России.Документ определяет объемы работ и источники финансирования на период 2026–2028 годов,что создает основу для планомерного обновления сетевой инфраструктуры региона.
В рамках федеральной программы «Чистый воздух» специалисты филиалаПАО «Россети Сибирь» – «Хакасэнерго» совместно с Системным оператором (РДУ)разработали схему внешнего электроснабжения для перевода частных домовладений наэлектроотопление. Соответствующие мероприятия включены в Схему и программу развитияЕЭС России (СиПР ЕЭС), утвержденную Минэнерго России. Выполненные в 2025 году расчетыи проектные проработки стали основой для дальнейшей реализации проекта по снижениювыбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух.
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2. Стратегический отчет2.1. Обзор рынкаСтруктура современного электроэнергетического комплекса России состоит из трехосновных компонентов: генерации электроэнергии, передачи, а также сбыта. Таблица 3Структура электроэнергетической отраслиГенерация Передача электрической энергии СбытКомпании,генерирующиеэлектроэнергию
МагистральныеЛЭП (от 220кВ) иподстанции

Распределительныесети (0,4-110кВ) иподстанцииПАО «РусГидро»,ПАО «ИнтерРАО»,АО «КонцернРосэнергоатом»,ПАО «Т Плюс»,ОГК, ТГК и др.

ПАО «Россети» вчастимагистральныхсетей

ПАО «Россети» в частирегиональных сетевыхкомпаний, РСК
Энергосбытовыекомпании игарантирующиепоставщики, в т.ч.экспорт и импортэлектрическойэнергииНекоммерческое партнерство «Совет рынка по организации эффективной системыоптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью» - объединяетпродавцов и покупателей оптового рынка электрической энергииАО «Системный оператор Единой энергетической системы» (СО ЕЭС) –осуществляет централизованное оперативно-диспетчерское управление Единойэнергетической системой Российской Федерации

ПАО «Россети Сибирь» входит в Группу компаний ПАО «Россети», которая являетсякрупнейшей электросетевой компанией России.Кроме разделения организаций по видам деятельности, существует разделение Единойэнергосистемы России на технологические системы, действующие по территориальномупризнаку. Объединенные энергосистемы (ОЭС) не имеют одного собственника, а объединяютэнергетические компании отдельно взятого региона и имеют единое диспетчерское управление,которое осуществляется филиалами АО «СО ЕЭС». На сегодняшний день в России действуют 7ОЭС: • ОЭС Центра (Белгородская, Брянская, Владимирская, Вологодская, Воронежская,Ивановская, Тверская, Калужская, Костромская, Курская, Липецкая, Московская, Орловская,Рязанская, Смоленская, Тамбовская, Тульская, Ярославская энергосистемы);• ОЭС Северо-Запада (Архангельская, Карельская, Кольская, Коми, Ленинградская,Новгородская, Псковская и Калининградская энергосистемы);• ОЭС Юга (Астраханская, Волгоградская, Дагестанская, Ингушская, Калмыцкая,Карачаево-Черкесская, Кабардино-Балкарская, Кубанская, Ростовская, Северо-Осетинская,Ставропольская, Чеченская энергосистемы);• ОЭС Средней Волги (Нижегородская, Марийская, Мордовская, Пензенская,Самарская, Саратовская, Татарская, Ульяновская, Чувашская энергосистемы);• ОЭС Урала (Башкирская, Кировская, Курганская, Оренбургская, Пермская,Свердловская, Тюменская, Удмуртская, Челябинская энергосистемы);• ОЭС Сибири (Алтайская, Бурятская, Иркутская, Красноярская, Кузбасская,Новосибирская, Омская, Томская, Хакасская, Забайкальская энергосистемы);• ОЭС Востока (Амурская, Приморская, Хабаровская и Южно-Якутскаяэнергосистемы).29.12.2016 функции оперативно-диспетчерского управления электроэнергетическимрежимом на территории Крымского полуострова, приняты филиалом АО «СО ЕЭС»«Региональное диспетчерское управление энергосистемы Крыма и города Севастополя»(Черноморское РДУ).
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Что касается основных показателей деятельности электроэнергетики, то в 2025 годугенерация электроэнергии в ЕЭС России составила 1166,4 млрд кВт∙ч, что ниже факта 2024 годана 14,7 млрд кВт∙ч (- 1,2%). Потребление электроэнергии в России по итогам 2025 года снизилосьна 1,1% по сравнению с показателем за 2024 год и достигло 1161,2 млрд. кВт•ч. Потреблениеэлектроэнергии в Объединенной энергосистеме (ОЭС) Сибири в 2025 году составило 233,6 млрдкВт•ч. По сравнению с 2024 годом потребление снизилось на 3,1% (сокращение эквивалентно7,5 млрд кВт•ч).Схема и программа развития ЕЭС России на 2026 – 2031 годы (утверждена приказомМинэнерго России от 28.11.2025 №1553) прогнозируют увеличение потребления электроэнергиик 2031 году на уровне 1 335,8 млрд кВт∙ч. Среднегодовой темп роста потребления электроэнергииотносительно 2024 года составит 2,08%. Темп прироста связан с осуществлением на территорииОЭС Сибири проекта расширения пропускной способности железных дорог на участках БАМ иТранссиб.Повышенные относительно среднего по ОЭС Сибири темпы прироста потребленияэлектрической энергии прогнозируются в энергосистемах Республики Тыва (126%), РеспубликиБурятия (44%), Забайкальского края (52%), Иркутской области (29%). В энергосистемеКрасноярского края и Кемеровской области среднегодовой темп прироста близок ксреднегодовому по ОЭС Сибири. Для остальных территориальных энергосистем темпы приростаниже среднего.Рост энергопотребления по ОЭС Сибири, в т.ч. в регионах присутствия ПАО «РоссетиСибирь» отражается на сценарии развития компании. ПАО «Россети Сибирь» – одна изкрупнейших электросетевых компаний России, осуществляет оказание услуг по передачеэлектрической энергии, по технологическому присоединению энергопринимающих устройств(энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям натерритории Республик Бурятия, Алтай, Хакасия, а также Красноярского, Забайкальского иАлтайского краев, Кемеровской и Омской областей.ПАО «Россети Сибирь» является субъектом естественных монополий, и у него нетпрямых конкурентов на территории деятельности.ПАО «Россети Сибирь» занимает лидирующие позиции по операционным показателямсреди дочерних обществ ПАО «Россети». Компания обслуживает 10,5% территории Российскойфедерации, при этом выполняя техническое обслуживание и ремонты более чем на 90%хозяйственным способом. Общество продолжает тренд развития и модернизации электросетевыхактивов.
2.2. Положение Компании на рынке

На сегодняшний день ПАО «Россети Сибирь» – одна из крупнейших электросетевыхкомпаний России. ПАО «Россети Сибирь» осуществляет оказание услуг по передачеэлектрической энергии, оказание услуг по технологическому присоединениюэнергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц кэлектрическим сетям на территории Республик Бурятия, Алтай, Хакасия, а также Красноярского,Забайкальского и Алтайского краев, Кемеровской и Омской областей.В соответствии с федеральным законом от 13.07.2024 №185-ФЗ «О внесении измененийв Федеральный закон «Об электроэнергетике» и отдельные законодательные акты РоссийскойФедерации» филиалам Общества во всех регионах присутствия присвоен статуссистемообразующей территориальной сетевой организации (далее - СТСО).
2.3. Основные направления развития Общества

ПАО «Россети Сибирь» входит в состав Группы компаний «Россети» и является
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1 Целевое значение показателя (план) указан на основании решения Совета директоров Общества в рамкахвопроса "Об утверждении КПЭ и ФКПЭ руководящего состава Общества" либо иного организационно-распорядительного документа Общества (сноска в отношении всех показателей)2 Разработка методики осуществляется ПАО "Россети"

ключевым элементом инфраструктуры экономики, обеспечивающим экономическое развитие ирост благосостояния населения, на территории, входящей в зону эксплуатационнойответственности Общества.Миссия и видение для ПАО «Россети Сибирь» определены Стратегией развитияПубличного акционерного общества «Федеральная сетевая компания – Россети» и его дочернихи зависимых обществ на период до 2030 года, утвержденной решением Совета директоров ПАО«Россети» (протокол от 31.03.2025 № 682, далее – Стратегия развития).Миссия - доступная и качественная электроэнергия в каждый дом, учреждение ипроизводство для комфортной жизни людей, ведения бизнеса и развития экономики страны.В целях реализации Стратегии развития в ПАО «Россети Сибирь» разработан ивыполняется План реализации мероприятий ПАО «Россети Сибирь», направленных наисполнение Стратегии развития Публичного акционерного общества «Федеральная сетеваякомпания – Россети» и его дочерних и зависимых обществ на период до 2030 года (протокол от15.12.2025 № 572/25, далее – План реализации Стратегии развития).План реализации Стратегии развития включает в себя мероприятия ключевыхпрограммных документов ПАО «Россети Сибирь», утверждаемых органами управления илиорганизационно-распорядительными документами ПАО «Россети Сибирь» и направленных надостижение следующих стратегических целей Группы компаний «Россети»:1. Создание единого электросетевого комплекса Российской Федерации путемконсолидации электросетевых активов под управлением Группы компаний «Россети».2. Повышение эффективности функционирования электросетевого комплекса.3. Обеспечение реализации национальных проектов Российской Федерации.4. Обеспечение надежности и доступности электроснабжения.5. Обеспечение технологического суверенитета.Достижение стратегических целей оценивается, в том числе, применяемой в ПАО«Россети Сибирь» системой ключевых показателей эффективности и функциональных ключевыхпоказателей эффективности. Стратегия в действии1. Для достижения стратегической цели «Создание единого электросетевогокомплекса Российской Федерации путем консолидации электросетевых активов подуправлением Группы компаний «Россети»» в 2025 году велась работа по решению следующихзадач:– консолидация объектов электросетевого хозяйства ТСО, а также бесхозяйных объектовэлектросетевого хозяйства;– получение статуса СТСО в регионах присутствия. Таблица 4Ключевой показательСтратегии развития Ед.изм. Целевое значениена 2025 год1 ☑ /☒ Прогноз на 2030годКомплексный показатель «доляГруппы компании «Россети» вэлектросетевом комплексеРоссийской Федерации»
% Разработка методикии определениебазового значения2 ☑

Ежегодныйприрост кзначениюпредыдущего года

2. Для достижения стратегической цели «Повышение эффективностифункционирования электросетевого комплекса» в 2025 году велась работа по решениюследующих задач:– оптимизация процессов и систем;
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3 Динамика уровня потерь электроэнергии спрогнозирована с учетом текущего состава электросетевогооборудования, прогноза электропотребления по потребителям, при условии реализации в полном объемеутвержденных Инвестиционной программы, Плана развития, Программы по снижению потерь электроэнергии ифинансирования мероприятий программы развития интеллектуального учета, предусмотренного п. 29 Планареализации4 Целевые значения на 2026-2030 годы по показателю будут установлены после согласования и утверждениянового порядка расчета и оценки показателя (на уровне ПАО «Россети»)

– повышение производительности труда;– снижение потерь электроэнергии;– повышение загрузки мощностей;– повышение результативности и снижение удельной стоимости инвестиций;– снижение операционных затрат;– повышение уровня рентабельности основной деятельности;– обеспечение безопасности энергосбережения;– внедрение новых технологий, инновационных продуктов и услуг;– цифровая трансформация и развитие информационных технологий;– обеспечение финансовой устойчивости и устойчивое развитие. Таблица 5
Ключевой показательСтратегии развития

Ед.изм. Целевоезначениена 2025 год1 ☑ /☒ Прогноз на2030 год
Уровень потерь электроэнергии3 % 7,89 ☑ 8,26ROIC (Рентабельность инвестированногокапитала) % 14,7 ☑ > 23,6
Рентабельность операционнойдеятельности % 7,0 ☑ > 17,7
Чистая прибыль без обесценения и ТП тыс. руб. -1 833 164 ☑ > 19 760 850EBITDA (Прибыль по операционнойдеятельности) тыс. руб. 15 102 141 ☑ > 39 347 718
Повышение производительности трудаотносительно 2022 года4 % 15,0 ☑ х
Активная текучесть персонала % 6,5 ☑ 6,5Долг/EBITDA отн. ед. 3,4 ☑ < 0,8Просроченная дебиторская задолженностьза услуги по передаче электроэнергии тыс. руб. 6 584 314,2 ☑ 4 664 275,1
Сохранность имущества организации % 100 ☑ 100Обеспечение требований по защитеинсайдерской информации, поддержаниелистинга акций и рейтинга корпоративногоуправления

% 100 ☑ 100
Своевременность проведения ГОСА/ГОСУОбщества и дочерних обществ % 100 ☑ 100
Доля договоров, заключенных порезультатам состоявшихся процедур,проведенных в электронной форме % 70,0 ☑ 81,04

Утверждение бухгалтерской (финансовой)отчетности организации, а также ведениебухгалтерского учета в организации беззамечаний со стороны аудитора иревизионной комиссии при проведениипроверок по итогам отчетного периода
% 100 ☑ 100

Рентабельность чистой прибыли без % -1,5 ☑ > 11,2
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обесценения и ТПВыполнение графика ввода объектов вэксплуатацию по реновации % 100 ☑ 100
3. Для достижения стратегической цели «Обеспечение реализации национальныхпроектов Российской Федерации» в 2025 году велась работа по технологическомуприсоединению участников национальных проектовВ компании разработана методика оценки уровня удовлетворенности качеством услуг потехнологическому присоединению участников национальных проектов и проведено первоеисследование. Таблица 6
Ключевые показателиСтратегии развития Ед. изм. Целевоезначение на 2025год1 ☑ /☒ Прогноз на2030 год

Выполнение графика ввода объектов вэксплуатацию % 100 ☑ 100
Обеспечение реализации национальныхпроектов Российской Федерациипосредством технологическогоприсоединения потребителей – участниковнациональных проектов, в том числе новыхнациональных проектов по методикеоценки удовлетворенности качествомоказанных Группы компаний «Россети»услуг потребителей – участниковнациональных проектов

индексCSI
Разработкаметодики иопределениебазовогозначения2

☑
Ежегодныйприростболее 5%

4. Для достижения стратегической цели «Обеспечение надежности и доступностиэлектроснабжения» в 2025 году велась работа по решению следующих задач:– снижение показателя удельной аварийности;– сокращение среднего времени ликвидации технологических нарушений;– разработка и реализация эффективной ремонтной программы;– повышение эффективности и управляемости сети;– реализация программ реновации оборудования;– осуществление проектов развития сетей;– повышение доступности сетевой инфраструктуры, упрощение механизмовтехнологического присоединения.
Таблица 7

Ключевой показательСтратегии развития Ед. изм. Целевоезначение на 2025год1 ☑ /☒ Прогноз на2030 год
Готовность к работе в отопительный сезон ед. 1 ☑ 1Получение паспорта готовности к работев отопительный сезон ед. 1 ☑ 1
Отсутствие значимых аварий вэлектрических сетях, расследуемыхРостехнадзором кол-во 0 ☑ 0
Соблюдение сроков осуществлениятехнологического присоединения отн. ед. 1,2 ☑ 1,1
Средняя продолжительность нарушенияэлектроснабжения потребителей (Пsaidi)(длительность прекращения передачиэлектрической энергии на одного

час 1,69 ☑ 1,57
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5 Значения показателей могут быть пересмотрены по итогам 2025 года (на уровне ПАО "Россети")

потребителя)Средняя частота прерыванияэлектроснабжения потребителей (Пsaifi)(количество прекращений передачиэлектроэнергии на одного потребителя)
шт. 1,43 ☑ 1,33

5. Для достижения стратегической цели «Обеспечение технологическогосуверенитета» в 2025 году велась работа по решению следующих задач:– выполнение корпоративного плана импортозамещения;– развитие инноваций;– переход на отечественное ПО и российскую радиоэлектронную продукцию.
Таблица 8

Ключевые показателиСтратегии развития Ед. изм. Целевоезначение на 2025год1 ☑ /☒ Прогноз на2030 год
Эффективность инновационнойдеятельности % 98,0 ☑ 98,0
Эффективность перехода наиспользование отечественногопрограммного обеспечения5 % 88,9 ☑ 95,0
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2.4. Ключевые показатели эффективности
Достижение приоритетных целей развития Общества оценивается применяемой вОбществе системой ключевых показателей эффективности и функциональных ключевыхпоказателей эффективности.С 2023 года формирование системы ключевых показателей эффективности группыкомпаний «Россети» осуществляется в соответствии с распоряжением ПравительстваРоссийской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р (далее – распоряжение № 3579-р).В соответствии с распоряжением № 3579-р система ключевых показателей эффективностиразделена на две группы показателей - ключевые показатели эффективности (далее – КПЭ) ифункциональные ключевые показатели эффективности (далее – ФКПЭ). При этом, КПЭ – этопоказатели, связанные со стратегическими документами Общества, на основании которыхоценивается эффективность деятельности всего руководящего состава Общества (руководитель,заместители руководителя, главный бухгалтер), ФКПЭ – это индивидуальные показатели,устанавливаемые для должностных лиц Общества персонально с учетом специфики курируемыхими направлений деятельности Общества.Применяемая в Обществе система КПЭ и ФКПЭ взаимоувязана с размером переменнойчасти вознаграждения менеджмента (50% стимулирующих выплат за достижение КПЭ, 50%стимулирующих выплат за достижение ФКПЭ) – для каждого из показателей установленудельный вес в объеме выплачиваемых премий, годовое премирование производится приусловии выполнения соответствующих показателей.В 2025 году относительно 2024 года в отношении КПЭ и ФКПЭ произведены следующиеизменения:1. ФКПЭ «Количество замечаний (ошибок) к ведению бухгалтерского учета в организации,выявленных аудитором и ревизионной комиссией при проведении проверок по итогам отчетногопериода» заменен на ФКПЭ «Утверждение бухгалтерской (финансовой) отчетностиорганизации, а также ведение бухгалтерского учета в организации без замечаний со стороныаудитора и ревизионной комиссии при проведении проверок по итогам отчетного периода»;2. Добавлены показатели депремирования «Показатель депремирования за недостижениерезультата выполнения утвержденной стратегии (программы) цифровой трансформации»,«Показатель депремирования за несвоевременное, неполное или недостоверное размещениесведений, необходимых для осуществления мониторинга достижения ключевых показателейэффективности и функциональных ключевых показателей эффективности» и «Выполнениепрограмм повышения надежности»;3. Добавлены ФКПЭ «Утверждение плана реализации мероприятий Общества, направленных наисполнение Стратегии развития группы компаний «Россети», «Уровень выполненияпроизводственных и целевых программ» и «Эффективность эксплуатации электрозаряднойинфраструктуры».КПЭ и ФКПЭ Общества и их целевые значения на 2025 – 2027 годы установлены наосновании:– подпункта 46 пункта 15.1 статьи 15 Устава Общества,– решения Совета директоров Общества 12.09.2025 (протокол от 15.09.2025 от № 564/25).
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6 За 2025 год приведен ожидаемый уровень достижения КПЭ, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для расчета показателей. Итоговые фактические значения утверждаетСовет директоров ПАО «Россети Сибирь»7 В случае если процент достижения КПЭ составляет равный или более 120%, то указывается — равный 120%, в случае если процент достижения менее 80%, указывается процент достижения равный 0%.8 Состав и целевые значения показателей утверждены решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 12.09.2025 (протокол от 15.09.2025 от № 564/25).9 Оценка исполнения КПЭ «ROIC», «Рентабельность по операционной деятельности», «Чистая прибыль без ТП за 2025 год произведена с учетом применения факторов нормализации, объективных и неподконтрольныхменеджменту ПАО «Россети Сибирь»: отражение в учете убытков прошлых лет в сумме 1 267 млн руб. и неустойки в сумме - 3 069 млн руб. по ООО «КЭнК» в связи с неудовлетворительным решением по судебному делу. Совокупноевлияние на исполнение КПЭ - 4 336 млн руб.10 По КПЭ «Выполнение графика ввода объектов в эксплуатацию» план ввода ОС указан в соответствии с ИПР, утвержденной приказом Минэнерго России от 26.12.2025 № 28 @. Достигнутое значение КПЭ рассчитано сучетом протокола Совета директоров №555/25 от 30.05.2025, дата составления протокола 02.06.2025 п. 2.4. По методике утвержденной протоколом № 564/25 от 12.09.2025 выполнение КПЭ составляет 113,4%.

Таблица 9
Наименование показателя Порядок расчета

Вес в системевознаграждения на 2025год, %
Ед.изм.

Целевоезначение на2025 год
Достигнутоезначение за2025 год6

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)7
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год8
Целевоезначениена 2027год17

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИROIC(Рентабельностьинвестированного капитала)
Отношение операционной прибыли, скорректированной на размеробесценения/(восстановления обесценения) основных средств,выручки от оказания услуг по технологическому присоединению иначисления/(восстановление) резерва под ожидаемые кредитныеубытки, к сумме средних величин капитала и долгосрочных кредитови займов

10 % 14,7 16,0% 109%Достигнут21 - 17,4 22,3

Рентабельность операционнойдеятельности Отношение операционной прибыли, скорректированной на размеробесценения/(восстановления обесценения) основных средств ивыручки от оказания услуг по технологическому присоединению, квыручке без учета выручки от оказания услуг по тех. присоединению

20 % 7,0 7,6% 109%Достигнут21 - 11,9 13,0

Чистая прибыль безобесценения и ТП Прибыль/(убыток), скорректированная на размеробесценения/(восстановления обесценения) основных средств ивыручки от оказания услуг по технологическому присоединению (сучетом соответствующего налога на прибыль)

20 тыс.руб. -1 833 164 381 499,0 100%достигнут9 - 4 559 140 7 961 903

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ОТРАСЛЕВЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИУровень потерьэлектроэнергии Отношение объема потерь электроэнергии в сетях Общества(рассчитывается как разница отпуска электроэнергии в сеть иотпущенной электроэнергии из сети и расхода на хозяйственныенужды), увеличенного на величину разногласий за предшествующиепериоды, урегулированную не в пользу Общества, к отпускуэлектроэнергии в сеть за отчетный период

15 % 7,89 7,88 100%достигнут - 7,88 7,81

Готовность к работе вотопительный сезон Показатель, оценивающий готовность Общества к работе вотопительный сезон на основании ежемесячного мониторинга,проводимого Минэнерго России
20 ед. 1 1 100%,достигнут - 1 1

Выполнение графика ввода Отношение суммарного фактического объема вводов основных 15 % 100,0 99,6% 99,6% 10 - 100,0 100,0
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Наименование показателя Порядок расчета
Вес в системевознаграждения на 2025год, %

Ед.изм.
Целевоезначение на2025 год

Достигнутоезначение за2025 год6

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)7
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год8
Целевоезначениена 2027год17

объектов в эксплуатацию средств в эксплуатацию в отчетном году, определяемый на основанииотчета об исполнении инвестиционной программы Общества (вденежном выражении, на основании даты подписания Акта приемкизаконченного строительством объекта приемочной комиссией) кплановому в соответствии с утвержденной инвестиционнойпрограммой и графиком реализации

достигнут

ИНДИКАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИДостижение фактора«Эффективность процедур поподключению электроэнергии»Национального рейтингасостоянияинвестиционного климата

Показатель определяется на основании степени достиженияэталонных ориентиров показателей фактора «Эффективностьпроцедур по подключению электроэнергии» Национальногорейтинга состояния инвестиционного климата в субъектахРоссийской Федерации, входящих в зону эксплуатационнойответственности Общества

Индикативныйпоказатель % 100,0 95,0 95%, недостигнут Дефицит источниковфинансированиядоговоров льготногоТП, в связи с чем в рядерегионов срокиисполнения договороввыше эталонных погруппе В, а оценкаудовлетворенностизаявителей нижеэталонной по группе В.Кроме того, оценкапроизводится в целомпо региону, с учетомпоказателей всехпрочих ТСО иусредняется

100,0 100,0
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11 За 2025 год приведен ожидаемый уровень достижения показателей депремирования, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для расчета показателей. Итоговыефактические значения утверждает Совет директоров ПАО «Россети Сибирь»12 Состав и пороговые значения показателей утверждены решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 12.09.2025 (протокол от 15.09.2025 от № 564/25).

Таблица 10
Наименование показателя Порядок расчета

Процентдепремирования на2025 год, %
Ед.изм.

Пороговоезначение на2025 год
Достигнутоезначение за2025 год11

Оценкадостиженияв 2025 году(достигнут/не достигнут)
Причинынедостижения

Пороговоезначение на2026 год12
Пороговоезначениена 2027год23

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕПРЕМИРОВАНИЯПредельный объем разногласийпо объему потерь на конецотчетного периода (года)
Показатель депремирования, размер которого определяетсярасчетным путем как доля разногласий на конец отчетного периода(не урегулированных по состоянию на конец второго месяца года,следующего за отчетным), не охваченных исковой работой, кобъему потерь эл/энергии в сетях Общества

-10 % 2,00 0,91 достигнут - 2,00 2,00

Нарушение порядкасовершения сделок Показатель, оценивающий отсутствие нарушений в совершениикрупных сделок, сделок, в совершении которых имеетсязаинтересованность, а также сделок, получение согласования насовершение которых предусмотрено Уставом Общества

-10 кол-во 0 0 достигнут - 0 0

Своевременное выполнениепланов корректирующихмероприятий (ПКМ)
Показатель, оценивающий своевременность выполненияОбществом планов корректирующих мероприятий в отчетномпериоде, разработанных и утвержденных в Обществе по итогамконтрольных мероприятий, проводимых в отношении Общества ипроверок, проводимых ревизионными комиссиями

-10 % 90 100 достигнут - 90 90

Показатель депремирования занедостижение результатавыполнения утвержденнойстратегии (программы)цифровой трансформации

Решение о депремировании принимается при наступлении одногоили нескольких случаев из четырех критериев оценки. Показательоценивается в рамках утвержденной инвестиционной программыОбщества

-20 % 100 100 достигнут - 100 100

Показатель депремирования занесвоевременное, неполноеили недостоверное размещениесведений, необходимых дляосуществления мониторингадостижения КПЭ и ФКПЭ

Решение о депремировании принимается Советом директоровОбщества по предложению ПАО «Россети» в случае направлениядвух и более обращений в Общество о несвоевременном, неполноми недостоверном предоставлении сведений, необходимых длямониторинга фактически достигнутых КПЭ, ФКПЭ и показателейдепремирования

-20 % 100 100 достигнут - 100 100

Выполнение программповышения надежности Показатель рассчитывается в зависимости от выполнениямероприятий программ повышения надежности в количественноми стоимостном выражении
-15 или -5 % 100 100 достигнут - 100 100
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13 За 2025 год приведен ожидаемый уровень достижения ФКПЭ, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для расчета показателей. Итоговые фактические значенияутверждает Совет директоров ПАО «Россети Сибирь».14 В случае если процент достижения ФКПЭ составляет равно или более 100%, то указывается — равный 100%, в случае если процент достижения менее 90%, указывается процент достижения равный 0%.15 Состав и целевые значения показателей утверждены решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 12.09.2025 (протокол от 15.09.2025 от № 564/25).16 Оценка исполнения ФКПЭ «EBITDA» за 2025 год произведена с учетом применения факторов нормализации, объективных и неподконтрольных менеджменту ПАО «Россети Сибирь»: отражение в учете убытковпрошлых лет в сумме 1 267 млн руб. и неустойки в сумме - 3 069 млн руб. по ООО «КЭнК» в связи с неудовлетворительным решением по судебному делу. Совокупное влияние на исполнение КПЭ - 4 336 млн руб.

Таблица 11
Наименованиепоказателя Порядок расчета Ответственноедолжностное лицо на2025 год, %

Ед.изм.
Целевоезначение на2025 год

Достигнутоезначение за2025 год13

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)14
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год15
Целевоезначение на2027 год26

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИEBITDA (Прибыль пооперационнойдеятельности)
Рассчитывается как прибыль/(убыток) до налогообложения довычета расходов на амортизацию и процентов к уплате,скорректированная на размер обесценения/(восстановлениеобесценения) основных средств, и выручки от оказания услуг потехнологическому присоединению

Генеральный директор
ЗГД по экономике ифинансам
Главный бухгалтер

тыс.руб. 15 102 141 15 132 794 100%,достигнут16 - 23 511 922 27 560 860

Получение паспортаготовности вотопительный сезон
Своевременное получение паспорта готовности к работе вотопительный сезон Обществом должно быть обеспечено в срокдо 5 ноября отчетного года в соответствии с Правилами оценкиготовности субъектов электроэнергетики к работе вотопительный сезон, утвержденных ПостановлениемПравительства Российской Федерации от 10.05.2017 № 543

Генеральный директорЗГД по техническимвопросам - главныйинженерЗГД по инвестиционнойдеятельности

ед. 1 1 100%,достигнут - 1 1

Отсутствие значимыхаварий в электрическихсетях, расследуемыхРостехнадзором

При расчете показателя учитываются аварии в электрическихсетях Общества, классифицированные комиссией Ростехнадзорапо п.4 Правил расследования причин аварий в электроэнергетике(утвержденных Постановлением Правительства РоссийскойФедерации от28.10.2009№846)

ЗГД по техническимвопросам - главныйинженер
кол-во 0 0 100%,достигнут - 0 0

Эффективностьинновационнойдеятельности
Интегральный показатель эффективности инновационнойдеятельности оценивает степень выполнения трех составныхпоказателей: показатель затрат на НИОКР, показатель закупкиинновационной продукции, показатель качества разработки(актуализации) ПИР/выполнения ПИР

ЗГД по техническимвопросам - главныйинженерЗГД по инвестиционнойдеятельности

% 98,0 100 100%,достигнут - 98,0 98,0

Повышениепроизводительноститруда относительно2022 года

Отношение добавленной стоимости по всем видам услуг ксреднесписочной численности работников. Сравнение с базовым2022 годом
ЗГД по управлениюперсоналом, связям собщественностью ивзаимодействию сорганами власти / ЗГД -руководитель АппаратаЗГД по экономике ифинансам

% 15,0 40,62 100%,достигнут - х х
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17 Оценка исполнения ФКПЭ «Долг/EBITDA» за 2025 год произведена с учетом применения факторов нормализации, объективных и неподконтрольных менеджменту ПАО «Россети Сибирь»: отражение в учете убытковпрошлых лет в сумме 1 267 млн руб. и неустойки в сумме - 3 069 млн руб. по ООО «КЭнК» в связи с неудовлетворительным решением по судебному делу. Совокупное влияние на исполнение КПЭ - 4 336 млн руб.[1] Под основным технологическим оборудованием понимаются силовые трансформаторы (автотрансформаторы) и выключатели классом напряжения от 110 кВ и выше, установленные на ПС.[2] Категорированные подстанции – объекты топливно-энергетического комплекса, категорированные в соответствии со ст. 5 ФЗ «О безопасности объектов топливно-энергетического комплекса» от 21.07.2011 № 256-ФЗ(в случае изменения перечня категорированных подстанций, все изменения должны учитываться при расчете ФКПЭ «Сохранность имущества организации).

Наименованиепоказателя Порядок расчета Ответственноедолжностное лицо на2025 год, %
Ед.изм.

Целевоезначение на2025 год
Достигнутоезначение за2025 год13

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)14
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год15
Целевоезначение на2027 год26

Активная текучестьперсонала Отношение суммарного количества работников Общества,уволенных по собственному желанию в соответствии с пунктами3 (расторжение трудового договора по инициативе работника) и5 (перевод работника по его просьбе или с его согласия на работук другому работодателю, или переход на выборную работу(должность)) статьи 77 Трудового кодекса РоссийскойФедерации, к среднесписочной численности за отчетный период

ЗГД по управлениюперсоналом, связям собщественностью ивзаимодействию сорганами власти / ЗГД -руководитель Аппарата

% 6,5 4,8 100%,достигнут - 6,5 6,5

Соблюдение сроковосуществлениятехнологическогоприсоединения

Комплексный показатель, оценивающий уровень качестваосуществляемого техприсоединения к сети, из двухсоставляющих – качество рассмотрения заявок на ТП, качествоисполнения договоров об осуществлении ТП заявителей к сети

ЗГД по инвестиционнойдеятельностиЗГД по реализации иразвитию услуг

отн.ед. 1,2 3,2 0%,не достигнут Систематическийдефицит источниковфинансирования дляисполнения договоровТП льготных категорийзаявителей на фонепостоянного ростаспроса на тех.присоединение.

1,1 1,1

Долг/ EBITDA Отношение суммы долгосрочных и краткосрочных кредитов изаймов к показателю EBITDA ЗГД по экономике ифинансам отн.ед. 3,4 3,4 100%,достигнут17 - 2,2 1,8
Эффективностьперехода наиспользованиеотечественногопрограммногообеспечения

Определяется как доля (процент) установленного российского(отечественного) ПО в общем объеме установленного ПО вОбществе, реализующего утвержденный Советом директоровОбщества собственный план по переходу на преимущественноеиспользование отечественного ПО

Генеральный директор % 88,9 96,83 100%,достигнут - 90,0 92,0

Просроченнаядебиторскаязадолженность зауслуги по передачеэлектроэнергии

Непревышение фактического значения просроченнойдебиторской задолженности (без учета мораторнойзадолженности) на конец отчетного периода над целевымзначением

ЗГД по реализации иразвитию услугЗГД по корпоративномууправлениюЗГД по безопасности

тыс.руб. 6 584 314,2 1 776 269,1 100%,достигнут - 4 795 880,1 4 604 863,3

Сохранностьимуществаорганизации
При расчете показателя учитываются факты хищений илипреднамеренных повреждений основного технологическогооборудования18[1] категорированных подстанций19[2] Общества

ЗГД по безопасности % 100 100 100%,достигнут - 100 100

Обеспечениетребований по защитеинсайдерской
Комплексный показатель, оценивающий уровенькорпоративного управления в Обществе, из трех составляющих– обеспечение требований по защите инсайдерской информации,

ЗГД по корпоративномууправлению % 100 100 100%,достигнут - 100 100
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Наименованиепоказателя Порядок расчета Ответственноедолжностное лицо на2025 год, %
Ед.изм.

Целевоезначение на2025 год
Достигнутоезначение за2025 год13

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)14
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год15
Целевоезначение на2027 год26

информации иподдержание листингаакций
поддержание листинга акций и поддержание рейтингакорпоративного управления

СвоевременностьпроведенияГОСА/ГОСУОбщества и дочернихобществ

Для расчета показателя принимаются случаи нарушенияОбществом и его дочерними обществами сроков проведенияГОСА/ГОСУ, установленных законодательством РоссийскойФедерации

ЗГД по корпоративномууправлению % 100 100 100%,достигнут - 100 100

Утверждение планареализациимероприятийОбщества,направленных наисполнение Стратегииразвития группыкомпаний «Россети»

При расчете показателя учитывается факт утверждения вотчетном периоде плана реализации мероприятий Общества,направленных на исполнение Стратегии развития группыкомпаний «Россети», Советом директоров Общества

ЗГД по управлениюперсоналом, связям собщественностью ивзаимодействию сорганами власти / ЗГД -руководитель Аппарата

% 100 100 100%,достигнут - х х

Доля договоров,заключенных порезультатамсостоявшихсяпроцедур,проведенных вэлектронной форме

Рассчитывается как отношение количества закупочныхпроцедур, проведенных в электронной форме, по результатамкоторых заключены расходные договоры, к общему количествузакупочных процедур (конкурентных и неконкурентных), порезультатам которых заключены расходные договоры

Генеральный директор % 70,0 70,3 100%,достигнут - 74,0 78,0

Утверждениебухгалтерской(финансовой)отчетностиорганизации, а такжеведение бухгалтерскогоучета в организациибез замечаний состороны аудитора иревизионной комиссиипри проведениипроверок по итогамотчетного периода

При оценке показателя учитываются замечания (ошибки) кгодовой бухгалтерской (финансовой) отчетности организации ик ведению бухгалтерского учета , а также учитывается уровеньсущественности, который устанавливается стандартамиаудиторской деятельности

Главный бухгалтер -начальник департаментабухгалтерского иналогового учета иотчетности,
ЗГД по экономике ифинансам

% 100 100 100%,достигнут - 100 100

Уровеньукомплектованностиперсоналом
Определяется ка отношение штатной численности, уменьшенийна количество вакантных должностей к штатной численностисогласно штатного расписания Общества на конец отчетногопериода

ЗГД по управлениюперсоналом, связям собщественностью ивзаимодействию с

% 92 93,0 100%,достигнут - 92 92
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Наименованиепоказателя Порядок расчета Ответственноедолжностное лицо на2025 год, %
Ед.изм.

Целевоезначение на2025 год
Достигнутоезначение за2025 год13

Оценкадостижения в2025 году (%,достигнут/недостигнут)14
Причинынедостижения

Целевоезначение на2026 год15
Целевоезначение на2027 год26

органами власти / ЗГД -руководитель АппаратаЭффективность переходана использованиеотечественнойрадиоэлектроннойпродукции

Определяется как доля (процент) закупки Обществомроссийской (отечественной) РЭП в общем объеме по Обществу,реализующего план по переходу на преимущественноеиспользование отечественной радиоэлектронной продукции

ЗГД по техническимвопросам - главныйинженер
% 78,0 99,5 100%,достигнут - 79,0 80,0

Эффективностьреализациидополнительных услуг
Показатель оценивает достижение плановой выручки отреализации дополнительных услуг прочей деятельности идостижение плановой валовой прибыли от реализациидополнительных услуг прочей деятельности за отчетный период

Генеральный директор % 100 94 94%,достигнутчастично
- 100 100

Уровень выполненияпроизводственных ицелевых программ
Интегральный показатель оценивается по двум подпоказателям:Исполнение плана ТОиР в части работ на ПС и ВЛ и с 2027 года– Исполнение целевых программ по оборудованию,находящегося в эксплуатации 50 лет и более

ЗГД по техническимвопросам - главныйинженерЗГД по инвестиционнойдеятельности(с 2027, при условииучастия в расчетеподпоказателяисполнения целевыхпрограмм (Ицп)

% 100 100 100%,достигнут - 100 100

Эффективностьэксплуатацииэлектрозаряднойинфраструктуры

Рассчитывается как отношение совокупного временидоступности всех электрозарядных станций Общества в сети к100% времени доступности оденой АЗС в году для бронированияв мобильном приложении «Россети Электротранспорт»

Генеральный директорЗГД по техническимвопросам - главныйинженер

% 100 100 100%,достигнут - 100 100
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2.5. Ключевые риски
В целях обеспечения устойчивого непрерывного функционирования и развитияОбщество осуществляет своевременную идентификацию, оценку рисков и разработкумероприятий по управлению ими.Управление рисками рассматривается в Обществе как неотъемлемая частьстратегического и операционного управления, бизнес-планирования и представляет собойкомплекс мер, реализуемых на всех уровнях управления, ориентированных, в первую очередь,на выявление потенциальных рисков до их возникновения и управление ими.В сложившихся условиях осуществления финансово-хозяйственной деятельностименеджмент Общества при принятии управленческих решений на всех уровнях управления сучетом имеющегося опыта и профессиональных навыков проводит анализ всех потенциальновозможных рисковых событий.Сведения об утверждении предпочтительного риска (риск-аппетита) Общества,целевых показателях предпочтительного риска (риск-аппетита)Решением Совета директоров Общества (протокол от 30.09.2025 № 566/25) утвержденпредпочтительный риск (риск-аппетит) ПАО «Россети Сибирь». Предпочтительный риск (риск-аппетит) Общества представляет собой предельно допустимый уровень рисков, которыйОбщество считает приемлемым в процессе достижения целей и готово поддерживать.Целевые показатели предпочтительного риска (риск-аппетита) приведены в таблице 12.Таблица 12№ п/п Целевой показатель предпочтительного риска (риск-аппетита)1. ПАО «Россети Сибирь» обеспечивает надежное и качественное электроснабжение

2. ПАО «Россети Сибирь» обеспечивает реализацию обязательств Политики в области охраны труда,развитие и совершенствование системы управления охраной труда и культуры безопасности
3. ПАО «Россети Сибирь» обеспечивает развитие и повышение доступности электросетевойинфраструктуры
4. ПАО «Россети Сибирь» стремится к снижению потерь электроэнергии при ее передаче ираспределении5. ПАО «Россети Сибирь» стремится к сохранению устойчивого финансового положения
6. ПАО «Россети Сибирь» стремится к снижению (минимизации) негативного воздействия наокружающую среду7. ПАО «Россети Сибирь» обеспечивает соблюдение прав акционеров
8. ПАО «Россети Сибирь» не приемлет нарушение требований, установленных законодательствомРоссийской Федерации
9. ПАО «Россети Сибирь» стремится к обеспечению технологического и инновационного развитияпутем проведения и внедрения научных разработок
10. ПАО «Россети Сибирь» обеспечивает развитие кадрового потенциала электросетевого комплекса иподдерживает стабильно высокий уровень обеспеченности персоналом

· Сведения об управлении ключевыми рисками ОбществаИнформация о рисках корпоративного уровня, оказывающих существенное влияние надостижение целей Общества, владельцах рисков и применяемых ключевых индикаторахрисков, содержится в Реестре рисков. По результатам оценки определяется уровеньсущественности риска в соответствии с определенными в СО 2.055/0 «Оценка и мониторингрисков. Методика» уровнями существенности:Критический – уровень, не приемлемый для Общества и подлежащий приоритетномууправлению.Значимый – уровень, оказывающий существенное влияние на деятельность Общества иподлежащий управлению;Умеренный – уровень, не оказывающий значительного влияния на деятельностьОбщества, подлежащий периодическому мониторингу;Информация об управлении рисками критического и значимого уровня существенностипредставлена в таблице 13.
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Таблица 13Информация о мероприятиях по управлению ключевыми рисками
№ п/п IDриска Наименование риска Уровеньсущественностириска Мероприятия по управлению риском

1. СР1 Недостижение показателейуровня надежности икачества электроснабжения Значимый 1) Замена и модернизация устаревшего (изношенного) оборудования ПС 35-110 кВ;2) Реконструкция электрических сетей, ЛЭП 0,4 – 110 кВ.

2. СР4 Недостижение показателейСтратегии цифровойтрансформации Критический
1) Своевременное объявление ТЗП на закупку российского программного обеспечения;2) Ежегодное вынесение на рассмотрение Советом директоров Общества плана импортозамещения ПО вцелях обеспечения достаточного финансирования запланированных мероприятий по достижениюустановленных показателей. обеспечения.

3 ОР2 Возникновениенесчастного случая напроизводстве Критический
Реализация Комплексной программы по снижению рисков травматизма производственного персонала ПАО«Россети Сибирь» (обучение персонала, проведение психо-физиологического обследования персонала,проведение аттестации рабочих мест, обеспечение персонала современными средствами защиты, комплектамиустойчивыми к воздействию эл.дуги и т.д.).

4 ОР5
Превышениеустановленного целевогозначения уровня потерьэлектроэнергии (%)

Значимый Выполнение мероприятий в рамках Программы по снижению потерь электроэнергии 2024-2028 г.

5 ОР6
Нарушение сроковосуществлениятехнологическогоприсоединения

Критический
1) Ежегодное формирование и ежеквартальная корректировка Планов по ТП с учетом ранжированияприоритетов исполнения договоров ТП (исполнение в первую очередь договоров, с высокой степеньюготовности исполнения ТУ, минимальными капитальными затратами, социально-экономически важных длярегиона, с высоким риском обращения заявителя в УФАС, при наличии готовности заявителей к ТП);2) Продление сроков исполнения договоров ТП;3) Расторжение договоров ТП.

6 ОР9

Нарушение и (или)прекращениефункционированияобъектов критическойинформационнойинфраструктуры врезультате совершениякомпьютерных атак

Значимый
1) Внедрение систем защиты информационно-телекоммуникационных систем объектов электросетевогокомплекса Общества в целях минимизации рисков возникновения компьютерных инцидентов;2) Выявление компьютерных инцидентов, в результате которых произошло неправомерное воздействие наобъекты электросетевого комплекса и их информационные и телекоммуникационные системы. Устранениеуязвимостей, минимизация негативных последствий.

7 ОР10 Неправомерный доступ кконфиденциальнойинформации Критический 1) Проведение проверок состояния работы по обеспечению защиты конфиденциальной информации, в томчисле:- организация сбора, обработки и хранения персональных данных работников Общества, а также лиц, не
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являющихся работниками;- организация работы по защите сведений, составляющих коммерческую тайну;- организация работы по защите сведений, составляющих служебную тайну.2) Проведение проверок на предмет возможного несанкционированного доступа к конфиденциальнойинформации по техническим каналам (как извне, так и в локальных вычислительных сетях).

8 ОР12 Недостижение уровняобеспеченностиперсоналом Критический

1) Размещение вакансий на внутренних и внешних источниках подбора персонала (вакансии размещаются напортале ПАО «Россети Сибирь», официальном сайте ПАО «Россети Сибирь», сайте «Работа России», сайт hh.ru,Факультетус и др.);2) Разработка плана работы вновь принятого на должность сотрудника на период испытания/программыадаптации;3) Прохождение обязательных дистанционных курсов для вновь принятых/переведенных сотрудников;4) Осуществление профориентационной деятельности среди студентов организаций высшего образования исреднего профессионального образования, учащихся школ;5) Организация целевой подготовки студентов организаций высшего образования и среднегопрофессионального образования6) Организация практик студентов организаций высшего образования и среднего профессиональногообразования в ПАО «Россети Сибирь».

9 ОР13
Публикация вмедиаресурсах негативнойинформации в отношенииОбщества, менеджмента иработников

Значимый

1) Своевременное информирование потребителей о предстоящих отключениях, технических работах, ихпродолжительности и значимости для повышения надежности электроснабжения;2) Усиление штабного антикризисного взаимодействия директоров филиалов с руководителями регионов иисполнительной региональной власти: прямая коммуникация с использованием достоверной информации опервопричинах технологических нарушений и мерах по устранению последствий;3) Оперативное информирование потребителей о случившихся фактах нарушения электроснабжения, обавариях на сетях и ходе их устранения;4) Разработка и реализация коммуникационной кампании по итогам расследования дел (с позиционированиемневиновности энергетиков с использованием комментариев руководителей регионов, в случае положительногодля Общества исхода).

10 ФР1 Недостижение плановогоуровня выручки от услуг попередаче электроэнергии Значимый

1) Контроль данных об объемах потребления, применяемых гарантирующими поставщиками(энергосбытовыми организациями) при расчете стоимости услуг по передаче электрической энергии (в томчисле в разбивке по уровням напряжения, по которым дифференцируется цена (тариф) на услуги по передачеэлектрической энергии, по выбранным потребителями вариантам тарифа, по категориям потребителей, впределах и сверх социальной нормы потребления);2) Повышение точности и своевременности снятия показаний ПУ. Установка АИИСКУЭ;3) Работа по исключению фактов бездоговорного и безучетного потребления электрической энергии.
11 ФР2 Недостижение плановогоуровня выручки от услуг по Значимый 1) Своевременное и в полном объеме включение объектов по ТП на исполнение в ИПР на соответствующийплановый год;
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технологическомуприсоединению 2) При наличии риска неисполнения плана по выручке - своевременное внесение изменений в договоры свыделением этапности их исполнения для актирования выполненных в отчетном году работ;3) Своевременное актирование исполнения договоров ТП.

12 ФР3
Недостижение плановогоуровня выручки отдополнительных(нетарифных) услуг

Значимый
1) Мониторинг показателей выручки и законтрактованности бизнес-плана в разрезе филиалов;2) Проведение комплексной оценки формирования цен на дополнительные услуги, определение резервов дляснижения цен (при наличии возможности);3) Организация встреч с операторами связи на территории филиалов с целью активизации процессалегализации незаконно размещенного ВОЛС.

13 ФР4

Превышение плановогоуровня неподконтрольныхоперационных расходов: напокупку электроэнергии вцелях компенсации потерь,на оплату услуг транзитаэлектроэнергии

Критический
Риск неподконтрольный.1) Контроль данных об объемах потребления, применяемых гарантирующими поставщиками при расчетестоимости услуг в целях компенсации потерь электроэнергии,2) Контроль данных об объемах потребления, применяемых ТСО при расчете стоимости услуг по передачеэлектроэнергии по своим сетям.

14 ФР5
Превышение плановогоуровня прочихоперационных(подконтрольных инеподконтрольных)расходов

Значимый Регулярный контроль уровня расходов по факту каждого отчетного периода, ожидаемого уровня расходов погоду.

15 ФР6 Превышение плановогоуровня процентныхрасходов Значимый
1) Проведение мероприятий по оптимизации расходов, переносу платежей на максимально-возможно поздниесроки;2) Мониторинг предложений банков-кредиторов по уровням процентных ставок;3) Предоставление в банки-кредиторы отчетности в сроки в соответствии с условиями кредитных договоров;4) Использование кредитных ресурсов строго на цели, определенные заключенными кредитными договорами.

16 ФР7
Превышение плановогозначения просроченнойдебиторскойзадолженности от услуг попередаче электроэнергии

Значимый
1) Контроль за своевременным исполнением обязательств по оплате услуг;2) Формирование и контроль за исполнением плана-графика мероприятий по снижению ПДЗ.3) Осуществление ПИР за несвоевременную оплату услуг, взыскание задолженности по полученнымисполнительным листам, а также ведение процедуры банкротства.

17 ФР8 Превышение плановогоуровня долговой нагрузки Значимый Проведение мероприятий по оптимизации расходов, переносу платежей на максимально-возможно поздниесроки

18 ФР9
Ограничение /невозможность привлечьтребуемый объемфинансирования

Значимый
1) Мониторинг предложений банков-кредиторов по уровням процентных ставок2) Контроль за исполнением условий кредитных соглашений в части своевременного погашения процентов запользование кредитными ресурсами и основного долга, в части контроля исполнения финансовых ковенант;3) Проведение мероприятий по оптимизации расходов, переносу платежей на максимально-возможно поздние
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сроки

19 ПР1 Нарушениеантимонопольногозаконодательства Значимый 1) Соблюдение действующего законодательства центрами ответственности;2) Обжалование ненормативных актов антимонопольных органов в судебном порядке.

20 ПР6
Нарушение требований кпроведению работ наобъектах электросетевогохозяйства, в т.ч.строительных работ

Значимый
1) Проведение строительного контроля (технического надзора) в ходе выполнения строительно-монтажныхработ;2) Организация контроля при приемке законченных строительством объектов, проверки исполнительной иприемо-сдаточной документации;3) Ведение претензионно-исковой работы с подрядными организациями, допустившими нарушениедоговорных обязательств, требований строительных и технических норм и правил.

21 ПР9
Совершение преступлениякоррупционнойнаправленностиработниками Общества

Критический
1) Разработка, утверждение и реализация мероприятий плана противодействия коррупции ПАО «РоссетиСибирь»;2) Проведение онлайн-обучения и тестирования всех принимаемых сотрудников по вопросам профилактики ипротиводействия коррупции;3) Заключение Соглашений о соблюдении требований Антикоррупционной политики со всеми вновьпринятыми сотрудниками.

22 ПР10

Неправомерные действияюридических и физическихлиц, в том числеработников ДО, наносящиеэкономический ущерб, атакже вред деловойрепутации Общества

Критический

1) Проверка аффилированности сотрудников Общества с контрагентами оказывающими услуги, либопроизводящими работы для Общества;2) Проведение проверок в отношении сотрудников Общества по которым департамент безопасности обладаетинформацией о планируемых или уже совершенных мошеннических или иных противоправных действий;3) Проведение служебных проверок в отношении сотрудников Общества по фактам нарушения стандартов илокальных актов Общества, с целью профилактики повторных нарушений и недопущению совершениямошеннических и иных противоправных действий;4) Проведение проверок контрагентов на соответствия объемов и качества выполненных работ.
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Карта рисков ПАО «Россети Сибирь»

Рисунок 4 – Карта рисков Общества на 2025 год
РЕАЛИЗАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ РИСКОВИнформация о реализации критических и значимых рисков рассматривается органамиуправления Общества в рамках отчета об организации, функционировании и эффективностисистемы управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Россети Сибирь» за 2025 год.
ИНФОРМАЦИЯ О РИСКАХ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ИКИБЕРУГРОЗВ целях снижения рисков информационной безопасности, обеспечения устойчивостикритической информационной инфраструктуры, выполнения требований законодательства поинформационной безопасности в ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году проведены мероприятия:1. Обеспечено централизованное распределение парольно-ключевой информациитехнологической ViPNet-сети ПАО «Россети Сибирь» №21331 с использованиемустановленного и настроенного централизованного криптошлюза;2. Проведена модернизация существующей SIEM-системы, увеличение объемаобрабатываемых событий ИБ в единицу времени в соответствии с реальным потоком событий;3. Межсетевое экранирование корпоративных сегментов ИТКТИ филиалов ПАО «РоссетиСибирь» - «Кузбассэнерго-РЭС», «Омскэнерго»;4. Криптографическая защита технологических каналов связи между производственнымиотделениями и аппаратами управления филиалов ПАО «Россети Сибирь»;5. Криптографическая защита технологических каналов связи между подстанциями,управляемыми ЗОКИИ (АСУ), и аппаратом управления филиала ПАО «Россети Сибирь»;6. Внедрение системы выявления угроз информационной безопасности на основеповеденческого анализа объектов информационно-телекоммуникационной и технологическойинфраструктуры.
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Описание рисков в области устойчивого развития.
Менеджмент Общества проводя анализ возможных негативных событий (угроз), в том числе рассматривает риски и возможности вобласти устойчивого развития: Таблица 14Целиустойчивогоразвития Описание Возможности Риски

РАЗВИТИЕ РАБОТНИКОВ И ОБЩЕСТВА, СОЗДАНИЕ ДОСТОЙНЫХ И БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ ТРУДА

Хорошее здоровьеи благополучие

Обеспечениездорового образажизни исодействиевсеобщемублагополучию,независимо отвозраста.

Стабильный, квалифицированный ивысокопроизводительный трудовой коллектив.Высокий уровень обеспеченности персоналом за счет:– низкой текучести кадров;– реализации системных мероприятий, направленныхна развитие кадрового потенциала;– улучшения условий и охраны труда;– снижения профессиональных рисков.

- Несчастный случай на производстве;
- Нарушение трудового законодательства;
- Нарушение законодательства об охране труда;
- Недостижение уровня обеспеченности персоналом;
- Недостижение показателя повышения производительности труда.

СОЗДАНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ И ДОСТУПНЫХ СЕРВИСОВ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Недорогостоящаяи «чистая»энергия

Обеспечениевсеобщего доступак недорогим,надежным,устойчивым исовременнымисточникамэнергии.

Общество, обеспечивая надежное, качественное идоступное электроснабжение, упрощая процедурывзаимодействия с потребителями электроэнергиипутем развития электронных сервисов, повышаетэнергоэффективность, качество обслуживанияпотребителей, увеличивает долю оказываемых услугна территории присутствия.

- Недостижение показателей уровня надежности электроснабжения;
- Крупные аварии на электросетевых объектах;
- Нарушение сроков осуществления технологического присоединения
- Нарушение и (или) прекращение функционирования объектовкритической информационной инфраструктуры в результатесовершения компьютерных атак.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И СОЗДАНИЕ ЦЕННОСТИ

Развитиеинфраструктуры,инновации

Создание стойкойинфраструктуры,содействиевсеохватной иустойчивойиндустриализациии инновациям.

Создание надежной цифровой инфраструктуры, неоказывающей негативного влияния на экологиюрегиона.Возможности, получаемые за счет внедрениярационализаторских технических, организационных иуправленческих предложений работников,направленных на улучшение основныхпроизводственных показателей и создание условий длявнедрения самых передовых технологий.

- Недостижение показателей Стратегии цифровой трансформации
- Хищение или повреждение основного технологическогооборудования;
- Неправомерный доступ к конфиденциальной информации;
- Нарушение и (или) прекращение функционирования объектовкритической информационной инфраструктуры в результатесовершения компьютерных атак;
- Невыполнение показателя эффективности инновационнойдеятельности.
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Целиустойчивогоразвития Описание Возможности Риски

Ответственныепотребление ипроизводство

Обеспечениеперехода крациональныммоделямпотребления ипроизводства.

Электросетевой комплекс не относится куглеродоёмким секторам производства. В процесседеятельности Общество не осуществляетсущественных прямых выбросов парниковых газов ватмосферу, но, несмотря на это, стремитсяминимизировать собственное влияние наокружающую среду и внести свой вклад в достижениеуглеродной нейтральности прежде всего путём:– сокращения потерь при передаче и распределенииэлектроэнергии;– снижения расхода топливно-энергетическихресурсов для собственных нужд;– рекультивации земель и лесовосстановления;– повышения надежности электроснабжения;– популяризации энергосбережения иэнергосберегающего образа жизни.– реализации мероприятий по энергосбережению иповышению энергетической эффективности.

- Нарушение природоохранного законодательства;
- Нарушение законодательства в области промышленной и пожарнойбезопасности;
- Превышение установленного целевого значения уровня потерьэлектроэнергии (%);
- Недостижение показателей уровня надежности электроснабжения;
- Нарушение требований к проведению работ на объектахэлектросетевого хозяйства, в т.ч. строительных работ;
- Превышение планового уровня неподконтрольных операционныхрасходов;
- Превышение планового уровня прочих операционных(подконтрольных и неподконтрольных) расходов.

Устойчивыегорода инаселенныепункты

Обеспечениебезопасности,жизнестойкости иэкологическойустойчивостигородов инаселенныхпунктов.

Возможность массового внедрения интеллектуальныхсистем учета электроэнергии в регионах присутствияОбщества, что позволит снизить потериэлектроэнергии и повысить энергоэффективностьэлектросетевой инфраструктуры.

- Неисполнение графика ввода объектов в эксплуатацию;
- Превышение установленного целевого значения уровня потерьэлектроэнергии (%);
- Ухудшение макроэкономических условий, влияющих надеятельность Общества;
- Недостижение показателя готовности к работе в отопительныйсезон;
- Невыполнение производственной программы (ТОиР и ПрограммаРеновации);
- Ограничение / невозможность привлечь требуемый объемфинансирования;
- Нарушение требований к проведению работ на объектахэлектросетевого хозяйства, в т.ч. строительных работ;
- Хищение или повреждение основного технологическогооборудования.

Борьба сизменениемклимата
Принятие срочныхмер по борьбе сизменениемклимата и его

Возможности, связанные с географическимиособенностями страны или регионов деятельности.Возможности обусловлены резко-континентальнымклиматом регионов деятельности с ярко выраженной

- Риски, связанные с влиянием изменения климата на деятельностьОбщества;
- Превышение установленного целевого значения уровня потерьэлектроэнергии (%).
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Целиустойчивогоразвития Описание Возможности Риски
последствиями. затяжной морозной зимой, а также короткимсветовым днем в осенне-зимний период. Регионы, натерритории которых осуществляет деятельностьОбщество, в силу своих природно-климатическихособенностей характеризуются высоким объемомпотребления электроэнергии для обогрева и освещенияв осенне-зимний период.

Партнерство винтересахустойчивогоразвития

Укреплениесредствосуществления иактивизацияработы в рамкахГлобальногопартнерства винтересахустойчивогоразвития.

Повышение эффективности работы и достижениецелей в реализации масштабных и сложных проектовпутем кооперации с органами государственной имуниципальной власти, контрагентами,общественными организациями.

- Недостижение показателей Корпоративного планаимпортозамещения;
- Недостижение показателей Стратегии цифровой трансформации;
- Совершение преступления коррупционной направленностиработниками Общества;
- Неправомерные действия юридических и физических лиц, в томчисле работников ДО, наносящие экономический ущерб, а также вредделовой репутации Общества;
- Нарушение антимонопольного законодательства;
- Нарушение законодательства о налогах и сборах и законодательствао бухгалтерском учете;
- Превышение планового значения просроченной дебиторскойзадолженности от услуг по передаче электроэнергии;
- Недостижение планового уровня выручки от услуг по передачеэлектроэнергии;
- Недостижение планового уровня выручки от услуг потехнологическому присоединению;
- Недостижение планового уровня выручки от дополнительных(нетарифных) услуг;
- Превышение планового значения просроченной дебиторскойзадолженности от услуг по передаче электроэнергии;
- Публикация в медиаресурсах негативной информации в отношенииОбщества, менеджмента и работников.
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Выявление, оценка и управление рисками в области устойчивого развития врамках организации системы управления рисками и внутреннего контроля.Информация раскрыта в разделе «Внутренний контроль, управление рисками ивнутренний аудит».Описание и оценка существенности физических и переходных климатическихрисков, а также раскрытие причины того, почему они является существенными дляОбщества.Географические и климатические особенности регионов в зоне присутствия Обществаи его филиалов несут в себе опасность наступления аварийных ситуаций на энергоустановкахвследствие негативных природных явлений (ураганный ветер, сильный снегопад, гололёд,экстремально низкие температуры воздуха и др.). Для минимизации данных рисков Обществопроектирует энергетические объекты с учётом особенностей регионального климата игеографии, а также осуществляет реализацию программы страховой защиты объектовэлектрораспределительного комплекса от стихийных бедствий. Также ведётся политикауправления запасами сырья, материалов, топлива, необходимых для осуществления основнойдеятельности Общества на случай возникновения дефицита сырья или возникновения рисканарушения транспортного сообщения.Экологические и климатические проблемы, вопросы глобального потепления являютсяострым вызовом в современном мире. Изменение климатических условий способно оказатьзначительное влияние как на производственную деятельность, так и на финансовые результатыОбщества.ПАО «Россети Сибирь» уделяет огромное внимание вопросам сохранениябиоразнообразия, рационального использования водных ресурсов, лесовосстановления ирекультивации земель, экологически безопасного обращения с отходами.Основным документом, регулирующим деятельность Общества по вопросам охраныокружающей среды, является Экологическая политика, утвержденная решением Советадиректоров от 21.05.2024 (протокол от 24.05.2024 № 525/24). Основной целью реализацииПолитики является сохранение благоприятной окружающей среды для нынешних и будущихпоколений.Для реализации Экологической политики Общества разработаны и утверждены вкаждом филиале «Программы реализации экологической политики», которые определяютцели, задачи и основные направления деятельности в области охраны окружающей среды иобеспечения экологической безопасности на долгосрочный период.Общество определило для себя следующие обязательства по защите окружающей среды:
- соблюдение требований природоохранного законодательства Российской Федерации;
- снижение негативного воздействия на окружающую среду;
- применение добровольных механизмов экологической ответственности - в августе2025 года в Обществе был проведен ресертификационный аудит интегрированной системыменеджмента, в том числе аудит системы экологического менеджмента на соответствиетребованиям стандарта ISO / ГОСТ Р ИСО 14001.Общество содействует сохранению и рекультивации местообитаний животных и птиц,реализуя:
- мероприятия по минимизации воздействия объектов электросетевой инфраструктурына жизнедеятельность животных и птиц, сохранению биоразнообразия и предотвращениюсокращения численности птиц, в том числе занесенных в Красную книгу России;
- рекреацию природных ресурсов и компенсационное лесовосстановление.
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Климатические рискиС целью снижения физических рисков в обществе реализуются мероприятия по адаптацииэлектросетевого хозяйства: Таблица 15Риски, связанные сгеографическими иклиматическими особенностямирегиона

Мероприятия

Экстремально высокая/низкаятемпература воздуха – Пересмотр нормативов в части эксплуатации электросетевогооборудования с учетом изменения климатических условий дляповышения надежности ЛЭП и трансформаторных подстанций;– проведение мероприятий по поддержанию проектныхтемпературных режимов производственных зданий.Изменение температурно-влажностного режима и режимаосадков
– мониторинг состояния фундамента и кровли зданий;– устройство противоэрозионных систем, поддерживающихмерзлое состояние оснований сооружений, зданий и воздушныхлиний электропередачи.Ураганы, смерчи, град, оченьсильный ветер, гололедно-изморозевые явления
– Демонтаж или замена ветхих или непрочных зданий исооружений, опор ЛЭП;– вырубка старых, подгнивших деревьев;– укрепление производственных зданий;– определение безопасных режимов работы в условиях сильноговетра;– упрочнение линейных сооружений, мониторинг их обледенения;– подготовка персонала аварийно-ремонтных бригад.Водоснежные потоки – Регулирование стока поверхностных вод с помощьювертикальной планировки территории и устройства системыповерхностного водоотвода;– установление охранных зон.

Информация о рисках возникновения убытков в рамках взаимодействия споставщиками и подрядчиками, а также о том, как Общество управляет указаннымирисками и устраняет их потенциальное негативное воздействие.
Общество придерживается этичного подхода к ведению бизнеса и стремитсяраспространять такой подход среди контрагентов, а также способствовать их экономическомуразвитию, реализуя следующие практики:- поддержка малого и среднего бизнеса и предпринимательства;- противодействие коррупции;- поддержка добросовестной конкуренции.В связи с отсутствием фактов реализации рисков возникновения убытков в рамкахвзаимодействия с поставщиками и подрядчиками на значимом для Общества уровне,вероятность возникновения указанных рисков оценивается Обществом как низкая.
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3. Результаты деятельности за 2025 год
3.1. Операционные результаты
3.1.1. Материально-техническая базаЭнергосистема ПАО «Россети Сибирь» представляет собой комплекс воздушных икабельных линий электропередачи и трансформаторных подстанций разного классанапряжения, связанных общностью режима работы, имеющих общий резерв мощности ицентрализованное оперативно – диспетчерское управление.Общая протяженность линий электропередачи 0,4-110 (220) кВ Общества по трассесоставляет 248,75 тыс. км, общее количество подстанции 35-110 кВ и ТП 6-10-35/0,4 кВ более62 тыс. шт. Таблица 16Производственные показатели

Показатели Ед. изм. Период
2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 6Количество подстанций (ПС, ТП,РП) шт. 60119 61176 62 247 +1

Мощность подстанций (ПС, ТП,РП) тыс. МВА 45,01 45,74 46,00 +1
Протяженность ЛЭП по цепям км 261 451,60 262 611,19 264 439,73 +1

3.1.2. Результаты производственной деятельности Таблица 17Результаты производственной деятельности за 2025 год

Наименование филиала Отпуск в сеть,млн кВт*ч
Отпуск из сетипотребителям и смежнымТСО в границах балансовойи эксплуатационнойответственности, млн кВт*ч

Потери
млн кВт*ч %

Алтайэнерго 8 129,01 7 616,77 512,24 6,30%Бурятэнерго 5 527,00 4 800,94 726,06 13,14%ПО ГАЭС 776,86 663,18 113,68 14,63%Красноярскэнерго 15 948,33 14 355,12 1 593,21 9,99%Кузбассэнерго-РЭС 14 498,98 13 931,65 567,33 3,91%Омскэнерго 9 121,76 8 481,83 639,92 7,02%Хакасэнерго 3 682,02 3 344,27 337,75 9,17%Читаэнерго 6 789,52 6 198,15 591,37 8,71%ПАО «Россети Сибирь» 64 473,46 59 391,92 5 081,55 7,88%
По итогам работы ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году объем отпуска электрическойэнергии из сети потребителям и смежным ТСО в границах балансовой и эксплуатационнойответственности составил 59 391,92 млн кВт*ч, что в сравнении с показателями 2024 года(59 041,69 млн кВт*ч) на 350,23 млн кВт*ч или 0,59% больше.Основными причиной отсутствия динамики изменения объемов отпуска электрическойэнергии в 2025 году в сравнении с 2024 году стали:Основными причинами роста отпуска в сеть стали:
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- Переход населения на электроотопление из-за роста цен на твердые топлива вРеспублике Бурятия;- Рост потребления по потребителям, занимающихся майнингом криптовалюты, аименно ООО “Интелион Майн” в филиале “Хакасэнерго” и по потребителям ООО"АтомЭнергоСбыт Бизнес" и ОАО “Управление-Н” в филиале Красноярскэнерго.
Таблица 18Фактические потери электрической энергии в 2024-2025 годах

Наименование филиала
Потери электрической энергииФакт2024 год Факт2025 год Изменение

млнкВт*ч % млнкВт*ч % млнкВт*ч проц. пункты
Алтайэнерго 521,98 6,38 512,24 6,30 -6,73 -0,08%
Бурятэнерго 653,33 12,35 726,06 13,14 43,46 0,79%
ГАЭС 104,49 14,04 113,68 14,63 4,58 0,59%
Красноярскэнерго 1535,72 10,17 1593,21 9,99 -28,79 -0,18%
Кузбассэнерго-РЭС 586,02 3,88 567,33 3,91 4,83 0,03%
Омскэнерго 625,70 6,77 639,92 7,02 22,14 0,24%
Хакасэнерго 284,56 7,84 337,75 9,17 48,97 1,33%
Читаэнерго 571,64 8,61 591,37 8,71 7,11 0,10%
ПАО «Россети Сибирь» 4883,43 7,64 5081,55 7,88 156,23 0,24%

Фактические потери электрической энергии в электрических сетях ПАО «РоссетиСибирь» по итогам 2025 года составили 5 081,55 млн кВт*ч или 7,88% от отпуска в сеть, чтовыше факта 2024 года на 0,24 п.п (156,23 млн кВтч).Основными причинами роста потерь в 2025 году стали:- снижение “безпотерьных” объемов по крупным потребителям ОАО“ЕвразЭнергоТранс” и КАО “Азот” в филиале «Кузбассэнерго-РЭС».

837 806 784

1392 1316 1325

2023 год 2024 год 2025 годв т.ч. с успешным АПВ

Рис. 5 - Количество технологических нарушений (аварий) в сетях 110 кВ и выше
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Недостатки эксплуатации

Рис. 6 - Основные причины аварий в сетях 110 кВ и выше за 2025 год
Комплекс мероприятий, направленный на повышение надежностифункционирования электросетевых объектов ПАО «Россети Сибирь»За 2025 год в ПАО «Россети Сибирь» проведена системная работа по выполнениюмероприятий по повышению надежности электросетевого комплекса и обеспечениюкачественного электроснабжения потребителей в зоне ответственности Общества последующим направлениям:1) Выполнение мероприятий по повышению надежности функционированияэлектросетевого комплекса ПАО «Россети Сибирь» в рамках утвержденной ремонтнойпрограммы 2025 года ПАО «Россети Сибирь».2) Выполнение мероприятий по повышению надежности в рамках исполненияутвержденной Инвестиционной программы развития ПАО «Россети Сибирь».3) Выполнение мероприятий по повышению надежности в рамках выполненияпрограммы технического обслуживания ПАО «Россети Сибирь».4) Выполнение дополнительных мероприятий по снижению аварийности частоотключающихся ЛЭП, намеченных по результатам анализа аварийности.5) Выполнение мероприятий в части исполнения программы по оснащению ПАО«Россети Сибирь» необходимыми транспортными средствами.6) Выполнение мероприятий по укомплектованию структурных подразделенийфилиалов РИСЭ.7) Выполнение мероприятий по повышению надежности в рамках подготовки персоналаПАО «Россети Сибирь».
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Таблица 19Достижение уровня надежности оказываемых услуг в 2025 году
Наименование филиала Уровнинапряжений

Пsaidi за январь-декабрь 2025 Пsaifi за январь-декабрь 2025
Оценкавыполнения, % ПланПsaidi, час. ФактПsaidi, час. Оценкавыполнения, % ПланПsaifi, шт. ФактПsaifi, шт.

Алтайэнерго -8,1% 1,57660 1,44965 7,0% 1,32120 1,41390
Алтайэнерго (ПО ГАЭС) 15,5% 2,19090 2,52946 12,0% 2,11400 2,36765
Бурятэнерго

ВН -75,0% 0,28134 0,07034 -78,9% 0,32629 0,06897
СН-1 -85,2% 0,66581 0,09830 -59,6% 0,34102 0,13772
СН-2 -2,5% 2,71141 2,64297 6,4% 2,04361 2,17351
НН 5,0% 2,24047 2,35192 8,0% 1,70506 1,84140

Красноярскэнерго 6,7% 2,35646 2,51552 -25,0% 1,71286 1,28503
Кузбассэнерго-РЭС

ВН -100,0% 0,00080 0,00000 -100,0% 0,00547 0,00000
СН-1 -24,8% 0,02144 0,01612 -54,3% 0,04589 0,02096
СН-2 -0,3% 1,06567 1,06202 -0,7% 1,07581 1,06879
НН 14,4% 2,25024 2,57457 16,2% 2,08370 2,42158

Омскэнерго -4,3% 0,37940 0,36302 -16,7% 0,39190 0,32660
Хакасэнерго 15,7% 2,42080 2,80186 -8,5% 1,88770 1,72644
Читаэнерго

ВН -95,6% 3,15520 0,13833 -98,3% 5,78470 0,10000
СН-1 -89,0% 3,05330 0,33633 -91,1% 2,90720 0,26000
СН-2 15,5% 0,57400 0,66303 -9,5% 0,77820 0,70449
НН 8,7% 1,15460 1,25502 -13,2% 1,35030 1,17226

Пsaidi - Показатель средней продолжительности прекращения передачи электрической энергии на точку поставки
Пsaifi - Показатель средней частоты прекращения передачи электрической энергии на точку поставки

- Показатель выполнен с учетом коэффициента допустимых отклонений (КДО = 30%)
- Показатель выполнен
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3.1.3. Расчеты за электроэнергию и услуги по ее передаче
Оказание услуг по передаче электрической энергии.В целом по ПАО «Россети Сибирь» выручка за услуги по передачи электрической энергииза 2025 года составила 125 943 млн руб., что выше факта 2024 года на +52 227 млн руб. или+71%. Причинами роста выручки по филиалам Алтайэнерго, Бурятэнерго, Красноярскэнерго,Кузбассэнерго-РЭС, Омскэнерго, Хакасэнерго явились изменение законодательства в областиэлектроэнергетики, присвоение статуса СТСО ПАО «Россети Сибирь», изменение котловыхсхем в регионах присутствия, индексация тарифов с 01.07.2025 и 01.08.2025 (РеспубликиБурятия и Хакасия, Красноярский край). По филиалам, котловая схема которых (относительно2024 года) не изменялась: ПО Горно-Алтайские электрические сети рост выручки обусловленростом объема и изменением структуры электропотребления; Читаэнерго рост выручкиобусловлен ростом объема и изменением структуры электропотребления, а также индексациейтарифов с 01.07.2025 и 01.08.2025.

Таблица 20Выручка за оказанные услуги по передаче электроэнергии, в млн рублей

Наименование филиала 2023 2024 2025
Отклонение
2025/2024

абс. %
Алтайэнерго 9 145 10 385 18 880 8 495 82
Бурятэнерго 8 389 9 118 11 257 2 139 23

ГАЭС 1 433 1 671 1 989 318 19
Красноярскэнерго 17 865 19 066 30 124 11 058 58

Кузбассэнерго-РЭС 10 051 11 547 32 555 21 009 182
Омскэнерго 8 407 9 193 14 883 5 691 62
Хакасэнерго 3 083 3 563 5 316 1 753 49
Читаэнерго 8 627 9 173 10 937 1 763 19

Итого по ПАО "РоссетиСибирь" 66 999 73 716 125 943 52 227 71

В целом по ПАО «Россети Сибирь» объем оказанных услуг по передаче электроэнергии2025 года составил 61 304 млн. кВтч, что выше факта 2024 года на +4 013 млн кВтч или +7%.Основной причиной сложившейся динамики по объему котлового полезного отпуска филиалов:Алтайэнерго, Бурятэнерго, Красноярскэнерго, Кузбассэнерго-РЭС, Омскэнерго, Хакасэнергоявилось изменение законодательства в области электроэнергетики, присвоение статуса СТСОПАО «Россети Сибирь», изменение котловых схем в регионах присутствия. По филиалам,котловая схема которых (относительно 2024 года) не изменялась: ПО Горно-Алтайскиеэлектрические сети рост объема котлового полезного отпуска сложился благодарястроительству новых объектов туристической инфраструктуры и увеличению туристическогопотока, подключению новых потребителей, переводу населения на электроотопление;
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Читаэнерго рост объема котлового полезного отпуска обусловлен ростом объемов добычиполезных ископаемых предприятиями горнодобывающей промышленности, а также ростаэлектропотребления группы «населения» (переход на электроотопление, перевод на расчетыпо ИСУЭЭ). Таблица 21Объем оказанных услуг по передаче электроэнергии («Котловой» полезный отпускэлектроэнергии), в млн кВт·ч

Наименование филиала 2023 2024 2025 Отклонение2025/2024абс. %
Алтайэнерго 7 309 7 595 7 452 -143 -2
Бурятэнерго 4 479 4 472 4 735 263 6ГАЭС 557 620 645 25 4Красноярскэнерго 12 301 13 031 15 273 2 242 17Кузбассэнерго-РЭС 15 269 14 290 15 303 1 013 7Омскэнерго 7 769 7 997 8 503 507 6Хакасэнерго 2 907 3 246 3 223 -24 -1Читаэнерго 5 998 6 040 6 170 131 2Итого по ПАО "Россети Сибирь" 56 589 57 291 61 304 4 013 7%

Расчеты за электроэнергию и услуги по ее передаче
- динамика уровня сбора денежных средств за оказанные услуги по передачеэлектроэнергии.
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*информация в целом по ПАО «Россети Сибирь» представлена в сопоставимых данных (уменьшена в 10 раз в частиначислений)Рис. 7 - динамика уровня сбора денежных средств за оказанные услуги по передачеэлектроэнергииУровень расчетов по итогам 2025 года сложился 100,0%, что обусловлено снижениемпросроченной дебиторской задолженности за счет поступления денежных средств от ГКГазпромнефть.
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Рис. 8 - Динамика уровня расчетов с сетевыми организациями (ТСО)Уровень расчетов с территориальными сетевыми организациями по итогам 2025 года вцелом по Обществу сложился 95,9%.
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Рис. 9 - Динамика уровня расчетов с ПАО «Россети» (как организации по управлениюЕНЭС)Уровень расчетов с ПАО «Россети» по договорам оказания услуг по передачеэлектроэнергии по ЕНЭС по итогам 2025 года составил 96,7%, оплата произведена в полномобъеме.
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3.1.4. Технологическое присоединение
Основные показатели деятельностиВ 2025 году поступило 47 870 заявок на технологическое присоединение (с учетомпереходящих) суммарной мощностью 4 448 МВт, в том числе на присоединениеэлектроустановок категории «до 15 кВт» – 39 327 заявок суммарной мощностью 443 МВт, атакже рассмотрено 4 заявки на присоединение объектов генерации суммарной мощностью 287МВт.В 2025 году заключено 29 737 договоров технологического присоединенияэнергопринимающих устройств суммарной мощностью 1 396 МВт, в том числе:- электроустановки мощностью до 15 кВт – 24 649 договоров суммарной мощностью 276МВт;- электроустановки мощностью от 15 до 150 кВт – 4 569 договоров суммарноймощностью 177 МВт;- электроустановки мощностью от 150 до 670 кВт – 306 договоров суммарной мощностью89 МВт;- электроустановки мощностью более 670 кВт – 212 договоров суммарной мощностью664 МВт;- объекты генерации – 1 договор суммарной мощностью 190 МВт.Динамика показателей по технологическому присоединению за 2025 год по сравнению с2024 годом представлена в таблице.
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Перечень показателей по технологическому присоединению Таблица 22
Показатели Единицыизмерения

Период
2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024%1 2 3 4 5 6Технологическое присоединениеПринято в работу заявок на ТП шт. 43 338 59 394 47 870 -19Принято в работу заявок на ТП кВт 4 214 434 4 880 268 4 448 434 -9Заключено договоров ТП шт. 28 505 38 362 29 737 -22Заключено договоров ТП кВт 1 341 291 1 379 096 1 395 964 1Исполнено договоров ТП шт. 21 160 26 884 26 450 -2Исполнено договоров ТП кВт 536 661 929 468 822 309 -12Действующие договоры ТП шт. 37 538 48 163 50 502 5Действующие договоры ТП кВт 3 312 477 3 681 448 3 945 207 7Структура исполненных договоров по категориям заявителейДо 15 кВт включительно шт. 18 992 24 335 22 811 -6Свыше 15 и до 150 кВт включительно шт. 1 817 2 197 3 202 46Свыше 150 кВт и менее 670 кВт шт. 269 246 283 15Не менее 670 кВт шт. 79 106 150 42Генерация шт. 3 0 4 100До 15 кВт включительно кВт 203 612 258 244 249 787 -3Свыше 15 и до 150 кВт включительно кВт 83 236 96 354 108 464 13Свыше 150 кВт и менее 670 кВт кВт 79 135 77 891 91 730 18Не менее 670 кВт кВт 165 697 365 979 355 328 -3Генерация кВт 4 982 131 000 17 000 -87Выручка от деятельности по ТП по категориям заявителейДо 15 кВт включительно млн руб. 408 668 848 27Свыше 15 и до 150 кВт включительно млн руб. 160 217 276 27Свыше 150 кВт и менее 670 кВт млн руб. 402 499 551 10Не менее 670 кВт млн руб. 380 1 350 3 991 195Генерация млн руб. 0 81 0,02 -93Структура исполненных договоров по отраслямФизические лица шт. 16 866 22 223 20 555 -8Раздел A. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство ирыбоводство шт. 95 64 37 -42
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Показатели Единицыизмерения
Период

2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024%1 2 3 4 5 6Раздел B. Добыча полезных ископаемых шт. 5 7 4 -43Раздел C. Обрабатывающие производства шт. 33 24 18 -25Раздел D. Обеспечение электрической энергией, газом и паром;кондиционирование воздуха (35.11 Производствоэлектроэнергии и подразделы) шт. 16 18 17 -6
Раздел F. Строительство шт. 106 72 49 -32Раздел G. Торговля оптовая и розничная; ремонтавтотранспортных средств и мотоциклов шт. 116 104 118 13
Раздел H. Транспортировка и хранение шт. 4 5 2 -60Раздел J. Деятельность в области информации и связи шт. 332 201 209 4Раздел P. Образование шт. 18 13 10 -23Раздел Q. Деятельность в области здравоохранения исоциальных услуг шт. 105 39 41 5
Прочее шт. 3 464 4 114 5 390 31Физические лица кВт 187 646 241 696 231 903 -4Раздел A. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство ирыбоводство кВт 12 886 14 366 9 727 -32
Раздел B. Добыча полезных ископаемых кВт 4 250 70 530 20 551 -71Раздел C. Обрабатывающие производства кВт 17 605 26 652 10 442 -61Раздел D. Обеспечение электрической энергией, газом и паром;кондиционирование воздуха (35.11 Производствоэлектроэнергии и подразделы) кВт 33 107 108 781 64 885 -40
Раздел F. Строительство кВт 21 300 31 130 61 446 97Раздел G. Торговля оптовая и розничная; ремонтавтотранспортных средств и мотоциклов кВт 8 952 4 395 18 342 317
Раздел H. Транспортировка и хранение кВт 1 340 1 724 3 630 111Раздел J. Деятельность в области информации и связи кВт 3 515 12 158 2 564 -79Раздел P. Образование кВт 2 337 929 1 281 38Раздел Q. Деятельность в области здравоохранения исоциальных услуг кВт 4 032 1 916 2 059 8
Прочее кВт 239 691 415 190 395 489 -5
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Количество обращений заявителей в ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году снизилосьна 19% (или на 11 524 штук), как и суммарный объем максимальной мощности поданных заявок(снижение на 9% или на 432 МВт относительно показателя по итогам 2024 года).Снижение объема поступивших заявок относительно 2024 года зафиксировано натерритории обслуживания в филиалах:- «Алтайэнерго» на 16%;- «Бурятэнерго» на 5 %;- «Алтайэнерго – ПО ГАЭС» на 5%;- «Красноярскэнерго» на 13%;- «Кузбассэнерго – РЭС» на 19%;- «Омскэнерго» на 17%;- «Хакасэнерго» на 51%.Существенное снижение поступивших заявок в филиале «Хакасэнерго» обусловленомероприятием по вводу ограничения на потребление электрической энергии для жителейРеспублики Хакасия в 2024 году. Ограничения на потребление электрической энергии доуровня максимальной мощности, зафиксированной в документах о технологическомприсоединении, привели к росту заявок на увеличение максимальной присоединенноймощности (12 тысяч обращений по итогам 2024 года)Увеличение объема поступивших заявок отмечено в филиале «Читаэнерго» на 6% илина 490 штук.Количество заключенных договоров в 2025 году снизилось на 22% или на 8 625 штук,при этом суммарная мощность заключенных договоров относительно 2024 года приросла на1% или на 17 МВт.Снижение объема заключенных договоров, аналогично заявкам на ТП, наблюдается натерритории присутствия ПАО «Россети Сибирь» в филиалах:- «Алтайэнерго» на 19%- «Бурятэнерго» на 7%,- «Алтайэнерго – ПО ГАЭС» на 10%- «Красноярскэнерго» на 14%,- «Кузбассэнерго-РЭС» на 13%,- «Омскэнерго» на 27%,- «Хакасэнерго» на 55%Прирост объема заключенных договоров по итогам 2025 года зафиксирован в филиале«Читаэнерго» на 14% или на 495 штук.В 2025 году фактически исполнено 26 450 договоров. Суммарная мощностьприсоединения энергопринимающих устройств составила - 822 МВт, в том числеприсоединенная мощность электроустановок по исполненным договорам в категориизаявителей «до 15 кВт» составила 250 МВт (22 811 шт.)Объем исполненных в 2025 году договоров (выполнено присоединение к электрическойсети) на 2% или на 434 договора меньше, чем в 2024 году. Суммарная мощностьприсоединенных электроустановок также снизилась относительно показателя 2024 года на 107МВт. Исполненные договоры на технологическое присоединение крупных промышленныхобъектов:по филиалу «Алтайэнерго»:- строительство шести ВЛ-10 кВ и одной КТП 10/0,4 кВ для электроснабжениясельскохозяйственного производства и агрокомплекса (ООО «Алтайагроснаб» - 0,65 МВт,
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ООО «Чарыш Партнерс»- 0,5 МВт, ООО «Союзкрупа» - 0,6 МВт, Пеньков А.С. – 0,5 МВт, ООО«Птицефабрика «Комсомольская» - 0,7 МВт, Леоненко С.Н. – 0,7 МВт);- строительство двух ВЛ-10 кВ и монтаж ПКУ 10 кВ для электроснабжения объектафермерского хозяйства и животноводства (Русаков В.Н. – 0,5 МВт, АО «Бийское» - 0,8 МВт).по филиалу «Бурятэнерго»:- строительство ВЛ 10 кВ с установкой двух ПКУ 6 кВ для присоединенияэлектроустановок горно-обогатительного комбината (ООО «Ермаковское» - 5 МВт);- выполнение последнего этапа по подключению электроустановок Джидинской(максимальная мощность 45 МВт) и Новобичурской (максимальная мощность 45 МВт)солнечных электростанций по производству электрической энергии (ООО «Юнигрин Пауэр»).по филиалу «Алтайэнерго - ПО ГАЭС»:- увеличение мощности на 4,9 МВт для электроснабжения сооруженийпроизводственных помещений для производства изделий из бетона, используемых встроительстве (ООО ТД «Майминский завод железобетонных изделий»).по филиалу «Красноярскэнерго»:- строительство четырех ВЛ 10 кВ, двух ВЛ 6 кВ, монтаж ПКУ 6 кВ и 10 кВ дляосуществления ТП объектов сельскохозяйственного производства (ЗАО «Назаровское» - 1,3МВт, АО «ЕнисейАгроСоюз» общая мощность 3,5 МВт, ООО «Трэнэкс» - 0,63 МВт);- строительство двух ВЛ 10 кВ, установка линейного разъединителя и монтаж ПКУ 10кВ для электроснабжения объектов животноводства и фермерского хозяйства (Лапо И.В. - 0,6мВт, ООО «Авент-Красноярск» - 0,5 МВт).по филиалу «Кузбассэнерго-РЭС»:- увеличение мощности на 3,6 МВт для осуществления промышленной деятельностиобогатительной фабрики (ООО «Разрез Кийзасский») и строительство двух ВЛ 6 кВ дляэлектроснабжения насосных установок водоотлива (ООО «Шахта №12» - 3 МВт);- монтаж ПКУ для присоединения зерноочистительно-сушильного комплекса поприемке и хранению зерна (ООО «Агропромышленный Холдинг «Провинция» - 1,1 МВт) истроительство ВЛ 10 кВ для электроснабжения зерносушильного комплекса (Надеев Н.В. – 0,5МВт). по филиалу «Омскэнерго»:- строительство ВЛ-10 кВ и установка ПКУ в целях осуществления ТПэлектроустановок асфальтобетонного завода (ООО «АРТ РемСтрой» - 0,6 МВт);- строительство ВЛ 10 кВ и установка четырех ПКУ 10 кВ для электроснабженияпроизводственных помещений по производству целлюлозы и нетканых текстильныхматериалов (ООО «ПромТех» общая мощность 2 МВт).по филиалу «Хакасэнерго»:- увеличение мощности на 2,2 МВт энергетических установок рудника (ЗАО ЗДК«Золотая звезда»), строительство ВЛ 10 кВ для присоединение энергетических установокпесчано-гравийного карьера (ООО «Промстрой» - 0,5 МВт).по филиалу «Читаэнерго»:- выполнение последнего этапа по подключению электроустановок Борзинскойсолнечной электростанции по производству электрической энергии (ООО «Юнигрин Пауэр» -8 МВт, установленная мощность СЭС – 54 МВт) и увеличение мощности на 4 МВтпроизводственно-технологического комплекса «Читинская ТЭЦ №1» (ПАО «ТГК-14»,установленная мощность ТЭЦ -453 МВт );
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- строительство ВЛ 6 кВ для осуществления деятельности на объекте по разработкеместорождения россыпного золота (ООО Прииск «Каракканский» - 0,5 МВт);- увеличение мощности на 1,5 МВт промышленного парка «Кадалинский» для развитияновых производств (АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики»).
В число социально-значимых проектов входят присоединенные объекты:- 38 образовательных учреждений (детские сады, школы, физкультурные центры,спортивный лагерь, многофункциональный культурно-образовательный центр, футбольныйманеж и спортивные залы) на общую мощность 6 МВт;- 108 объектов учреждений здравоохранения и социальных услуг (социальные идосуговые центры, больницы, поликлиники, акушерские пункты, врачебные амбулатории)суммарной мощностью 6,6 МВт;- и прочие (центры культуры, парки, лыжная база, линии уличного освещения, объектыдорожного и жилищно-коммунального хозяйства, храмы, отделения связи, часовни,сейсмологическая станция, теплые остановочные павильоны, комплексы средств оповещениянаселения и т.д.) на общую мощность 396 МВт.
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Технологическое присоединение социально-значимых объектов за 2025 год Таблица 23Филиал ПАО «РоссетиСибирь» Заявитель Мощность,кВт Объект присоединения
Алтайэнерго Администрация Зеленополянского сельсовета Троицкого района Алтайскогокрая 5 Памятник ветеранам ВОВ
Алтайэнерго МРО Православный приход храма пророка Илии с.НовообнинкаПетропавловского района Алтайского края Бийской епархии русскойправославной церкви 10 Православный храм
Алтайэнерго ФКУ «Управление Федеральных автомобильных дорог «Алтай»Федерального дорожного агентства 10 Освещение автомобильной дороги Р-256«Чуйский тракт»Алтайэнерго АО «Почта России» 14 Отделение почтовой связи
Алтайэнерго Администрации Ребрихинского и Тюменцевского районов Алтайского края 162 Котельные для школ и детских садов (6объектов)

Алтайэнерго
КГБУЗ «Чарышская ЦРБ», «Целинная ЦРБ», «Рубцовская ЦРБ»,«Косихинская ЦРБ», «Ребрихиская ЦРБ», «Топчихинская ЦРБ», «БаевскаяЦРБ», «Центральная ЦРБ Локтевского района», «Поспелихинская ЦРБ»,«ЦРБ г. Змеиногорска», «Алейская ЦРБ», «Павловская ЦРБ», «СоветскаяЦРБ», «Волчихинская ЦРБ», «Шипуновская ЦРБ», «Мамонтовская ЦРБ»,«Ключевская ЦРБ имени Антоновича И.И.», «Славгородская ЦРБ»,«Панкрушихинская ЦРБ»

485 28 объектов медицинских учреждений наобщий объем мощности 485 кВт

Бурятэнерго МУ «Комитет по УИ и МХ МО» Мухоршибирский район РеспубликиБурятия 2 Централизованный водовод (4 объекта)
Бурятэнерго Местная Буддийская религиозная организация Дукан «Даша Самдэлинг» г.Закаменск 10 Дацан
Бурятэнерго Местная религиозная организация православный Приход храма в честьапостолов Петра и Павла п. Аршан Тункинского района Республики Бурятия 15 Часовня
Бурятэнерго Местная религиозная организация православный Приход храма в честьсвятителя Николая архиепископа Мирликийского с. Хоринск Хоринскогорайона Республики Бурятия 15 Храм в честь Георгия Победоносцас.Георгиевка Хоринский район
Бурятэнерго АМО городского поселения «Каменское» Кабанского района РеспубликиБурятия 30 Электроустановки парка
Бурятэнерго МБУК Культурно-досуговый центр 36 Досуговый центр
Бурятэнерго АО «Почта России» 135 Отделение почтовой связи (7 объектов наобщую мощность 135 кВт)
Бурятэнерго Отдел Министерства внутренних дел Российской Федерации по Кабанскомурайону 313 Административное здание Отдела МВДРоссии с ИВС на 26 мест
Бурятэнерго

ГАУЗ «Иволгинская ЦРБ», «Кижингинская ЦРБ», «Заиграевская ЦРБ»,«Городская поликлиника №2», ГБУЗ «Окинская ЦРБ», «Кабанская ЦРБ»,«Мухоршибирская ЦРБ», «Петропавловская ЦРБ», «Прибайкальская ЦРБ»,«Бичурская ЦРБ»
472 16 объектов медицинских учреждений наобщий объем мощности 472 кВт
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Филиал ПАО «РоссетиСибирь» Заявитель Мощность,кВт Объект присоединения
Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети ФГБУ науки Федеральный исследовательский центр «Единая геофизическаяслужба Российской академии» 15 Сейсмологическая станция "Артыбаш"
Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети

Местная православная религиозная организация церкви святителя Николая с.Усть-Кан Республики Алтай Горноалтайской епархии русской православнойцеркви 10 Церковь
Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети Сельская администрация Усть-Коксинского района Республики Алтай 12 Детская площадка
Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети МУ ДО «Чемальская ДЮСШ» 45 Лыжная база
Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети Казенное учреждение Республики Алтай «Управление капитальногостроительства Республики Алтай» 45 Физкультурно-оздоровительный комплексоткрытого типа

Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети

АМО «Майминское сельское поселение» Майминского района РеспубликиАлтай, Администрация «Ябоганского сельского поселения» Усть-Канскогорайона Республики Алтай, КУ Республики Алтай «Республиканскоеуправление автодорог «Горно-Алтайавтодор», Манжерокская сельскаяадминистрация, Сельская администрация Амурского поселения Усть-Коксинского района Республики Алтай, Сельская администрация Кызыл-Озекского сельского поселения Майминского района Республики Алтай,Сельская администрация МО Катадинского сельского поселения Усть-Каксинского района Республики Алтай, Сельская администрацияСейкинского сельского поселения Чойского района Республики Алтай,Сельская администрация Узнезинского сельского поселения, Сельскаяадминистрация Усть-Кокосинского сельского поселения Усть-Коксинскогорайона Республики Алтай, Соузгинская сельская администрация

53 Наружное освещение (33 объекта)

Алтайэнерго - ПО Горно-Алтайские электрические сети КУ РА «Республиканское управление автомобильных дорог общегопользования «Горно-Алтайавтодор» 154 Освещение автомобильных дорог (26объектов)
Красноярскэнерго КГКУ «Центр обеспечения реализации полномочий в областях гражданскойобороны, чрезвычайных ситуаций Красноярского края» 1,65

Точки звукового оповещениярегиональной системы оповещениянаселения Красноярского края (11объектов)
Красноярскэнерго Администрация Новоселовского сельсовета Большеулуйского районаКрасноярского края 5 Церковь
Красноярскэнерго Религиозная организация «Вознесенский женский монастырь МинусинскойЕпархии Русской православной церкви (Московский патриархат)» 15 Религиозная организация
Красноярскэнерго Муниципальное казённое учреждение «Управление службы заказчика»Шарыповского муниципального округа 24 Объекты наружного освещения
Красноярскэнерго Муниципальное казенное учреждение «Управление дорог, инфраструктуры и 125 Теплые остановочные павильоны и
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Филиал ПАО «РоссетиСибирь» Заявитель Мощность,кВт Объект присоединения
благоустройства» объекты наружного освещения

Красноярскэнерго ФКУ «Федеральное управление автомобильных дорог «Енисей»Федерального дорожного агентства» 142 Освещение автодорог (12 объектов)
Красноярскэнерго Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования«Спортивная школа олимпийского резерва «Рассвет» 150 Здание футбольного манежа
Красноярскэнерго Красноярское региональное военно-патриотическое общественное движение«ЗаДело» 150 Детский спортивный лагерь
Красноярскэнерго ООО «Красноярская региональная энергетическая компания» 160 Детский дом
Красноярскэнерго Краевое государственное казённое учреждение «Управление автомобильныхдорог по Красноярскому краю» 317

Светофорные объекты, объекты видеофиксации, освещение автодорог (26объектов на общую сумму мощности 317кВт)
Красноярскэнерго

КГБУЗ «Краснотуранская РБ», КГБУЗ «Манская РБ», КБУЗ «Ирбейская РБ»,КГБУЗ «Канская МБ», КГБУЗ «Сухобузимская РБ», КГБУЗ «Абанская РБ»,КГБУЗ «Емельяновская РБ», КГБУЗ «Ачинская МБ», КГБУЗ «ПировскаяРБ»
433 Медицинские учреждения (17 объектов)

Красноярскэнерго МКОУ «Стахановская СОШ», МБОУ «Тумаковская СОШ», МБОУ«Красномаяковская СОШ», МКУ города Красноярска «Управлениекапитального строительства» 2 038 Общеобразовательные учреждения (6объектов)
Красноярскэнерго КГКУ «Управление капитального строительства» 3 037 Поликлиники, врачебные амбулатории истоловая для психоневрологическогоинтерната «Родничок» (11 объектов)
Красноярскэнерго Государственное предприятие Красноярского края «Центр транспортнойлогистики» 28 987 Для строительства линий скоростногоподземно-наземного легкорельсовоготранспорта в г. Красноярске (10 объектов)

Кузбассэнерго-РЭС Администрация Юргинского муниципального округа 8 Комплекс громкоговорящего оповещения(15 объектов)

Кузбассэнерго-РЭС

Красулинское территориальное управление администрации НовокузнецкогоМО Кемеровской области-Кузбасса, Управление по обеспечениюжизнедеятельности и строительству Юргинского МО, Новобачатскоетерриториальное управление, Управление дорожно-коммунального хозяйстваи благоустройства Администрации города Новокузнецка, Кузедеевскоетерриториальное управление администрации Новокузнецкого МОКемеровской области- Кузбасса, Загорское территориальное управлениеадминистрации новокузнецкого МО Кемеровской области-Кузбасса, КомитетЖКХ администрации города Новокузнецка, МКУ «ТУ ПМО», МКУ«Территориальное управление Прокопьевского МО», ФКУ «Сибуправтодор»

50 Наружное освещение (21 объект)
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Филиал ПАО «РоссетиСибирь» Заявитель Мощность,кВт Объект присоединения
Кузбассэнерго-РЭС ГКУ «Дирекция автомобильных дорог Кузбасса» 230 Интеллектуальные пешеходные переходына автомобильных дорогах (39 объектов)

Кузбассэнерго-РЭС
МКУ «Единая дежурно-диспетчерская служба Яшкинского МО», МКУ«ЕДДС по Мариинскому МО», МКУ «Защита населения и территорииНовокузнецкого района», МКУ «Территориальное управлениеПрокопьевского МО», МКУ «Управление жизнеобеспечения»,Администрация Чебулинского МО

256 Комплексы средств оповещения населения(70 объектов)

Кузбассэнерго-РЭС МБДОУ Плотниковский детский сад «Теремок», МБДОУ «Детский сад №17«Рябинка» пос. Восходящий», Минстрой Кузбасса 389 Дошкольные учреждения (3 объекта)

Кузбассэнерго-РЭС

ГБУЗ «Юргинская ГБ», ГБУЗ «Беловская РБ», ГАУЗ «Кемеровскаяклиническая РБ», ГБУЗ «Крапивинская РБ», ГАУЗ «Ленинск-Кузнецкая РБ»,ГБУЗ «Промышленновская РБ», ГБУЗ «Чебулинская РБ», ГАУЗ«Новокузнецкая Городская Клиническая Больница №1», ГАУЗ «Яйская РБ»,ГБУЗ «Беловская РБ», ГАУЗ «Кузбасский клинический госпиталь дляветеранов войн», ГАУЗ Кемеровская городская клиническая больница № 4«Яшкинский филиал», ГБУЗ МГБ им. В.М.Богониса, ГАУЗ «Новокузнецкаягородская больница им. Г.П. Курбатова», ГБУЗ Кузбасский клиническийцентр охраны здоровья шахтеров им. Святой Великомученицы Варвары

754 Медицинские учреждения (31 объект)

Омскэнерго АО «Почта России» 116 Отделения почтовой связи (8 объектов)

Омскэнерго

Департамент строительства Администрации города Омска, Казённоеучреждение Омской области «Управление дорожного хозяйства Омскойобласти», ООО «Брусника», Администрация Троицкого сельского поселенияТюкалинского МО Омской области, Администрация Знаменского МР Омскойобласти, Администрация Исилькульского городского поселенияИсилькульского МР Омской области, Атрачинское сельское поселениеТюкалинского МР Омской области, Администрация Шербакульскогогородского поселения Шербакульского МР Омской области, АдминистрацияАзовского сельского поселения Азовского немецкого национального МРОмской области, Администрация Ростовкинского сельского поселенияОмского МР Омской области, Управление строительства, архитектуры ивопросам ЖКХ Администрации Марьяновского МР Омской области, СНТ«Цветочный», БУДО города Омска «Спортивная школа «Крутая горка»,АМО Полтавского городского поселения Полтавского МР Омской области,Администрация Исилькульского района Омской области, АдминистрацияНадеждинского сельского поселения Омского МР Омской области, ФКУ«Федеральное управление автомобильных дорог «Сибирь» Федеральногодорожного агентства

188 Наружное освещение (13 объектов)
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Филиал ПАО «РоссетиСибирь» Заявитель Мощность,кВт Объект присоединения

Омскэнерго
Бюджетное учреждение культуры «Усть-Ишимский межпоселенческийЦентр культуры и досуга», Администрация Юрьевского сельского поселенияКормиловского муниципального района, КУ «Центр финансового иресурсного обеспечения учреждений культуры»

196 Здание клуба, дома культуры (7 объектов)

Омскэнерго Администрация Калачинского МР Омской области 495 Физкультурно-оздоровительногокомплекса с ледовой ареной в г. Калачинск

Омскэнерго

Департамент строительства Администрации города Омска, МБОУ«Ситниковская средняя школа имени Героя Социалистического Труда П.Н.Решетниковой», МБОУ Марьяновского муниципального района«Васильевская основная общеобразовательная школа», МБОУ «ТроицкаяСОШ Омского муниципального района Омской области», АдминистрацияУсть-Ишимского МР Омской области, МБДОУ «Детский сад «Подгородный»Омского МР Омской области, МБОУ «Пушкинская СОШ Омского МРОмской области»

967 Общеобразовательные учреждения (8объектов)

Хакасэнерго Администрация Доможаковского сельсовета, ГКУ Республики Хакасия«Управление капитального строительства» 12 Дом культуры (2 объекта)
Хакасэнерго ГБУЗ Республики Хакасия «Бейская РБ» 60 Фельдшерский пункт (2 объекта)
Хакасэнерго Администрация Боградского района, Администрация Аршановскогосельсовета Алтайского района Республики Хакасия, ООО «ПМ и КМанжула», МБУ ДО «Аскизская РСШ им.С.З.Карамчакова» 61 Спортзал и физкультурно-оздоровительный комплекс с бассейном (4объекта)
Хакасэнерго МКУ «Отдел капитального строительства», Администрация Белоярскогосельсовета Алтайского района Республики Хакасия, АдминистрацияРасцветовского сельсовета 76 Светофорные объекты и уличноеосвещение (19 объектов)
Хакасэнерго ГКУ Республики Хакасия «Управление капитального строительства» 161 Многофункциональный культурно-образовательный центр детей и молодежиХакасэнерго МБОУ «Арбатская СОШ» 450 ШколаХакасэнерго ГБУЗ Республики Хакасия «Боградская районная больница» 527 ПоликлиникаЧитаэнерго Администрация муниципального района «Могочинский район» 7 Парк Победы (объект культуры)
Читаэнерго ГУ социального обслуживания «Бадинский социально-реабилитационныйцентр для несовершеннолетних «Искра» Забайкальского края 15 Социальный центр
Читаэнерго МКУ «Вершино-Дарасунская городская Администрации», Администрациясельского поселения «Черемховское», Администрация сельского поселения«Нарын-Талачинское» 80 Парк, сельские клубы
Читаэнерго ГУ «ЦОД в области гражданской обороны и пожарной безопасностиЗабайкальского края» 90 Пожарное депо
Читаэнерго Администрация сельского поселения «Беклемишевское», Местная 100 Храм (4 объекта)
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религиозная организация Православный Приход храма преподобногоСерафима Саровского с. Бада Хилокскогохии Русской православной церкви(МП), Местная религиозная организация православный Приход храмаблаговерного князя Александра Невского п/ст. Жипхеген, Религиознаяорганизация «Читинская Епархия Русской Православной Церкви(Московский Патриархат)»

Читаэнерго ФКУ «Управление Федеральных Автомобильных дорог на территорииЗабайкальского края Федерального дорожного агентства» 142 Освещение автодорог и пункты дорожногометеорологического контроля (10объектов)
Читаэнерго МБУ ДО детско- юношеская спортивная школа, ООО «Триал-Строй», ИППнев С.В., Региональная общественная спортивная организация «Бойцовскийклуб «Байрус» 233 Спортивные клубы, спортивно-развлекательный парк и физкультурно-оздоровительный комплексЧитаэнерго ГКУ «УКС Забайкальского края» 480 Школа

Читаэнерго

Администрация Нерчинско-Заводского МО Забайкальского края, ООО «БЛРегион», Администрация МР «Читинский район», ГКУ «Управлениеавтомобильных дорог Забайкальского края», МБУ «Служба материально-технического обеспечения», Администрация городского поселения«Хилокское», Администрация городского поселения «Прийсковское» МР«Нерчинский район» Забайкальского края Российской Федерации, АМОсельского поселения «Линёво-Озёрское», Администрация сельскогопоселения «Жиндойское», Администрация сельского поселения«Засопкинское», Администрация Улётовского МО Забайкальского края,Администрация сельского поселения «Цаган-Олуйское» МР «Борзинскийрайон» Забайкальского края, Комитет по управлению имуществом,земельным вопросам и градостроительной деятельности администрации МР«Карымский район», МКУ «Центр материально-технического обеспечениядеятельности администрации» Калганского МО Забайкальск, АдминистрацияКаларского МО Забайкальского края, Администрация городского поселения«Забайкальское» МР «Забайкальский район», Комитет градостроительнойполитики администрации городского округа «Город Чита», ФКУ УпрДор«Забайкалье», Администрация Могочинского МО, Администрация сельскогопоселения «Биликтуйское» МР «Борзинский район» Забайкальского края

607 Объекты наружного освещения (111объектов)

Читаэнерго
ГУЗ «Читинская ЦРБ», ГУЗ «Балейская ЦРБ», ГУЗ «Акшинская ЦРБ», ГУЗ«Могойтуйская ЦРБ», ГУЗ «Нерчинская ЦРБ», ГУЗ «Каларская ЦРБ», ГАУЗ«Агинская окружная больница», ООО «Бит», ГУЗ «Красночикойская ЦРБ»,ГУЗ «Читинская ЦРБ», Забелин В.А., ГУЗ «Ононская ЦРБ»

778 Медицинские учреждения, врачебнаяамбулатория, ФАП (16 объектов)
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Выручка от реализации услуг по технологическому присоединениюТаблица 24Основные показатели 2023 2024 2025
Выручка от реализации продукции (услуг по технологическомуприсоединению), млн. руб. без НДС 1 350 2 816 5 666

Выручка от услуг по технологическому присоединению ПАО «Россети Сибирь» в 2025году составила 5 666 млн руб. без НДС, в том числе по исполненным на 31.12.2025 договорам– 2 582 млн. руб. без НДС, по действующим на 31.12.2025 договорам заактировано в 2025 году(акт ТП на этап) и компенсация затрат при расторжении договоров ТП всего – 3 084 млн руб.без НДС.
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3.1.5. Консолидация электросетевых активов
Описание общих принципов построения работы:Порядок консолидации электросетевых активов определяется нормами действующегозаконодательства, организационно-распорядительными документами ПАО «Россети» иОбщества.С целью выполнения мероприятий по консолидации ЭСА осуществляется:
- постоянный мониторинг извещений об объявлении торгов на право заключениядоговоров по приобретению в собственность, аренду (пользование) ЭСА, размещаемых наэлектронных торговых площадках;
- работа с муниципальными образованиями, имеющими в собственности ЭСА, пополучению информации о бесхозяйных ЭСА и информации о предстоящих торгах;
- анализ предложений иных собственников о приобретении в собственность, аренду(пользование) Общества ЭСА;
- взаимодействие с руководством субъектов Российской Федерации по консолидацииЭСА на базе ПАО «Россети Сибирь»;
- взаимодействие с ТСО, иными владельцами/собственниками ЭСА по консолидацииЭСА. В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 28.08.2024№ 1159 «Об утверждении критериев отнесения территориальных сетевых организаций ксистемообразующим территориальным сетевым организациям и Правил определениясистемообразующих территориальных сетевых организаций» статус СТСО с 01.01.2025установлен за ПАО «Россети Сибирь» на территории:Алтайский край – указ Губернатора Алтайского края от 02.09.2024 № 134;Республика Алтай – распоряжение Главы Республики Алтай, ПредседателяПравительства Республики Алтай от 05.09.2024 № 645-рГ;Республика Бурятия – указ Главы Республики Бурятия от 05.09.2024 № 150;Красноярский край – указ Губернатора Красноярского края от 05.09.2024 № 273-уг;Кемеровская область – распоряжение Губернатора Кемеровской области – Кузбасса от05.09.2024 № 118-рг;Омская область- распоряжение Губернатора Омской области от 05.09.2024 № 164-р;Республика Хакасия – постановление Главы Республики Хакасия – ПредседателяПравительства Республики Хакасия от 05.09.2024 № 68-ПП;Забайкальский край – распоряжение Губернатора Забайкальского края от 05.09.2024 №644-р. Результате проведенных мероприятий по консолидации электросетевых активов в 2025году приведены в таблице.
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Таблица 25Мониторинг объемов консолидации электросетевых активов
ПАО «РоссетиСибирь»

2023 2024 2025Объем консолидацииэлектросетевыхактивов за период
Объем консолидацииэлектросетевыхактивов за период

Объем консолидацииэлектросетевыхактивов за периодМВА Км У.е. МВА Км У.е. МВА Км У.е.1 2 3 4 6 7 8 10 11 12ИТОГО ПАО «РоссетиСибирь» 2 536 10 629 63 106 2 474 10 478 63 425 2 218 10 147 61 720
Приобретениеэлектросетевыхобъектов 0 0 0 719 969 12 041 0 0 0

Аренда электросетевыхобъектов 1 836 4 961 34 751 929 3 602 21 171 490 640 7 692
Прочее (постоянныеправа владения ипользования) 80 638 1 806 41 295 1 701 45 535 1 418
Прочее (временныеправа владения ипользования) 620 5 030 26 549 784 5 612 28 513 1 683 8 972 52 609

64%
36%

2023

Доля НВВПАО"РоссетиСибирь"
ДоляпрочихТСО

66%
34%

2024

Доля НВВПАО"РоссетиСибирь"
ДоляпрочихТСО

70%
30%

2025

Доля НВВПАО"РоссетиСибирь"
ДоляпрочихТСО

Рис. 10 - Оценка доли ПАО «Россети Сибирь» в необходимой валовой выручке (далее – НВВ)регионов обслуживания за последние 3 года

3.1.6. Дополнительные (нетарифные) услуги
Развитие дополнительных (нетарифных) услуг является приоритетным направлениемдеятельности Общества. В условиях умеренного роста полезного отпуска электроэнергии ипостоянного спроса на услуги по технологическому присоединению за последние 5 летоказание нетарифных услуг является драйвером роста и повышения производительности ПАО«Россети Сибирь».
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20 Рентабельность затрат здесь и далее рассчитывается как валовая прибыль от дополнительных услуг,соотнесенная на затраты на оказание данных услуг (без учета управленческих расходов).

Цели развития дополнительных (нетарифных) услуг Общества включают:- повышение эффективности и финансовой устойчивости Общества;- увеличение доли рынка дополнительных (нетарифных) услуг Общества за счетпредставления на рынке во всех регионах присутствия основных дополнительных(нетарифных) услуг и вывод новых перспективных услуг;- увеличение нетарифной выручки от реализации дополнительных услуг;- повышение доступности дополнительных услуг Общества;- коммерциализацию процессов взаимодействия с потребителями.С целью увеличения доли рынка дополнительных (нетарифных) услуг на территорииприсутствия Общества и повышения их доступности была разработана «Дорожная карта поразвитию дополнительных (нетарифных) услуг ПАО «Россети Сибирь» на 2025 год. Дорожнаякарта утверждена Советом директоров ПАО «Россети Сибирь» (выписка из Протокола №568/25от 29.10.2025), мероприятия выполнены.По итогам 2025 года выручка от реализации дополнительных (нетарифных) услугсоставила 1 661 млн руб. при плановых значениях 2 025 млн руб., что составляет 82,02% отутвержденных значений бизнес-плана, при этом, относительно 2024 года выручка отдополнительных услуг в 2025 году выросла на 23,68%.Основными причинами невыполнения показателей бизнес-плана по выручке отдополнительных услуг послужили:– перенос сроков завершения контрактов ввиду незапланированного увеличенияпериодов согласования объёмов работ, в том числе регулирующими органами;– задержки авансирования, проблемы с поиском подрядных организаций;– изменение инвестиционных бюджетов заказчиков, как следствие, перенос сделок напоследующие периоды;– отказ клиентов от сделок в связи со сменой приоритетов и/или отсутствияфинансирования;– увеличение тарифов по ВОЛС, что привело к временному отказу от подписания офертдоговоров/дополнительных соглашений контрагентами до даты урегулирования споров.Валовая прибыль от реализации дополнительных услуг составила 366 млн руб. приплановых значениях 342 млн. руб., что составляет 106,99% от утвержденных значений бизнес-плана. Относительно 2024 года валовая прибыль увеличилась на 9,90%.Рентабельность затрат20 за 2025 г составила 28,26% при плановой 20,32 %, что на 7,94п.п. выше плановой. Относительно 2024 года рентабельность затрат снизилась на 4,72 п.п.(рентабельность в 2024 г - 32,98%), что обусловлено ростом уровня затрат в связи с общейэкономической ситуацией в стране.Наибольшая доля выручки по оказанию дополнительных услуг приходится наследующие услуги:
· Предоставление в аренду объектов Общества и услуг по размещению объектов(оборудования) электросетевого хозяйства (зданий, помещений, сооружений, размещениерекламных конструкций, волоконно-оптического кабеля связи на ВЛ, предоставлениеавтономных источников электроснабжения и пр.) составило 50% в общем объеме полученнойвыручки по дополнительным услугам или 825 млн руб., из них наиболее значимые:



68

- услуги по размещению телекоммуникационного оборудования связи, в том числеволоконно-оптических линий связи - услуги по аренде зданий, помещений, сооружений, кромеобъектов электросетевого хозяйства
·Услуги по выполнению строительно – монтажных работ составили 35% в общемобъеме полученной выручки по дополнительным услугам или 584 млн руб., из них наиболеезначимые:- услуги по выполнению работ, отнесенных к компетенции заявителя, при осуществлениитехнологического присоединения («ТП под ключ», пакетная услуга) - услуги по строительно-монтажным работам, реконструкции и перевооружению электросетевых объектов потребителя
Для увеличения выручки от дополнительных (нетарифных) услуг в 2025 году Обществоразвивало следующие направления: участие в торгах на электронных торговых площадках,проведение переговоров и прямых продаж клиентам, выявление и последующая легализациясамовольного размещения волоконно-оптических линий связи сторонними лицами на объектахОбщества, развитие новых проектов по реализации нетарифных услуг.В части участия в торгах на электронных торговых площадках на ежедневной основеосуществляются: централизованный мониторинг тендеров с помощью агрегатора тендерныхплощадок, помощь и контроль деятельности филиалов в части размещения заявок на участие.В 2025 году Обществом продолжала проводиться масштабная инвентаризация объектовэлектросетевого хозяйства с целью выявления самовольного размещения волоконно-оптических линий связи сторонними лицами с последующим проведением мероприятий позаключению договора и оплатой услуги за размещение согласно установленным тарифам. Дляпопуляризации дополнительных услуг среди потребителей в ЦОП, ПО и РЭС на стендах, атакже, на Портале-ТП.рф и сайте Общества размещена информация об оказываемыхдополнительных услугах и их стоимости. Кроме того, на площадках ЦОП на постоянной основеосуществлялось устное информирование потребителей, подающих заявку на технологическоеприсоединение, о возможности получения услуг, сопутствующих технологическомуприсоединению, и прочих видов дополнительных услуг, реализуемых филиалами и Обществомпод управлением.

622 883 1343 1661

Факт 2022 Факт 2023 Факт 2024 Факт 2025

Реализация дополнительных (нетарифных) услуг

Рис. 11 - Реализация дополнительных (нетарифных) услуг в ПАО «Россети Сибирь»
В рамках предоставления дополнительных услуг, работниками филиалов обеспеченозаключение договоров и сопровождение выполнения следующих сделок:
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· Договор с ООО «ФАРЕН» на выполнение работ по строительству ЛЭП-6 кВ, монтажуКТП-6/0,4 кВ для электроснабжения тепличного комплекса;
· Договор с АО «Индейка Алтая» на выполнение работ по строительству ВЛ-10 кВ,КТП-10/0,4 кВ, КЛ-10 кВ и КЛ-0,4 кВ для электроснабжения электроустановки объекта поадресу:Алтайский край, Целинский район, 6 км на северо-запад от с. Воеводское;
· Договор с ООО «Вертикаль»» на выполнение работ по электроснабжениюканализационно-очистных сооружений, расположенных по адресу: Алтайский край, вадминистративных границах Айского сельсовета, в районе горы Каим;
· Договор с Комитетом по Жилищно-коммунальному хозяйству и экологииадминистрации муниципального округа города Славгород, Алтайский край, на выполнениеработ по строительству КЛ-10 кВ, ВЛЗ-10кВ для электроснабжения котельной № 38;
· Договор с ООО «Смит Сервис» на строительство кабельной линии КЛ - 10кВ ираспределительного пункта для электроснабжения объектов в Юго – Восточной частиОктябрьского района г.Улан-Удэ для электроснабжения новой жилой застройки;
· Договор с МУ «Улан-Удэстройзаказчик» на строительно-монтажные работы построительству сетей электроснабжения 4 км Спиртзаводской трассы в рамках реализациипроекта по подключению к электричеству более 200-т земельных участков, предоставленныхв собственность гражданам льготных категорий;
· Договор с ООО «СпецЭнергоГрупп» на выполнение работ по строительству РП-1 6кВдля обеспечения электроснабжения энергоустановок Ермаковского горно-обогатительногокомбината;
· Договор с АО «Енисейская ТГК (ТГК 13)» на выполнение работ по переводу частныхдомовладений с печного или угольного отопления на электроотопление. За 2025 год переведено379 домовладений в г.Красноярске Красноярского края с угольного отопления наэлектрическое. В 299 домах были установлены электрокотлы, в 78 домах - теплофоны, в 2домах применены комбинированные решения (электрокотел+теплофон). Экологическийэффект по снижению выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух составил 842т/год, в том числе 20,1 т/год по опасным (приоритетным) загрязняющим веществам.
· Договор с ООО «Россети Капитал», на проведение капитального ремонта ВЛ 220 кВКодинская ГПП-Имбинская I, II цепь, Красноярский край, в 2025 году выполнен частично;
· Договор с АО «СУ-267» на проведение работ по устройству инженерных систем:наружное электроосвещение территории между домами на объектах ЖК «Зеленая река»Омская область;
· Договор с ООО «Стройинжиниринг» на выполнение комплекса работ по установкемачт освещения на территории регбийного стадиона в г. Саяногорск Республики Хакасия;
· Договор с ООО «Рассвет Абакана» на выполнение работ по строительству сетей10/0,4 КВ для электроснабжения объекта сельскохозяйственного производства РеспубликаХакасия;
· Договора с ООО «Сфера» на строительство КЛ-10 КВ, КТПН 10/0,4 кВ 2х1250 кВАдля нужд поликлинического подразделения 1 ГУЗ «Детский клинический медицинский центрг. Чита»;
· Договор с ООО «Забайкальский Цементный Завод» на выполнение части работ построительству линейного объекта «Строительство низковольтной ЛЭП 10 кВ и главнойпонизительной подстанции 10-0,4 кВ»;
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· Договор с ООО «Забайкальский Известковый Завод» на выполнение части работ построительству линейного объекта «Строительство низковольтной ЛЭП 10 кВ и главнойпонизительной подстанции 10-0,4 кВ»;В 2025 году в рамках федерального проекта «Чистый воздух» филиалом «Бурятэнерго»на территории СНТ «Урожай» и «Профсоюзник» г. Улан-Удэ был успешно реализован проектпо переводу 160 частных домовладений с печного или угольного отопления наэлектроотопление. В ходе реализации соответствующего соглашения с Администрацией г.Улан-Удэ со стороны ПАО "Россети Сибирь" обеспечены мероприятия по переустройствуотопительных систем и монтажа электроотопительного оборудования в частныхдомовладениях льготных категорий граждан (работы на стороне клиентов), включая разработкуи согласование в АУ РБ «Управление государственной экспертизы Республики Бурятия»рабочей и сметной документации. Были выполнены строительно-монтажные и пуско-наладочные работы.В 2025 году на территории присутствия ПАО «Россети Сибирь» реализован комплексмероприятий по оптимизации зарядной сети посредством релокации ЭЗС, вызваннымнеобходимостью изменения текущих невостребованных мест установки станций на болеевостребованные с высоким трафиком и удобным местоположением для пользователей ЭЗС.Текущий парк зарядных станций насчитывает 113 ЭЗС, в том числе 17 «быстрых»станций постоянного тока, 1 «медленную» - переменного тока, а также 95 единиц в рамкахреализации партнерских проектов.В 2025 году ПАО «Россети Сибирь» обеспечило предоставление оборудованного местадля тестирования опытных образцов зарядных станций для Красноярского оборонного заводаАО «НПП «Радиосвязь»»-обеспечена установка, подключение к электросетям, подключение кпрограммному обеспечению (приложение «Россети электротранспорт») 2-х «быстрых» ЭЗСмощностью 80 КВт.
Таблица 26

Показатели Ед. изм. Факт2023 г Факт2024 г Факт2025 г Изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 7Выручка от реализации дополнительных(нетарифных) услуг прочей деятельности млн руб. 883 1 343 1 661 +23,68
Аренда и услуги по размещению млн руб. 322 483 825 +70,81Услуги по техническому и ремонтно-эксплуатационному обслуживанию млн руб. 87 71 107 +50,70
Выполнение строительно-монтажныхработ млн руб. 251 610 584 -4,26
Консультационные и организационно-технические услуги млн руб. 86 88 111 +26,14
Агентские услуги млн руб. 0 0 0 0,00Услуги связи и информационныхтехнологий млн руб. 3 3 3 0,00
Другие услуги прочей деятельности млн руб. 60 18 16 -11,11Другие прочие услуги млн руб. 73 68 15 -77,94

3.1.7. Взаимодействие с потребителями
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Взаимодействие с потребителями услуг в Обществе осуществляется на основеследующих принципов:Достаточная информированность потребителей о компании и услугах. Полная идостоверная информация обо всех процедурах взаимодействия с ПАО «Россети Сибирь» носитпубличный характер, представляется в доступной для потребителей форме.Территориальная доступность и комфортные условия очного сервиса.Расположение инфраструктурных элементов очного сервиса обеспечивает покрытие зоныответственности сетевой компании и доступность услуги для потребителей. Очный сервискомпании организовывается с соблюдением единых требований к качеству оказываемых услугна всей территории ответственности Общества и является удобным для всех групппотребителей.Доступность и оперативность заочного сервиса. Каналы заочной коммуникации спотребителями обеспечивают круглосуточный доступ к заочному сервису и оперативностьреакции Общества на запросы потребителей. К интерактивному сервису организован удобныйи скоростной доступ, интерфейс и инструментарии интерактивного сервиса эргономичны ипонятны для потребителей.Квалифицированное обслуживание. Организация всех форм сервиса обеспечиваетвысокий уровень квалификации и компетенции сотрудников Общества.Прозрачность бизнес-процессов обслуживания потребителей. Бизнес-процессыобслуживания потребителей формализованы, описаны и прозрачны для обеспеченияконтролируемости и управляемости процедур взаимодействия с потребителями.Объективность рассмотрения жалоб потребителей. ПАО «Россети Сибирь»обеспечивает объективное и непредвзятое рассмотрение жалоб в установленные сроки.Взаимодействие с потребителями услуг в Обществе осуществляется:- на уровне исполнительного аппарата ПАО «Россети Сибирь»;- на уровне аппаратов управления филиалов ПАО «Россети Сибирь»;- в производственных отделениях (ПО) и районах электрических сетей (РЭС).Политика Общества в области взаимодействия с потребителями услуг заключается вобеспечении клиентоцентричного подхода. Основная цель – формирование лояльностипотребителей к компании за счет качественного обслуживания и полного удовлетворенияпотребностей в услугах.Задачи комплексного обслуживания потребителей услуг в Обществе реализованы вформах очного, заочного и интерактивного обслуживания потребителей.Очное обслуживание обеспечивается в центрах обслуживания потребителей (ЦОП) ипунктах по работе с потребителями (ПРП) в ПО и РЭС филиалов Общества. В 2025 годуфункционировало 8 ЦОП и 93 ПРП.Заочное обслуживания потребителей услуг посредством телефонной связив Обществе осуществляется в соответствии с требованиями Положения о горячей линииэнергетиков «Светлая линия 220», прием звонков осуществляется круглосуточно без выходныхи перерывов в формате 24х7х365.Звонок на горячую линию энергетиков «Светлая линия 220» бесплатный для абонента сгородских и мобильных номеров телефонов в зоне эксплуатационной ответственности ПАО«Россети» и ПАО «Россети Сибирь».Во исполнение требований «Единых стандартов качества обслуживания потребителейуслуг группы компаний «Россети» и «Положения о горячей линии энергетиков «Светлая линия220»», утвержденных решением Правления ПАО «Россети» (протокол от 23.05.2023 №25/3)
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заключены и действуют договоры с АО «Россети Цифра» на предоставление услуг единогоконтактного центра (ЕКЦ):
- интеллектуальный номер 8-800, короткий номер 220 и маршрутизация вызовов;
- мониторинг качества обслуживания потребителей услуг горячей линии «Светлаялиния 220» и проведение исследований/опросов/анкетирования;
- нейросетевой агент.Интерактивное обслуживание клиентов в Обществе осуществляется посредствоминтернет-ресурсов:- Портала электросетевых услуг (https://портал-тп.рф) - единого центра полнойинформации по процедуре технологического присоединения к электрическим сетям, где дляклиентов организован сервис «Личный кабинет потребителя», «интернет-приемная», созданаединая площадка раскрываемой информации, возможность поддерживать обратную связь спотребителями,- Портала «Светлая страна» (https://светлаястрана.рф) - ресурса для обратной связи спотребителями электрической энергии, который позволяет потребителю максимальнооперативно решать целый ряд вопросов, связанных с электроснабжением;- сайта ПАО «Россети Сибирь» (www.rosseti-sib.ru), на котором размещена информацияпо всем направлениям деятельности организаций: технологическое присоединение,тарифообразование, ремонтная программа, инвестиционная деятельность, приборы учета,энергосбережение и т.д. Представлены основные нормативные документы в сфереэнергоснабжения, типовые формы договоров и заявок, а также отчеты о деятельности по работес клиентами. На сайте Общества реализован интерактивный сервис on-line консультация дляполучения оперативной информации по интересующим вопросам и сервис «запись на прием».- социальные медиа для направления обращений и получения оперативной информациипо интересующим вопросам.Обслуживание потребителей в части организации единого окна между сетевойорганизацией и гарантирующим поставщиком реализован на едином Портале электросетевыхуслуг. В 2025 году в ПАО «Россети Сибирь» поступило 932 438 обращений, что на 26% вышепоказателя предыдущего года (740 856 в 2024 году). Рост показателя связан с увеличением на34% количества консультаций (с 605 351 шт. в 2024 году до 811 904 шт. в 2025 году).

Таблица 27Распределение обращений по каналам коммуникаций
Показатели Ед.изм. Период2023 годфакт 2024 годфакт 2025 годфакт изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 6Общее количество обращений тыс. шт. 608,7 740,9 932,4 26

Доля обращений по цифровым каналам % 16% 17% 13% -3
Доля обращений на ненадлежащее качество услуг % 0,83% 0,75% 0,47% -20

В разбивке по категориям обращений основную часть поступивших обращенийсоставили запросы справочной информации/ консультации (87%, 811 904 шт.) и заявки наоказание услуг (10%, 89 961 шт.) в состав которых вошли заявки на технологическоеприсоединение, заявления на переоформление мощности, о восстановлении и продлении ТУ,

https://светлаястрана.рф
http://www.mrsk-sib.ru
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заявки на обслуживание приборов учета, дополнительные и прочие услуги. Доля жалоб в 2025году составила 0,47% (4 471 шт.) от общего количества обращений, что на 20% ниже всравнении с прошлым периодом (5 584 шт. в 2024 году).Наиболее востребованным каналом взаимодействия с компанией для потребителей в2025 году явились обращения посредством контакт-центра: телефонные звонки, голосовыесообщения и обращения, отработанные IVR-системой и НСА. Обработано 712 777 телефонныхобращений, и составляет 76,4% от общего количества обращений, что на 36% больше посравнению с 2024 годом (523 337 обращений).Очные обращения в центры обслуживания потребителей и пункты по работе спотребителями в ПО и РЭС филиалов Общества составили 6,8% (63 669 шт.), черезинтерактивные каналы и социальные медиа – 13% (123 593 шт.), почтовые сообщения черезканцелярию – 3% (32 381 шт.), прочие (книга жалоб и предложений) – 0,002 (18 шт.)Общее количество очных обращений, поступивших в Общество в 2025 году, составляет63669 шт. (63 729 шт. в 2024 году). По сравнению с прошлым годом увеличение числа очныхобращений в офисы обслуживания потребителей не отмечается.Всего через интерактивные сервисы поступило 123 593 обращений (13% от общегоколичества), из них 2 736 обращений поступили через социальные медиа.Основными тематиками обращений в 2025 году по вопросам деятельности Обществаявились:- отключения электрической энергии (41,7% от общего количества обращений);- технологическое присоединение (25,9 % от общего количества обращений).
Таблица 28Распределение обращений по причинамТематика обращений Количество, шт. Доля, %Технологическое присоединение 241 429 25,89Передача электрической энергии 26 610 2,85Отключение электрической энергии 388 837 41,70Техническое обслуживание электросетевыхобъектов 22 363 2,40

Коммерческий учет электроэнергии 66 901 7,17Дополнительные услуги 13 314 1,43
Качество обслуживания 60 723 6,51Контактная информация 45 377 4,87Энергосбытовая деятельность 175 0,02Прочее 66 709 7,15

В 2025 году количество обращений, по которым были соблюдены нормативные срокирассмотрения, составило 99,8%.За счёт поддержания и развития системы интерактивного голосового меню (IVR) в 2025году на 15 % увеличена доля звонков, обработанных с помощью интерактивного голосовогоменю (IVR) (292 682 в 2025 году и 255 224 в 2024 году соответственно), кроме того, с 03.07.2025на «горячей линии» внедрен диалоговый автоматизированный сервис обслуживанияпотребителей нейросетевой агент (обработано 15,8% обращений -113 040), что позволилоснизить долю пропущенных вызовов до 6,0% (в 2024 году – 6,9%) без увеличения штатнойчисленности контактного центра в условиях роста количества обращений (в 2025 годуобработано 712 777 обращений, в 2023 году - 523 337 обращение). Среднее время ответа
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оператора составило 59 секунд (в 2024 году – 129 секунд). Среднее время диалога оператора спотребителем составило 137 секунд. Уровень сервиса в 2025 году составил 47%/20 секунд, (в2024 году статистика по 35%/20 секунд).Обслуживание потребителей ПАО «Россети Сибирь» организовано в соответствии стребованиями Единых стандартов качества обслуживания сетевыми организациямипотребителей услуг сетевых организаций (Приказ Минэнерго России от 15.04.2024), основнымитребованиями Стандарта организации «Стандарты качества обслуживания потребителейуслуг», утвержденного решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 06.12.2023(протокол от 08.12.2023 №508/23).Целевые показатели качества обслуживания потребителей услуг горячей линииэнергетиков «Светлая линия 220» по федеральному номеру 8-800-220-0-220, утверждённыерешением Правления ПАО «Россети» (протокол от 23.05.2023 №25/3) за 2025 год в ПАО«Россети Сибирь» выполнены частично (выполнен показатель «Среднее время разговора»).Прочие требования «Единых стандартов качества обслуживания потребителей услуггруппы компаний «Россети» и «Положения о горячей линии энергетиков «Светлая линия 220»»,утвержденных решением Правления ПАО «Россети» (протокол от 23.05.2023 №25/3) корганизации обслуживания посредством телефонной связи, круглосуточному приёму иобработке обращений, технологической архитектуре, структуре горячей линии, основнымпроцессам, задачам обслуживания и срокам предоставления услуг, а также к сведениям,предоставляемым потребителям при обращении в 2025 году выполнены.С целью обеспечения достижения целевых значений показателей качества обслуживанияпо телефону, реализован ряд мероприятий, направленных на перераспределение нагрузки соператоров контактного центра в сторону автоматической обработки обращений как силамиПАО «Россети Сибирь», так и совместно с АО «Россети Цифра» (во исполнение Приказа ПАО«Россети» от 26.11.2024 № 547):1. Автоматизация обработки обращений потребителей услуг (ПАО «Россети Сибирь»):
· оптимизирована услуга «Узнать текущие показания ПУ в автоматическом режиме»;
· автоматизирован процесс информирования/опроса потребителей услуг;
· реализован сервис «Заказ обратного звонка»;
· автоматизирована обработка голосовых сообщений, не содержащих запрос заявителя;
· внедрена система Business Intelligence в аналитической работе.2. Внедрение цифровых роботизированных технологий на «горячей линии»(централизованное решение для всех ДО группы компаний «Россети»):
· внедрение Единого интеллектуального меню группы компаний «Россети»(обеспечение более точного определения региона потребителя, исключение привязки к меступриобретения SIM карты) с 16.05.2025;
· внедрение Нейросетевого агента по теме «Отключение электрической энергии»(далее – НСА) с 03.07.2025.В ПАО «Россети Сибирь» в соответствии со стандартом организации СО 3.087/0«Измерение уровня удовлетворенности потребителей качеством оказанных услуг. Регламент»проведены следующие исследования, направленные на измерение уровня удовлетворенностипотребителей качеством оказанных в 2025 году услуг:1. Опрос абонентов, воспользовавшиеся услугами операторов корпоративногоконтактного центра Общества в период с 01.08.2025 по 31.08.2025. В опросе приняли участие183 респондента. Уровень удовлетворенности качеством обслуживания операторами единого
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контакт-центра в целом по Обществу составил 26 баллов из 29 возможных, или 90% отвозможного максимума.2. Опрос потребителей, воспользовавшихся услугами центров обслуживания клиентови пунктов по работе с потребителями в ПО и РЭС в период с 01.01.2025 по 30.09.2025. В опросеприняло участие 184 респондента. Уровень удовлетворенности качеством дистанционногообслуживания в центрах обслуживания клиентов и пунктах по работе с потребителями в ПО иРЭС составил 33 баллов из 37 возможных, или 90 % от возможного максимума3. Опрос потребителей, в отношении которых за 6 месяцев 2025 года исполнен договороб осуществлении технологического присоединения к электрическим сетям филиала/Обществапод управлением. В опросе приняли участие 183 респондента. Уровень удовлетворенностикачеством обслуживания по вопросам технологического присоединения в целом по Обществусоставил 19 баллов из 23 возможных, или 84% от возможного максимума.Во исполнение п. 2 Приказа ПАО «Россети» от 04.12.2025 №638 «Об утвержденииМетодических указаний по оценке удовлетворенности участников национальных проектовкачеством услуг по технологическому присоединению к электрическим сетям группы компаний«Россети» в рамках реализации национальных проектов в субъектах Российской Федерации»с привлечением специализированной организации для проведения ежегодных независимыхисследований (опросов) (опрос проводился АО «Россети Цифра» в рамках исполнения договорана услугу проведения опросов и анкетирований от 20.05.2024 № №18.4000.159.24/РЦ-Дог07-1479-24) был проведен опрос по оценке удовлетворенности участников национальных проектовкачеством услуг по технологическому присоединению к электрическим сетям ПАО «РоссетиСибирь» в рамках реализации национальных проектов в субъектах Российской Федерации. Вопросе приняли участие 6 респондентов (из 50), что составило 7% от общего количества,Уровень удовлетворенности участников национальных проектов CSI_нацпроектов по ПАО«Россети Сибирь» составил 8,84 балла (из 10 максимально возможных).По всем замечаниям и предложениям потребителей, высказанными в ходе опросов,филиалами и Обществом под управлением ПАО «Россети Сибирь» будут разработаныкорректирующие мероприятия, направленные на повышение уровня удовлетворенности икачества обслуживания потребителей. Таблица 29Структура обращений по каналам
Показатели Ед.изм. Период2023 годфакт 2024 годфакт 2025 годфакт изменение2024/2023, %1 2 3 4 5 6Офисы обслуживания тыс.шт. 63,3 63,7 63,7 0,0Горячая линия энергетиков «Светлая линия 220» тыс.шт. 431,0 523,3 712,8 36,0Цифровые сервисы тыс.шт. 95,7 123,7 120,9 -2,3Социальные сети и мессенджеры тыс.шт. 3,9 3,9 2,7 -30,0Почта тыс.шт. 18,6 26,2 32,4 24,0Прочее тыс.шт. 0,018 0,019 0,018 -5,3
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3.1.8. Инвестиционная деятельность
Параметры инвестиционной программы.Инвестиционная программа ПАО «Россети Сибирь» утверждена приказом МинэнергоРоссии от 26.12.2025 №28@ «Об утверждении инвестиционной программы ПАО «РоссетиСибирь» на 2025 – 2029 годы и изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО«Россети Сибирь», утвержденную приказом Минэнерго России от 24.12.2024 № 46@».

Таблица 30Стоимостные и физические показатели инвестиционной деятельностиПАО «Россети Сибирь» за период 2023-2025 годы.
Наименование 2023 2024 2025 2025/2024, %факт факт фактОбъем финансирования,млн руб. с НДС 13 518 14 034 16 530 18
Объем освоения капитальных вложений, млн руб. безНДС 9 624 11 851 14 211 20
Ввод в состав основных средств,млн руб. без НДС 8 811 9 690 9 952 3
Ввод в состав основных средств трансформаторноймощности, МВА 336 1 054 388 -63
Ввод в состав основных средств линийэлектропередачи, км 1802 2 346 1 583 -33

Финансирование капитальных вложений в целом по ПАО «Россети Сибирь» в 2025 годуувеличилось по сравнению с 2024 годом на 18%, в связи с реализацией объектовтехнологического присоединения, в соответствии с заключенными договорами ТП.
Направление и структура финансирования капитальных вложений Таблица 31Структура финансирования капитальных вложений, млн руб. с НДС

ПАО «Россети Сибирь» 2023 2024 2025факт факт фактИтого по ПАО «Россети Сибирь» 13 518 14 034 16 530Технологическое присоединение 7 098 8 611 12 931Реконструкция, модернизация, техническое перевооружение 4 570 2 736 2 561Инвестиционные проекты, реализация которыхобуславливается схемами и программами перспективногоразвития электроэнергетики 30 30 35
Прочее новое строительство объектов электросетевогохозяйства 31 395 108
Покупка земельных участков для целей реализацииинвестиционных проектов 0 0 0
Прочие инвестиционные проекты 1 789 2262 895
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Рис. 12 - Структура финансирования ПАО «Россети Сибирь» капитальныхвложений в 2025 год, в %.
Структура фактического финансирования инвестиционной программыПАО «Россети Сибирь» в 2025 году по основным направлениям:- технологическое присоединение 78,2%;- реконструкция, модернизация, техническое перевооружение объектов 15,5%;- инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами ипрограммами перспективного развития электроэнергетики 0,2%;- прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства 0,7%;- покупка земельных участков для целей реализации инвестиционных проектов 0%;- прочие инвестиционные проекты 5,4%.
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Результаты реализации инвестиционных программ в 2025 году ПАО «РоссетиСибирь»Информация о результатах, достигнутых в 2025 году по ПАО «Россети Сибирь» за счетреализации мероприятий, включенных в инвестиционную программу:- показатель степени загрузки трансформаторной подстанции (Kзагр) в целом поОбществу 76,78;- показатель оценки изменения доли полезного отпуска электрической энергии, которыйформируется посредством приборов учета электрической энергии, включенных в систему сбораи передачи данных (ПОдист) в целом по Обществу не планировался;- показатель оценки изменения средней продолжительности прекращения передачиэлектрической энергии потребителям услуг (Пsaidi) в целом по Обществу -0,42;- показатель оценки изменения средней частоты прекращения передачи электрическойэнергии потребителям услуг (Пsaifi) в целом по Обществу -0,09;- показатель общего числа исполненных в рамках инвестиционной программыобязательств сетевой организации по осуществлению технологического присоединения(Nсд_тпр) в целом по Обществу 20 781;- показатель максимальной мощности присоединяемых объектов по производствуэлектрической энергии (тпSг); показатель максимальной мощности энергопринимающихустройств при осуществлении технологического присоединения объектов электросетевогохозяйства, принадлежащих иным сетевым организациям или иным лицам (тп Sэх) - непланировались.
Долгосрочная инвестиционная программа.Инвестиционная программа ПАО «Россети Сибирь» утверждена приказом МинэнергоРоссии от 26.12.2025 №28@ «Об утверждении инвестиционной программы ПАО «РоссетиСибирь» на 2025 – 2029 годы и изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО«Россети Сибирь», утвержденную приказом Минэнерго России от 24.12.2024 № 46@».

Таблица 32Стоимостные и физические показатели инвестиционной деятельностиПАО «Россети Сибирь» за период 2026-2029 годы.
Наименование 2026 2027 2028 2029план план план планОбъем финансирования, млн руб. с НДС 23 022 17 989 21 735 27 448Объем освоения капитальных вложений,млн руб. без НДС 19 313 16 537 16 057 24 240
Ввод в состав основных средств, млн руб.без НДС 27 527 16 730 17 583 23 389
Ввод в состав основных средствтрансформаторной мощности, МВА 653 260 199 404
Ввод в состав основных средств линийэлектропередачи, км 1 500 1 607 2 043 3 040
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Рис. 14 - Объемы финансирования инвестиционной программы ПАО «Россети Сибирь» в2023-2029 годах, млн руб. с НДС.Инвестиционная программа ПАО «Россети Сибирь» на период 2026-2029 годыразработана с учетом планов развития территорий СФО и ДФО, технического состоянияэлектрических сетей, значимости объектов электроснабжения, текущей ситуации развитияэкономики Российской Федерации.Решения, принятые при разработке инвестиционной программы, соответствуют целями задачам положением ПАО "Россети Сибирь" о единой технической политике (утвержденорешением СД ПАО «Россети Сибирь» от 19.02.2025, протокол от 24.02.2025 № 545/25) иположениям действующего законодательства.
Таблица 33Структура финансирования капитальных вложений на долгосрочный период2026-2029 год, млн руб. с НДС

ПАО «Россети Сибирь» 2026 2027 2028 2029план план план планИтого по ПАО «Россети Сибирь» 23 022 17 989 21 735 27 448Технологическое присоединение 16 463 9 348 11 650 16 052Реконструкция, модернизация,техническое перевооружение 5 387 6 130 6 979 9 795
Инвестиционные проекты, реализациякоторых обуславливается схемами ипрограммами перспективногоразвития электроэнергетики

163 863 1 182 220
Прочее новое строительство объектовэлектросетевого хозяйства 41 269 811 184
Покупка земельных участков дляцелей реализации инвестиционныхпроектов 0 0 0 0
Прочие инвестиционные проекты 968 1 379 1 113 1 197
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Рис. 15 - Структура планового финансирования ПАО «Россети Сибирь» капитальныхвложений на долгосрочный период 2026-2029 годы, в %.
Структура планового финансирования инвестиционной программы ПАО «РоссетиСибирь» на долгосрочный период 2026-2029 году по основным направлениям:- технологическое присоединение 59,3%;- реконструкция, модернизация, техническое перевооружение объектов 31,4%;- инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами ипрограммами перспективного развития электроэнергетики 2,7%;- прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства 1,4%;- покупка земельных участков для целей реализации инвестиционных проектов непланируется;- прочие инвестиционные проекты 5,2%.

3.1.9. Инновационная деятельность
Реализация программы инновационного развития ПАО «Россети Сибирь» на 2024-2029 годы с перспективой до 2035 года.Программа инновационного развития ПАО «Россети Сибирь» на 2024-2029 годы сперспективой до 2035 года (далее - ПИР) утверждена решением Совета директоров (протоколот 29.04.2025 № 550/25).Ключевыми направлениями инновационного развития на период реализации ПИРопределены:1. Переход к высокоавтоматизированным подстанциям различного класса напряжения.2. Переход к высокоавтоматизированным сетям с распределенной интеллектуальнойсистемой автоматизации и управления.3. Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации системуправления.4. Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике.5. Развитие системы управления инновационным развитием и формированиеинновационной инфраструктуры.
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Таблица 34Затраты на реализацию Программы инновационного развития
№ п/п Направления инновационного развития Факт 2025 года,млн. руб. безНДС

1 Переход к высокоавтоматизированным подстанциям различногокласса напряжения 0,2
2 Переход к высокоавтоматизированным сетям с распределеннойинтеллектуальной системой автоматизации и управления 23,1
3 Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов иавтоматизации систем управления 190,4
4 Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике 128,8
5 Развитие системы управления инновационным развитием иформирование инновационной инфраструктуры 10,4

Объем внедрения инноваций 353,0Объем выполнения НИОКР 77,8
В 2025 году, в рамках развития направления инновационного развития «Переход квысокоавтоматизированным подстанциям различного класса напряжения» выполненаразработка проектной документации (том «Основные технические решения») поинновационному проекту «Создание интеллектуальной подстанции Семиреченская».Инновационный проект «Создание интеллектуальной подстанции «Семиреченская»запланирован к реализации с применением цифровых решений и алгоритмов взаимодействияоборудования в соответствии с протоколами стандарта IEC 61850 (организация шины процессаи шины станции) и реализацией функции мониторинга, управления и защиты оборудования вреальном масштабе времени, для обеспечения максимально надежного, эффективного ибезопасного функционирования ПС.По итогу реализации проекта планируется внедрение следующих инновационныхтехнологий:Интеллектуальные электронные устройства систем автоматизации ПС (РЗА и АСУ ТП)поддерживающие информационные протоколы обмена данными в соответствии с сериейстандартов МЭК 61850;Автоматизированная система мониторинга и анализа функционированиямикропроцессорных устройств релейной защиты и автоматики;Автоматизированные системы предиктивного мониторинга и диагностированиясостояния основного оборудования;Современные и перспективные сети и технологии связи.В отчетном периоде по проекту разработаны, согласованы и утверждены основныетехнические решения. Завершение строительно-монтажных работ и ввод ПС в эксплуатациюзапланирован в 2029 году.
По направлению инновационного развития «Переход к высокоавтоматизированнымсетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления» в 2025 годув филиале ПАО «Россети Сибирь»-«Кузбассэнерго-РЭС» выполнена модернизация ПС 110/10кВ Бенжереп-2 с внедрением автоматизированной системы мониторинга и анализафункционирования устройств РЗА.
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Цель и задачи инновационного проекта: сокращение трудозатрат и снижениевероятности возникновения ошибок персонала в процессе обслуживания и анализа работыустройств РЗА.В ходе реализации инновационного проекта на ПС 110 кВ Бенжереп-2 внедренаавтоматизированная система мониторинга и анализа функционирования микропроцессорныхустройств релейной защиты и автоматики (АСМ РЗА), разработанная ООО НПП «ЭКРА».АСМ РЗА обеспечивает мониторинг функционирования и анализ работы устройств РЗА,а также оборудования и аппаратуры каналов связи, обеспечивающих функционированиеустройств РЗА.Автоматизация мониторинга и анализа функционирования устройств РЗА позволяетосуществлять непрерывный контроль за параметрами устройств РЗА, выявлять неисправности,предотвращать ложную работу, снизить время анализа причин срабатываний устройств РЗА.Также АСМ РЗА автоматически формирует отчеты (паспорта аварии), что позволяетдиспетчеру оперативно принимать правильные решения при ликвидации нарушений.Внедренная АСМ позволит перейти с планово-предупредительного ТОиР наобслуживание устройств РЗА по состоянию, что обеспечит сокращение трудозатрат и снижениевероятности возникновения ошибок персонала в процессе обслуживания и анализа работыустройств РЗА.АСМ РЗА позволит повысить надежность функционирования эксплуатируемой сети,снизив количество случаев неправильной работы устройств РЗА, а также сократить времявосстановления электроснабжения и недоотпуска электроэнергии при авариях в электрическойсети.
В отчетном году, в рамках направления «Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления» продолжалась реализация комплексногоинновационного проекта «Комплексная система информационной безопасности», цельюкоторого является обеспечение устойчивого функционирования критической информационнойинфраструктуры субъектов энергетического комплекса ПАО «Россети Сибирь» при проведениив отношении нее компьютерных атак, предотвращения неправомерного доступа кобрабатываемой информации, уничтожение такой информации, ее модифицирование,блокирование и распространения, а также иных неправомерных действий в отношении такойинформации.В рамках инновационного проекта внедряются средства защиты информации, такие какмежсетевые экраны, средства контроля защищенности (IDS/IPS), имеющие необходимыесертификаты ФСТЭК, ФСБ и реализующие функции контроля, фильтрации и анализа трафика.При этом все средства защиты интегрированы с единой SIEM-системой (система мониторинга,управления инцидентами и корреляции событиями информационной безопасности), чтопозволяет:– оперативно выявлять компьютерные атаки и инциденты на ранних этапах;– своевременно находить и устранять уязвимости информационных систем ителекоммуникационных сетей;– оперативно, в соответствии со сроками, предусмотренными законодательством,информировать ФСБ (НКЦКИ) об инцидентах и атаках на КИИ.В ходе реализации комплексного инновационного проекта «Построение комплекснойсистемы информационной безопасности критической информационной инфраструктуры ПАО«Россети Сибирь» в 2025 году выполнено:
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– обеспечено централизованное распределение парольно-ключевой информациитехнологической ViPNet-сети ПАО «Россети Сибирь» № 21331 с использованиемустановленного и настроенного централизованного криптошлюза;– модернизация существующей SIEM-системы с увеличением объема обрабатываемыхсобытий в единицу времени в соответствии с реальным потоком событий;– межсетевое экранирование корпоративных сегментов ИТКТИ филиалов ПАО«Россети Сибирь» - «Кузбассэнерго-РЭС», «Омскэнерго»;– криптографическая защита технологических каналов связи междупроизводственными отделениями и аппаратами управления филиаловПАО «Россети Сибирь» - «Кузбассэнерго-РЭС», «Омскэнерго»;– криптографическая защита технологических каналов связи между подстанциями,управляемыми ЗОКИИ (АСУ) и аппаратом управления филиала ПАО «Россети Сибирь» -«Кузбассэнерго-РЭС»;– внедрение системы выявления угроз информационной безопасности на основеповеденческого анализа объектов информационно-телекоммуникационной и технологическойинфраструктуры.
По направлению «Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике» в2025 году в филиале ПАО «Россети Сибирь» - «Алтайэнерго» при строительстве ЛЭП 110 кВБийская ТЭЦ – Бирюзовая Катунь I (II) цепь с отпайкой на ПС Сибирская монета до ПС 110 кВАлтайская долина применены унифицированные железобетонные грибовидные фундаментыповышенной долговечности для опор ВЛ 35-110 кВ по ПУЭ-7 (разработаны в рамках НИОКРПАО «Россети Сибирь).Технология имеет ряд преимуществ: сокращение объема и стоимости арматуры визделиях, снижение расхода бетона путем оптимизации размеров фундаментов, уменьшениерасхода стали на закладные элементы, повышенная прочность и коррозийная стойкость,возможность эксплуатации в средах с повышенной агрессивностью, оптимальный подборконструкции,Экономические преимущества применения составных фундаментов достигаются за счетснижения затрат на транспортировку (более экономична за счет компактных размеров вразобранном состоянии, возможности транспортировки увеличиваются в 1,5 раза) и ремонт(снижение затрат на ремонт достигается за счет меньшего объема выполняемых работ в связис применением бетона повышенной прочности и стойкости к внешней среде, а такжеприменения металлического оголовника).
В соответствии с Программой НИОКР в ПАО «Россети Сибирь» выполнялисьследующие работы:1. НИР «Разработка корпоративных типовых решений по организации системавтоматизации объектов электросетевого комплекса напряжением 6–35 кВ и тупиковыхвысокоавтоматизированных подстанций 110-220 кВ, выполняемых по архитектурампостроения подстанций II и III типов с использованием протоколов стандарта МЭК 61850».Работа завершена в 2025 году.2. НИОКР «Определение санкционной устойчивости отечественных решений в областимикропроцессорных устройств РЗА с функциями КП 6-35 кВ, разработка техническихтребований к микропроцессорным устройствам РЗА с функциями КП, реализованным наотечественной ЭКБ». Завершение работы запланировано в 2027 году.
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3. НИОКР «Установка для прогрузки оборудования переменным током». Завершениеработы запланировано в 2028 году.
По итогам 2025 года заключены следующие лицензионные договоры:– Лицензионный договор от 15.04.2025 № 43.4000.120.25 на предоставление праваиспользования полезной модели простая (неисключительная) лицензия (патенты на полезныемодели № 181281, № 181319), лицензиат ООО «КЖБЗ».– Лицензионный договор от 11.09.2025 № 43.4000.338.25 на предоставление праваиспользования изобретения простая (неисключительная) лицензия (патенты на изобретения №2799980, № 2809032, № 2812783), лицензиат ООО «АВИ».
За 12 месяцев 2025 года получено платежей по лицензионным договорам – 1,803 млн.руб. (платежи получены по лицензионным договорам на право использования результатовинтеллектуальной деятельности по патентам на полезную модель «Грибовидный фундамент сболтовым соединением опорной плиты и стойки» и «Грибовидный фундамент со шпоночнымсоединением опорной плиты и стойки» № 181319, 181281).
Оценка функционирования системы инновационного менеджментаАнализ функционирования СИМ со стороны руководства проводится по итогампроведения проверок ИСМ.Анализ соответствия инновационной концепции (видения), стратегии и методовстратегическим направлениям деятельности, анализ адекватности установленных показателейэффективности инновационной деятельности, а также анализ изменений внешних и внутреннихфакторов, связанных с СИМ проводится не реже 1 раза в пять лет на уровне ПАО «Россети» врамках актуализации ПИР ПАО «Россети».Результаты анализа приводятся в ПИР ПАО «Россети» и учитываются в рамкахразработки и актуализации ПИР ПАО «Россети Сибирь».Ресурсы необходимые для разработки, внедрения и обеспечения функционированияСИМ Общества определены в ПИР Общества. Ресурсное обеспечение ПИР осуществляется засчет инвестиционной программы и бизнес-плана Общества. Планирование и актуализацияобъема затрат на ПИР носят регулярный характер, потребность в ресурсном обеспеченииустанавливается ежегодно в среднесрочном плане ПИР (далее – ССП ПИР).Анализ текущих изменений контекста организации на уровне Общества проводится сучетом требований регламентирующих ОРД и писем ПАО «Россети» в областиинновационного развития.Цели и показатели эффективности инновационной деятельности (инновационныхпроектов, инициатив и процессов) приведены в ПИР Общества. Мониторинг и оценкадостижения целевых показателей инновационной деятельности проводится ежегодно в рамкахформирования отчета генерального директора о ходе реализации Программы инновационногоразвития ПАО «Россети Сибирь» за отчетный период (далее – отчет по ПИР). Составпоказателей эффективности ПИР соответствует целям и задачам инновационного развитияОбщества.В ПАО «Россети Сибирь» организован мониторинг выполнения мероприятий ССП ПИР,при необходимости разрабатываются и реализуются корректирующие мероприятия.
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Информация о результатах реализации инновационных проектов и мероприятий, оценкадостижения инновационных целей, а также информация о достижении показателейэффективности инновационной деятельности за отчетный период приведена в отчете по ПИР.Для интегральной оценки эффективности СИМ в Обществе используется ФКПЭ«Эффективность инновационной деятельности», транслированный на должностные лица иподразделения Общества, задействованные в инновационном развитии Общества.
В 2025 году проведен внутренний аудит системы инновационного менеджмента вфилиалах ПАО «Россети Сибирь»: Красноярскэнерго», Бурятэнерго», «Читаэнерго» (согласноПрограммы внутренних проверок систем менеджмента на 2025 год), составлен отчет орезультатах внутреннего аудита.Для устранения выявленных несоответствий разработан План корректирующих ипредупреждающих мероприятий (ПКМ), утвержденный приказом 11.08.2025 № 229 «Орезультатах внутренней проверки ИСМ». Мероприятия, предусмотренные в ПКМ,выполняются в полном объеме и в установленные сроки.Оценка эффективности мер, принимаемых для повышения потенциальныхвозможностей организации и снижения рисков проводится ежегодно в рамкахфункционирования системы управления рисками Общества. В соответствии с требованиямиСО 2.062 «Методика самооценки эффективности контрольных процедур и системывнутреннего контроля процессов. Методика» по направлению инновационного развития в СО3.036БП сформирована матрица контролей (рисков), реализуются контрольные процедуры. Поитогам года формируется отчет об эффективности контрольных процедур и эффективностисистемы внутреннего контроля.Дальнейшее совершенствование СИМ планируется в соответствии с утвержденнымпланом по корректирующим и предупреждающим мероприятиям по устранениюнарушений/недостатков, выявленным в результате проверок СИМ.

3.1.10. Импортозамещение и взаимодействие с производителями оборудования
В 2025 году в соответствии с приказом от 10.07.2024 №1/173-пр «Об исполнениимероприятий корпоративного Плана импортозамещения» были проведены следующиемероприятия:- анализ текущего использования импортного оборудования. На основаниипроведенного анализа определено отсутствие оборудования, требующего в ближайшейперспективе замены или ремонта, а также потребности в закупке иностранных запасных частей;- запланировано финансирование затрат на НИОКР, согласно сценарным условиямбизнес-планирования Общества, направленных в том числе на разработку импортозамещающейпродукции;- заключено два новых лицензионных договора на предоставление права использованияполезной модели (патенты на полезные модели № 181281, № 181319), лицензиат ООО «КЖБЗ»,на предоставление права использования изобретения (патенты на изобретения № 2799980, №2809032, № 2812783), лицензиат ООО «АВИ», срок действия ранее заключенныхлицензионных договоров не истек;
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- сформирован, утвержден и размещен на официальном сайте ПАО «Россети Сибирь» вразделе «Инновационная деятельность» реестр объектов интеллектуальной собственности,полученных в результате выполнения НИОКР ПАО «Россети Сибирь»;- в бизнес-плане предусмотрены затраты на НИОКР в размере 77,08 млн руб. без НДС,что составляет 0,2% от объема собственной выручки запланированной на начало отчетногопериода. Планирование и согласование НИОКР по проектам направленным, в том числе, наразработку импортозамещающей продукции выполнялось в соответствии с Регламентомформирования и реализации Программы НИОКР группы компаний «Россети», утвержденногоприказом ПАО «Россети» от 28.08.2019 № 173;Доля импортного оборудования в объёме закупок составила 0,1%, что значительно нижецелевого значения.Тестирование, апробация и пилотное внедрение отечественных аналогов импортнойпродукции не проводились.

3.2. Финансовые результаты
По итогам 2025 года финансовый результат составил 1 680 млн рублей, показательEBITDA 17 552 млн рублей, улучшение относительно уровня прошлого года обусловленоростом совокупной выручки от реализации услуг, что частично нивелировано ростомсебестоимости, прочих операционных расходов и расходов на обслуживание долга.Совокупная выручка по итогам 2025 года увеличилась на 55 395 млн рублей (71%) до133 270 млн рублей, в том числе выручка от реализации услуг по передаче электроэнергиисоставила 125 943 млн рублей, увеличение на 52 227 млн рублей (71%), в основном за счетвступления в силу с 01.01.2025 Федерального закона от 13.07.2024 № 185-ФЗ «О внесенииизменений в Федеральный закон „Об электроэнергетике“ и отдельные законодательные актыРоссийской Федерации» в соответствии с которым изменилась схема взаиморасчетов междутерриториальными сетевыми организациями: начиная с 2025 года системообразующаятерриториальная сетевая организация является получателем всей выручки за услугу попередаче электрической энергии в регионе с последующей оплатой услуг прочих регулируемыхтерриториальных сетевых организаций региона, а также в результате ежегодной индексациитарифов за услуги по передаче электрической энергии с 01.07.2025 по всем регионамприсутствия филиалов Общества и с 01.08.2025 – дополнительной индексации тарифов зауслуги по передаче электрической энергии по республикам Бурятия и Хакасия, Красноярскомуи Забайкальскому краям.Себестоимость с учетом управленческих и коммерческих расходов составила 118 294млн рублей, увеличение на 63 % относительно прошлого года, обусловлено ростомнеподконтрольных менеджменту Общества расходов:- на оплату услуг по передаче электроэнергии по сетям распределительных сетевыхкомпаний и сетям ЕНЭС, как следствие вступления в силу с 01.01.2025 Федерального закона от13.07.2024 № 185-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон „Об электроэнергетике“ иотдельные законодательные акты Российской Федерации»: в результате изменения схемывзаиморасчётов между территориальными сетевыми организациями в 2025 году содновременным ростом выручки от услуг по передаче электроэнергии увеличились затраты наоплату услуг по передаче электроэнергии по сетям иных собственников;
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- на компенсацию потерь электроэнергии, как следствие увеличения нерегулируемойцены на ОРЭМ. При этом, Обществом осуществляется непрерывная работа в части снижениязатрат на оплату потерь электрической энергии, в том числе установка интеллектуальныхприборов учета и проведение системной работы по выявлению фактов безучетного потребленияэлектрической энергии. По итогам 2025 года суммарный эффект по снижению потерь посравнению с прошлым годом увеличился на 197 млн рублей;- текущей индексацией цен в пределах уровня инфляции.Сальдо прочих операционных доходов и расходов по итогам 2025 года показалоотрицательную динамику относительно уровня прошлого года на4 863 млн рублей, что обусловлено отражением убытков прошлых лет и неустоек на основаниисудебного решения по спору с контрагентом, принятым не в пользу Общества.Процентные доходы и расходы в 2025 году показали отрицательную динамикуотносительно уровня 2024 года на 2 264 млн рублей, как следствие высокого уровня ключевойставки, устанавливаемой Центральным Банком Российской Федерации.Анализ по отклонениям ключевых показателей финансово-хозяйственной деятельностиОбщества отражен в таблице:
Таблица 35

Основные финансово-экономические показатели, млн рублей
№п/п Показатель 2023 2024 2025 Изменение2025/2024,%

1 Выручка от реализации продукции(услуг), в том числе: 69 232 77 875 133 270 71
1.1. От передачи электроэнергии 66 999 73 716 125 943 711.2. От технологического присоединения 1 350 2 816 5 666 1011.3. От прочей деятельности 883 1 343 1 661 242 Себестоимость продукции (услуг) -61 150 -66 851 -112 458 683 Валовая прибыль 8 083 11 024 20 813 894 Управленческие расходы -5 001 -5 589 -5 810 45 Коммерческие расходы -31 -28 -26 -86 Прибыль (убыток) от продаж 3 050 5 408 14 977 1777 Проценты к получению 204 344 437 278 Проценты к уплате -4 134 -7 040 -9 397 339 Доходы от участия в других организациях 7 8 14 6810 Прочие доходы 10 161 6 198 7 667 2411 Прочие расходы -10 068 -4 883 -11 220 13012 Прибыль (убыток) до налогообложения -780 35 2 477 70 раз13 Налог на прибыль и иные платежи 51 -732 -797 914 Чистая прибыль (убыток) -729 -696 1 680 -15 EBITDA* 8 095 13 868 17 552 2716 Чистый долг/ EBITDA** 5,5 3,8 2,6 -3017 Коэффициент текущей ликвидности 0,5 0,3 0,5 8618 Финансовый рычаг 4,7 5,7 6,5 1319 Доля долгосрочных заемных средств 0,90 0,29 0,76 16220 Чистый денежный поток, млн руб. -2 883,0 -5 283,7 4 788,4 191

* показатель EBITDA рассчитывается следующим образом: прибыль до налогообложения до процентныхрасходов, амортизации, и чистого начисления/(восстановления) убытка от обесценения основных средств и правпользования активами** показатели определены по данным консолидированной отчетности по МСФО
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Чистый долг/ EBITDAСнижение показателя относительно прошлого года обусловлено улучшением показателяEBITDA, увеличением остатка Денежных средств и их эквивалентов.Коэффициент текущей ликвидностиКоэффициент текущей ликвидности позволяет оценить величину текущих активов,приходящихся на один рубль текущих обязательств, значение коэффициента по итогам 2025года составляет 0,5. Рост показателя обусловлен увеличением остатка денежных средств и ихэквивалентов и переводом краткосрочных обязательств по кредитам и займам в долгосрочные.Финансовый рычагФинансовый рычаг позволяет оценить отношение суммы обязательств к собственномукапиталу. Рост показателя по итогам 2025 года связан с ростом текущей кредиторскойзадолженности по крупным контрагентам.Доля долгосрочных заемных средствДоля долгосрочных заемных средств по итогам 2025 года составляет 0,76. Увеличениепоказателя относительно прошлого года обусловлено проведением сделок порефинансированию задолженности с увеличением срока погашения кредитов.Чистый денежный потокЧистый денежный поток составил 4 788,4 млн. руб. Рост показателя обусловленувеличением операционного денежного потока в основном за счет вступления в силу с01.01.2025 Федерального закона от 13.07.2024 № 185-ФЗ «О внесении изменений вФедеральный закон «Об электроэнергетике» и отдельные законодательные акты РоссийскойФедерации» в соответствии с которым изменилась схема взаиморасчетов междутерриториальными сетевыми организациями, за счет дополнительной индексации тарифов зауслуги по передаче электрической энергии по республикам Бурятия и Хакасия, Красноярскомуи Забайкальскому краям, а также за счет увеличения поступлений от реализации услуг потехнологическому присоединению.
Облигации27.07.2015 Советом директоров Общества (Протокол заседания Совета директоров №161/15 от 30.07.2015, вопрос № 19) были утверждены Программа биржевых облигаций иПроспект ценных бумаг - неконвертируемых процентных документарных биржевых облигацийна предъявителя с обязательным централизованным хранением, размещаемых по открытойподписке в рамках программы биржевых облигаций, общей номинальной стоимостью всехвыпусков биржевых облигаций, размещаемых в рамках программы биржевых облигаций, неболее 7 500 000 000 (Семи миллиардов пятисот миллионов) рублей включительно, со срокомпогашения не позднее, чем в 3 640 (Три тысячи шестьсот сороковой) день с даты началаразмещения биржевых облигаций отдельного выпуска, размещаемого в рамках программыбиржевых облигаций.07.09.2015 решением ЗАО «ФБ ММВБ» программе биржевых облигаций Обществаприсвоен идентификационный номер 4-12044-F-001P-02E.Также в 2015 году с целью оперативного размещения выпуска биржевых облигаций привозникновении необходимости и наличии экономической целесообразности, принимая вовнимание отсутствие затрат со стороны Общества, ПАО «Россети Сибирь» заключеныследующие договоры:- с депозитарием НКО ЗАО НРД договоры эмиссионного и казначейского счета, договороб обмене электронными документами;
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- с «Газпромбанк» (Акционерное общество) договор об оказании услуг агента поразмещению облигаций.03.08.2016 Советом директоров Общества (Протокол заседания Совета директоров №199/16 от 05.08.2016, вопрос № 1) внесены (утверждены) изменения в Решение о выпускеценных бумаг и Проспект ценных бумаг, согласно которым:- Максимальная сумма номинальных стоимостей Биржевых облигаций, которые могутбыть размещены в рамках Программы биржевых облигаций, увеличена до 25 000 000 000(Двадцать пять миллиардов) рублей включительно.- Максимальный срок погашения Биржевых облигаций, размещаемых в рамкахпрограммы: 10 920 (Десять тысяч девятьсот двадцатый) день с даты начала размещениябиржевых облигаций отдельного выпуска, размещаемого в рамках Программы биржевыхоблигаций.Изменения утверждены ЗАО «ФБ ММВБ» 26.08.2016.Основной целью увеличения Программы биржевых облигаций является возможностьпривлечение денежных средств:- на рефинансирование кредитов, выданных банками при наличии более выгодныхпредложений по обслуживанию займов.В 2025 году Обществом инициированы мероприятия по актуализации договорной инормативной базы:04.12.2025 с «Газпромбанк» (Акционерное общество) заключено соглашение «Оборганизации размещения облигаций»;20.12.2025 Проведена процедура Deal review на Московской бирже;В рамках подготовки к выпуску облигаций в 2026 году, рейтинговое агентство АКРА(АО) присвоило 08.12.2025 года ПАО «Россети Сибирь» кредитный рейтинг АА+ (RU), прогноз«Стабильный».Актуализированные Проспект и Программа биржевых облигаций вынесены нарассмотрение органов управления ПАО «Россети Сибирь».Срок действия программы – бессрочная.Размещение выпусков облигаций в 2025 году Обществом не осуществлялось.
3.3. Информация о кредитном рейтинге Общества

08.12.2025 рейтинговым агентством АКРА (АО) присвоен кредитный рейтинг ПАО«Россети Сибирь», на уровне АА+, прогноз «стабильный»В качестве ключевых факторов оценки, агентством отмечены сильная позицияКомпании в регионах присутствия, сильный операционным профилем, хороший уровеньрентабельности и ликвидности, , в также возможность получения экстраординарной поддержкисо стороны материнской компании при необходимости.Краткое описание значения рейтинга или адрес страницы в сети "Интернет", на которойв свободном доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения рейтинга:https://acra-ratings.ru/criteria/115/
3.4. Тарифная политика

Основными видами деятельности ПАО «Россети Сибирь», подлежащимигосударственному регулированию, являются оказание услуг по передаче электрической

https://acra-ratings.ru/criteria/115/
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энергии и технологическое присоединение к электрическим сетям.Тарифы на услуги по передаче электрической энергии и плата за технологическоеприсоединение устанавливаются исполнительными органами субъектов РоссийскойФедерации в области государственного регулирования тарифов на территориях деятельностиОбщества.На основании Федерального закона от 26.03.2003 №35-ФЗ «Об электроэнергетике» ипостановления Правительства Российской Федерации от 28.08.2024 №1159 «Об утверждениикритериев отнесения территориальных сетевых организаций к системообразующимтерриториальным сетевым организациям и Правил определения системообразующихтерриториальных сетевых организаций» филиалам ПАО «Россети Сибирь» присвоен статусСТСО сроком на 5 лет с 2025 по 2029 год включительно.
Тарифы на услуги по передаче электроэнергии

Услуги по передаче электрической энергии оказываются ПАО «Россети Сибирь» ввосьми субъектах Российской Федерации: Алтайском крае, Республике Бурятия, РеспубликеАлтай, Красноярском крае, Кемеровской области, Омской области, Республике Хакасия,Забайкальском крае.С 01.01.2025 тарифы на услуги по передаче электрической энергии установленыисполнительными органами субъектов Российской Федерации в области государственногорегулирования тарифов по регионам присутствия Общества. Регулирование тарифов на услугипо передаче электрической энергии по всем филиалам ПАО «Россети Сибирь», за исключениемфилиалов «Омскэнерго» и «Кузбассэнерго-РЭС», производится методом индексациинеобходимой валовой выручки. По филиалам «Омскэнерго» и «Кузбассэнерго-РЭС»регулирование тарифов на услуги по передаче электрической энергии производится всоответствии с заключенным соглашением об осуществлении регулируемой деятельности.В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 31.08.2023№1416 «Об условиях заключенного соглашения об условиях осуществления регулируемыхвидов деятельности и (или) изменениях, вносимых в соглашение об условиях осуществлениярегулируемых видов деятельности, о расторжении соглашения об условиях осуществлениярегулируемых видов деятельности» заключено Соглашение между Региональнойэнергетической комиссией Кузбасса и ПАО «Россети Сибирь» (филиал «Кузбассэнерго -РЭС»)на период 2025-2034 годы. Заключение Соглашения согласовано приказом ФАС России от30.09.2024 №672/24.С 2025 года для филиала «Читаэнерго» начался новый долгосрочный период.Таблица 36Периоды и методы регулирования филиалов ПАО «Россети Сибирь»Наименование филиала Период регулирования Метод регулированияАлтайэнерго 2023-2027
метод индексации необходимой валовойвыручки

Алтайэнерго (Горно-Алтайскиеэлектрические сети) 2023-2027
Бурятэнерго 2024-2028Красноярскэнерго 2023-2027Кузбассэнерго-РЭС 2025-2034 регуляторное соглашениеОмскэнерго 2024-2033Хакасэнерго 2022-2026 метод индексации необходимой валовойвыручкиЧитаэнерго 2025-2029
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Во исполнение постановления Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 №1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» тарифына услуги по передаче электроэнергии утверждены с разбивкой по группам потребителей,уровням напряжения, с периодами действия:- с 01.01.2025 по 30.06.2025;- с 01.07.2025 по 31.12.2025.Распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.07.2025 №1962-рпредусмотрена дополнительная индексация тарифов на услуги по передаче электроэнергии дляпрочих потребителей с 01.08.2025 в отдельных регионах присутствия Общества: РеспубликеБурятия, Красноярском крае, Республике Хакасия и Забайкальском крае. Приказом ФАСРоссии от 24.07.2025 №570/25 пересмотрены предельные уровни тарифов на передачуэлектрической энергии для прочих потребителей с учетом дополнительной индексации с01.08.2025 года. Установленные параметры дополнительной индексации: Республика Бурятия+5%; Красноярский край +13,2%; Республика Хакасия +13,2%; Забайкальский край +10%.Информация об утвержденных тарифах на услуги по передаче электрической энергиирегионов присутствия ПАО «Россети Сибирь» размещена на официальном сайте Общества всети интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/raskritie-informatsii/raskrytie-informatsii-subektom-optovogo-i-roznichnogo-rynkov-elektroenergii/tarify-na-uslugi-po-peredache-elektricheskoy-energii-i-moshchnosti/ .Перечень тарифных решений регулирующих органов субъектов Российской Федерациирегионов присутствия Общества приведен в приложении № 8.В соответствии с Федеральным законом от 06.11.2013 № 308-ФЗ «О внесении измененийв Федеральный закон «Об электроэнергетике» и статью 81 Федерального закона «Обакционерных Обществах» договоры «последней мили» действуют на территории РеспубликиБурятия, Забайкальского края до 01.07.2029. На данных территориях в отношении потребителей«последней мили» с 2014 года для расчета тарифа на услуги по передаче электрической энергиивведен отдельный уровень напряжения ВН-1, а также установлена ставка перекрестногосубсидирования. Размер ставки по состоянию на 01.01.2014 для Республики Бурятияопределена в размере 550 рублей за тысячу киловатт-часов, для Забайкальского края – 420рублей за тысячу киловатт-часов. С 01.07.2017 размер ставки перекрестного субсидирования вРеспублике Бурятия и Забайкальском крае определяется как разность размера ставкиперекрестного субсидирования в предыдущем году и величины перекрестного субсидирования,составляющей не менее чем 7% от размера ставки перекрестного субсидирования по состояниюна 01.01.2014.В 2025 году размер ставки перекрестного субсидирования по уровню напряжения ВН-1установлен в размере:- в Республике Бурятия в 1 полугодии – 192,5 рублей за тысячу киловатт-часов, с01.07.2025 по 31.07.2025 – 154 рубля за тысячу киловатт-часов, с 01.08.2025 по 31.12.2025 – 154рубля за тысячу киловатт-часов;- в Забайкальском крае в 1 полугодии – 147 рублей за тысячу киловатт-часов, с 01.07.2025по 31.07.2025 – 117,6 рубля за тысячу киловатт-часов, с 01.08.2025 по 31.12.2025 – 117,6 рублейза тысячу киловатт-часов.

https://www.rosseti-sib.ru/raskritie-informatsii/raskrytie-informatsii-subektom-optovogo-i-roznichnogo-rynkov-elektroenergii/tarify-na-uslugi-po-peredache-elektricheskoy-energii-i-moshchnosti/
https://www.rosseti-sib.ru/raskritie-informatsii/raskrytie-informatsii-subektom-optovogo-i-roznichnogo-rynkov-elektroenergii/tarify-na-uslugi-po-peredache-elektricheskoy-energii-i-moshchnosti/
https://www.rosseti-sib.ru/raskritie-informatsii/raskrytie-informatsii-subektom-optovogo-i-roznichnogo-rynkov-elektroenergii/tarify-na-uslugi-po-peredache-elektricheskoy-energii-i-moshchnosti/
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Рис. 16 – Размер утвержденной необходимой валовой выручкив динамике за 2023–2025 годы
Прирост НВВ по передаче электрической энергии филиалов ПАО «Россети Сибирь»составляет 72,3%.Прирост затрат на оплату услуг ЕНЭС в составе совокупной выручки филиалов ПАО«Россети Сибирь» обусловлен индексацией тарифов на услуги по передаче электрическойэнергии по сетям ПАО «Россети» (как организации по управлению ЕНЭС), утверждаемым ФАСРоссии, на 14% с 01.07.2025 года.Прирост расходов на приобретение электрической энергии в целях компенсации потерьв составе совокупной выручки филиалов ПАО «Россети Сибирь» обусловлен индексацией ценыприобретения электрической энергии в целях компенсации потерь, учитываемой на основаниипрогнозов ассоциации «НП Совет рынка», в 2025 году по отношению к 2024 году на 16,9%.Прирост собственной необходимой валовой выручки в составе совокупной выручкифилиалов ПАО «Россети Сибирь» составляет 24,9%.Прирост затрат на услуги ТСО обусловлен присвоением статуса СТСО с 2025 года повсем филиалам в регионах присутствия ПАО «Россети Сибирь».Основные показатели по тарифам на услуги по передаче электрической энергии в разрезефилиалов Общества приведена в таблице 36. Не согласившись с итогами принятых тарифно-балансовых решений на 2025 год, Общество обратилось в судебные инстанции и ФАС России.Разногласия и мероприятия по урегулированию разногласий в отношении принятых тарифно-балансовых решений приведены в приложении № 8.
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Таблица 37Показатели по тарифам на услуги по передаче электрической энергиии платы за технологическое присоединение (тарифная политика)
Показатели Ед.изм. Период

2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 6НВВ по передаче электрической энергии,утвержденная в рамках тарифно-балансовыхрешений, в том числе: млн руб. 67 674 71 559 123 324 72,3
Алтайэнерго млн руб. 9 741 10 088 18 270 81,1Алтайэнерго ПО «ГАЭС» млн руб. 1 578 1 701 2 047 20,4Бурятэнерго млн руб. 8 245 8 921 11 445 28,3Красноярскэнерго млн руб. 17 443 18 589 29 198 57,1Кузбассэнерго-РЭС млн руб. 11 120 10 500 30 942 194,7Омскэнерго млн руб. 8 049 9 038 14 843 64,2Хакасэнерго млн руб. 3 117 3 652 5 702 56,1Читаэнерго млн руб. 8 382 9 071 10 876 19,9НВВ собственная млн руб. 38 151 39 117 48 867 24,9Алтайэнерго млн руб. 5 915 6 072 7 204 18,6Алтайэнерго ПО «ГАЭС» млн руб. 1 144 1 211 1 457 20,3Бурятэнерго млн руб. 4 955 5 252 6 703 27,6Красноярскэнерго млн руб. 10 429 10 575 13 372 26,4Кузбассэнерго-РЭС млн руб. 6 563 5 759 7 542 30,9Омскэнерго млн руб. 4 172 4 871 5 926 21,6Хакасэнерго млн руб. 1 186 1 481 2 104 42,1Читаэнерго млн руб. 3 787 3 895 4 560 17,1Услуги ЕНЭС млн руб. 14 669 16 293 20 845 27,9Алтайэнерго млн руб. 1 868 1 956 2 374 21,4Алтайэнерго ПО «ГАЭС» млн руб. - - - -Бурятэнерго млн руб. 1 838 2 086 2 373 13,8Красноярскэнерго млн руб. 3 871 4 379 5 721 30,6Кузбассэнерго-РЭС млн руб. 2 529 2 757 4 144 50,3Омскэнерго млн руб. 1 840 2 028 2 538 25,2Хакасэнерго млн руб. 785 875 1 085 23,9Читаэнерго млн руб. 1 939 2 211 2 610 18,0Расходы на покупку потерь электрическойэнергии млн руб. 12 228 12 961 16 230 25,2
Алтайэнерго млн руб. 1 600 1 732 2 127 22,8Алтайэнерго ПО «ГАЭС» млн руб. 259 288 350 21,5Бурятэнерго млн руб. 1 303 1 446 1 876 29,7Красноярскэнерго млн руб. 2 642 2 879 3 164 9,9Кузбассэнерго-РЭС млн руб. 2 027 1 984 2 708* 36,5Омскэнерго млн руб. 1 795 1 892 2 270 20,0Хакасэнерго млн руб. 720 749 1 159 54,8Читаэнерго млн руб. 1 882 1 991 2 578 29,5Затраты на услуги ТСО (в соответствии сдействующей договорной схемой)** млн руб. 2 627 3 189 37 381 1 072,3
Алтайэнерго млн руб. 357 327 6 564 1 905,4Алтайэнерго ПО «ГАЭС» млн руб. 175 202 241 19,4
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Бурятэнерго млн руб. 149 138 494 258,6Красноярскэнерго млн руб. 500 756 6 942 818,6Кузбассэнерго-РЭС млн руб. 1 - 16 549 -Омскэнерго млн руб. 243 246 4 109 1 569,1Хакасэнерго млн руб. 427 547 1 354 147,4Читаэнерго млн руб. 774 973 1 128 16,0Котловой полезный отпуск электрическойэнергии Млн кВт*ч 55 038 55 629 60 312 8,4
Алтайэнерго Млн кВт*ч 7 025 7 145 7 255 1,5Алтайэнерго ПО «ГАЭС» Млн кВт*ч 506 541 574 6,1Бурятэнерго Млн кВт*ч 4 302 4 340 4 728 8,9Красноярскэнерго Млн кВт*ч 11 873 12 375 14 087 13,8Кузбассэнерго-РЭС Млн кВт*ч 14 859 14 577 15 885 9,0Омскэнерго Млн кВт*ч 7 649 7 570 8 449 11,6Хакасэнерго Млн кВт*ч 2 814 2 988 3 131 4,8Читаэнерго Млн кВт*ч 6 011 6 093 6 203 1,8Средний тариф на услуги по передачеэлектрической энергии в разрезе филиалов руб./ кВт*ч 1,23 1,29 2,04 59,0
Алтайэнерго руб./ кВт*ч 1,39 1,41 2,52 78,4Алтайэнерго ПО «ГАЭС» руб./ кВт*ч 3,12 3,14 3,57 13,5Бурятэнерго руб./ кВт*ч 1,92 2,06 2,42 17,8Красноярскэнерго руб./ кВт*ч 1,47 1,50 2,07 38,0Кузбассэнерго-РЭС руб./ кВт*ч 0,75 0,72 1,95 170,4Омскэнерго руб./ кВт*ч 1,05 1,19 1,76 47,2Хакасэнерго руб./ кВт*ч 1,11 1,22 1,82 49,0Читаэнерго руб./ кВт*ч 1,39 1,49 1,75 17,8Примечание: *В составе расходов на покупку потерь электрической энергии по филиалу«Кузбассэнерго – РЭС», в соответствии с постановлением РЭК Кузбасса от 30.11.2024 №476, учтенаэкономия расходов на оплату потерь в размере 510,98 млн руб.**С 2025 года филиалы ПАО «Россети Сибирь» являются СТСО. В связи с этим, схема котла, принятаяв филиалах «Алтайэнерго», «Бурятэнерго», «Красноярскэнерго», «Кузбассэнерго – РЭС»,«Омскэнерго» и «Хакасэнерго», изменилась на схему «котел сверху».

Плата за технологическое присоединение
Оплата услуг по технологическому присоединению осуществляется в соответствии сдействующим законодательством Российской Федерации на основании ставок платы,утвержденных уполномоченными органами исполнительной власти в областигосударственного регулирования тарифов.На 2025 год в соответствии с Методическими указаниями по определению размера платыза технологическое присоединение к электрическим сетям, утвержденными приказом ФАСРоссии от 30.06.2022 № 490/22 установлены стандартизированные тарифные ставки, льготныеставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности, предусмотренной абзацем восьмымпункта 87 Основ ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике,утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» и формулыдля расчета размера платы за технологическое присоединение энергопринимающих устройств.
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Льготные ставки платы за технологическое присоединение объектов в регионахприсутствия ПАО «Россети Сибирь» на 2025 год установлены следующим образом.Льготная ставка за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности при технологическомприсоединении объектов микрогенерации заявителей - физических лиц, в том числе приодновременном технологическом присоединении энергопринимающих устройств заявителей -физических лиц, максимальная мощность которых не превышает 15 кВт включительно (сучетом ранее присоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих устройств),и объектов микрогенерации, а также энергопринимающих устройств заявителей - физическихлиц, максимальная мощность которых не превышает 15 кВт включительно (с учетом ранееприсоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих устройств),устанавливается в отношении всей совокупности мероприятий по технологическомуприсоединению в размере не более 10 000 рублей за кВт (превышение указанного значениядопускается по согласованию с федеральным органом исполнительной власти в областигосударственного регулирования тарифов) и не менее 3 000 рублей за кВт - с 01.07.2022, 4 000рублей за кВт - с 01.07.2023 и 5 000 рублей за кВт - с 01.07.2024 (а в случаях, предусмотренныхабзацами одиннадцатым - девятнадцатым пункта 17 Правил технологического присоединенияэнергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов попроизводству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства,принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям, - в размере 1 000рублей за кВт) при присоединении энергопринимающих устройств и (или) объектовмикрогенерации, присоединяемых по третьей категории надежности к объектамэлектросетевого хозяйства сетевой организации на уровне напряжения 0,4 кВ и ниже, приусловии, что расстояние от границ участка заявителя до ближайшего объекта электрическойсети необходимого заявителю класса напряжения, в которую подана заявка, составляет не более300 метров в городах и поселках городского типа и не более 500 метров в сельской местности.Вышеуказанные значения льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальноймощности ежегодно, начиная с 01.01.2023, индексируются с учетом совокупности индексовцен производителей по подразделу «Строительство» раздела «Капитальные вложения(инвестиции)», публикуемых Министерством экономического развития Российской Федерации(при отсутствии этого индекса используется индекс потребительских цен). Таблица 38
№ СубъектРоссийскойФедерации

Дата и номерпостановления
Принятая регулирующим органом величинальготных ставокс 01.01.2025 по30.06.2025 с 01.07.2025 по31.12.2025

руб. за кВт (с учетом НДС)
1 Алтайский край 29.11.2024 №276 6306/1198,77
2 Республика Бурятия 06.12.2024 №1/27 10000/1198,77
3 Республика Алтай 29.11.2024 №П-07-01/0379 7364/1176,41 7739,56/1176,41
4 Красноярский край 28.11.2024 №58-э 7000/1178,69 10000/1178,69
5 Кемеровская область 30.11.2024 №463 7220,76/1000
6 Омская область 30.11.2024 №238/74 10000/1198,77
7 Республика Хакасия 29.11.2024 №131-п 5993,85/1198,77
8 Забайкальский край 29.11.2024 №545-НПА 5993,85/1198,77
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В 2025 году в регионах присутствия ПАО «Россети Сибирь» установлена плата затехнологическое присоединение по 62 индивидуальным проектам на сумму 2 088 510 тыс. руб.,мощностью 120 МВт, из них наиболее значимые:
· Республика Бурятия. ООО «Ермаковское» на сумму 10 632 тыс. руб. (мощность 5МВт);
· Красноярский край. ООО «Энергия» на сумму 1 486 536 тыс. руб. (мощность 49МВт), ООО "ТЭТИС-Кэпитал" на сумму 236 501 тыс. руб. (мощность 6 МВт);
· Кемеровская область. ООО Специализированный Застройщик «Самоцветы» насумму 59 206 тыс. руб. (мощность 2 МВт).

Таблица 39Показатели платы за технологическое присоединение (тарифная политика)
Показатели Ед.изм. Период

2023 год 2024 год 2025 год Изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 6Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на технологическое присоединение энергопринимающихустройств потребителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, по мероприятиям, указанным в пункте 16а Методических указаний ФАС РоссииАлтайский край

руб. за одноприсоединение

2 783 3 022 3 325 10Республика Бурятия 6 194 6 184 7 018 13Республика Алтай 11 973 10 951 8 752 -20
Красноярский край 4 766 5 100 5 392 6

Кемеровская область 6 420 6 350 7 912 25Омская область 13 949 16 507 16 890 2Республика Хакасия 2 327 2 184 2 027 -7Забайкальский край 3 332 3 418 3 594 5Средняя ставка 6 468 6 714 6 864 2
По Республике Алтай и Республике Хакасия стандартизированные ставки на покрытиерасходов на технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителейэлектрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, по мероприятиям, указанным в пункте 16а Методическихуказаний ФАС России в 2025 году к 2024 году снижены в связи с влиянием настандартизированную ставку расходов по прочим ТСО региона.Прирост средней стандартизированной ставки по всем регионам присутствия в 2025году к 2024 году составляет 2%.

Утвержденные ставки платы за технологическое присоединение в разрезе филиалов
Информация о плате за технологическое присоединение к сетям ПАО «Россети Сибирь»в 2025 году расположена в сети интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/raskritie-i n f o r m a t s i i / r a s k r y t i e - i n f o r m a t s i i - s u b e k t o m - o p t o v o g o - i - r o z n i c h n o g o - r y n k o v -elektroenergii/predlozheniya-o-razmere-platy-za-tekhnologicheskoe-prisoedinenie-k-elektricheskim-setyam/(Официальный сайт ПАО «Россети Сибирь»/Раскрытие информации/Раскрытиеинформации субъектом оптового и розничного рынков электроэнергии/Плата за
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технологическое присоединение к электрическим сетям филиалов ПАО «Россети Сибирь»/Плата за технологическое присоединение к электрическим сетям филиалов и РСК ПАО«Россети Сибирь» за 2025 год) «Алтайэнерго»Решением Управления Алтайского края по государственному регулированию цен итарифов от 29.11.2024 №276 (с изм. от 19.12.2024 №464; 12.03.2025 №31; 15.04.2025 №51;29.04.2025 №56; 10.07.2025 №89; 30.07.2025 №97; 21.08.2025 №106; 22.10.2025 №135)утверждены единые по региону стандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5, С6, С7 и С8,льготные ставки за 1 кВт, формулы расчета платы за технологическое присоединение. Ставкиустанавливаются по видам работ с дифференциацией по категориям потребителей, разбивкойпо уровням напряжения, типам и маркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типамиспользуемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 117 317,62 тыс. руб.Учтенные в НВВ выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителейопределены в размере 111 153,09 тыс. руб.
«Алтайэнерго» («Горно-Алтайские электрические сети» (ГАЭС))Приказом Министерства строительства и ЖКХ Республики Алтай от 29.11.2024 №П-07-01/0379 (с изм. от 05.03.2025 №П-07-01/0123; 26.03.2025 №П-07-01/0160; 25.04.2025 №П-07-01/0220; 30.04.2025 №П-07-01/0227; 07.05.2025 №П-07-01/0236; 21.05.2025 №П-07-01/0255;23.07.2025 №П-07-01/0329; 13.08.2025 №П-07-01/365; 03.09.2025 №П-07-01/384; 10.09.2025№П-07-01/397; 23.12.2025 №П-07-01/661; 23.12.2025 №П-07-01/662) утверждены единые порегиону стандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5 и С8, льготные ставки за 1 кВт,формулы расчета платы за технологическое присоединение. Ставки устанавливаются по видамработ с дифференциацией по категориям потребителей, разбивкой по уровням напряжения,типам и маркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типам используемогооборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 33 320,53 тыс. руб.

«Бурятэнерго»Приказом Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 10.12.2024 №1/27 (с изм. от 19.02.2025 № 1/4; 25.04.2025 № 1/9; 03.07.2025 № 1/14; 25.08.2025 № 1/20;18.09.2025 № 1/21; 02.10.2025 № 1/22; 23.12.2025 № 1/28) утверждены единые по регионустандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5, С7 и С8, льготные ставки за 1 кВт, формулырасчета платы за технологическое присоединение. Ставки устанавливаются по видам работ сдифференциацией по категориям потребителей, разбивкой по уровням напряжения, типам имаркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типам используемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 617 632,17 тыс. руб.
«Красноярскэнерго»Приказом Министерства тарифной политики Красноярского края от 28.11.2024 №58-э (сизм. от 25.12.2024 №100-э; 13.02.2025 № 10-э; 20.02.2025 № 11-э; 04.03.2025 № 13-э; 19.06.2025№ 23-э; 03.07.2025 № 24-э; 12.08.2025 № 36-э; 13.10.2025 № 43-э; 23.12.2025 № 80-э; 29.12.2025
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№ 108-э) утверждены единые по региону стандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5, С6,С7 и С8, льготные ставки за 1 кВт, формулы расчета платы за технологическое присоединение.Ставки устанавливаются по видам работ с дифференциацией по категориям потребителей,разбивкой по уровням напряжения, типам и маркам прокладываемого кабеля, типамподстанций, типам используемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей не установлены.
«Кузбассэнерго- региональные электрические сети» (РЭС)Постановлением РЭК Кемеровской области от 30.11.2024 (с изм. от 30.11.2024 №463;30.01.2025 №19; 10.04.2025 №110; 10.07.2025 №208; 25.12.2025 №847) утверждены единые порегиону стандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5, С6, С7 и С8, льготные ставки за 1 кВт,формулы расчета платы за технологическое присоединение. Ставки устанавливаются по видамработ с дифференциацией по категориям потребителей, разбивкой по уровням напряжения,типам и маркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типам используемогооборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 405 212,64 тыс. руб.

«Омскэнерго»Приказом РЭК Омской области от 30.11.2024 №238/74 (с изм. от 25.12.2024 № 518/85;08.02.2025 №8/6; 25.02.2025 № 17/11; 11.03.2025 №24/16; 24.06.2025 № 71/39) утвержденыединые по региону стандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5, С6, С7 и С8, льготныеставки за 1 кВт, формулы расчета платы за технологическое присоединение. Ставкиустанавливаются по видам работ с дифференциацией по категориям потребителей, разбивкойпо уровням напряжения, типам и маркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типамиспользуемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 215 245,55 тыс. руб.
«Хакасэнерго»Приказом Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасияот 29.11.2024 №131-п (с изм. от 21.07.2025 №8-п) утверждены единые по регионустандартизированные ставки С1, С2, С3, С4, С5 и С8, льготные ставки за 1 кВт, формулырасчета платы за технологическое присоединение. Ставки устанавливаются по видам работ сдифференциацией по категориям потребителей, разбивкой по уровням напряжения, типам имаркам прокладываемого кабеля, типам подстанций, типам используемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 28 306,24 тыс. руб.
«Читаэнерго»Приказом Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского краяот 29.11.2024 №545-НПА (с изм. от 07.02.2025 №12-НПА; 21.03.2025 №31-НПА; 04.04.2025№44-НПА; 07.05.2025 №71-НПА) утверждены единые по региону стандартизированные ставкиС1, С2, С3, С4, С5, С7 и С8, льготные ставки за 1 кВт, формулы расчета платы затехнологическое присоединение. Ставки устанавливаются по видам работ с дифференциацией
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по категориям потребителей, разбивкой по уровням напряжения, типам и маркампрокладываемого кабеля, типам подстанций, типам используемого оборудования.Выпадающие доходы от присоединения льготных категорий заявителей утверждены вразмере 434 876,41 тыс. руб.

3.5. Применение новых цифровых технологий
Реализованные в 2025 году проекты программы цифровой трансформации ПАО«Россети Сибирь»
НИР «Разработка корпоративных типовых решений по организации системавтоматизации объектов электросетевого комплекса напряжением 6–35 кВ и тупиковыхвысокоавтоматизированных подстанций 110-220 кВ, выполняемых по архитектурампостроения подстанций II и III типов с использованием протоколов стандарта МЭК61850»
Проект НИР направлен на разработку типовых решений для систем релейной защитыи автоматики (далее – РЗА), автоматизированных систем управления технологическимпроцессом (далее – АСУТП), систем оперативного тока (далее – СОТ) объектов электросетевогокомплекса напряжением 6–35 кВ и тупиковых ВАПС 110-220 кВ, выполняемых согласноархитектурам построения ПС II и III типов с использованием протоколов стандарта МЭК 61850.Результат работы - создание типовых технических решений в Группе компаний«Россети» для систем РЗА, АСУТП, СОТ подстанций и электрических сетей с высшимнапряжением 6–35 кВ и тупиковых ВАПС 110-220 кВ в соответствии с архитектурамипостроения ПС II и III типов. Расширение профиля стандарта МЭК 61850 в частиинформационных моделей логических узлов функциями (при необходимости). Разработка исогласование стандартов организации Группы компаний «Россети», регламентирующегоприменение типовых технических решений РЗА, АСУТП, СОТ для объектов электросетевогокомплекса напряжением 6–35 кВ и тупиковых ВАПС 110-220 кВ, выполняемых поархитектурам построения ПС II и III типов.

Таблица 40Показатели в части мероприятий по комплексному применениюи внедрению новых цифровых технологий
Показатель Ед.изм. 2023 годфакт 2024 годфакт 2025 годфакт изменение2025/2024, %Объем финансирования мероприятий Программыцифровой трансформации ПАО «Россети Сибирь» млнруб. 964,4 708,12 219,35 -69

Доля руководителей, специалистов и служащих,обученных цифровым компетенциям в соответствии спринятыми корпоративными стандартами или, при ихотсутствии, в соответствии с приказамиМинэкономразвития России от СЧ на конец отчетногопериода
% 94,6 100 100 0
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21 С текстом Политики в области прав человека можно ознакомиться на сайте Общества по адресу:https://www.rosseti-sib.ru/upload/iblock/9e3/vi1r55r26m1fxxb4uh6443n7bilmlvr6/Политика%20в%20области%20прав%20человека.pdf.22 С текстом Политики в области устойчивого развития и Политики в области изменения климата можноознакомиться на сайте Общества по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/.

4. Устойчивое развитие4.1. Общая информация об управлении устойчивым развитием в Обществе
ПАО «Россети Сибирь» стремится последовательно внедрять принципы устойчивогоразвития в свои операционные и управленческие процессы. Подход к устойчивому развитиюосновывается на постоянном взаимодействии с заинтересованными сторонами и системнойоценке Компанией своего влияния на экономику, окружающую среду и общество.Решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 21.05.2025 (протокол от26.05.2025 № 553/25) утверждена Политика в области прав человека ПАО «Россети Сибирь»21.Решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 29.12.2023 (протокол от29.12.2023 № 512/23) Политика в области устойчивого развития ПАО «Россети» и Политика вобласти изменения климата ПАО «Россети» утверждены в качестве внутренних документовПАО «Россети Сибирь».22
В качестве основных приоритетов своего развития ПАО «Россети Сибирь» выделяет 5ключевых направлений как традиционно связываемых с деятельностью в области устойчивогоразвития, так и специфических, присущих ПАО «Россети Сибирь» как электросетевойкомпании:• взаимодействие с заинтересованными лицами;• устойчивое экономическое развитие;• уменьшение негативного воздействия на экологию;• управление воздействием на социальную сферу и персонал;• повышение энергоэффективности и обеспечение надежности электроснабжения.

4.2. Стратегия устойчивого развития Общества
Понимание Компанией устойчивого развития совпадает с определением ООН:«Устойчивое развитие – это такое развитие, которое удовлетворяет потребности настоящеговремени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять своисобственные потребности».В своей деятельности ПАО «Россети Сибирь» придерживается принципапредосторожности, сформулированного в Декларации ООН по окружающей среде и развитию.Указанный принцип реализуется Компанией повсеместно в процессе управления воздействиемна окружающую среду на всех стадиях жизни проектов. Компания на постоянной основеработает над выполнением требований природоохранного законодательства, повышениемуровня производственной и экологической безопасности, обеспечением планомерного иэффективного снижения негативного воздействия производственной деятельности наокружающую среду.
Деятельность ПАО «Россети Сибирь» иЦели в области устойчивого развитияООН

https://www.rosseti-sib.ru/upload/iblock/9e3/vi1r55r26m1fxxb4uh6443n7bilmlvr6/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B2%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%20%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0.pdf
https://www.rosseti-sib.ru/upload/iblock/9e3/vi1r55r26m1fxxb4uh6443n7bilmlvr6/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B2%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%20%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0.pdf
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25.09.2015 в штаб-квартире Организации Объединенных Наций в Нью-Йорке мировыелидеры, в том числе главы государств и правительств, одобрили Повестку дня в областиустойчивого развития под названием: «Преобразование нашего мира: Повестка дня в областиустойчивого развития на период до 2030 года» на период после 2015 года. Эта Повестка днясодержит 17 целей и 169 задач.Компания осуществляет свою деятельность, ориентируясь на Цели в областиустойчивого развития ООН.
Таблица 41Цель ООН Краткое описаниецелей Направление деятельности Основные результаты идостижения за 2025 годОбеспечениездорового образажизни и содействиеблагополучию длявсех в любомвозрасте

Общество стремится обеспечитьбезопасность населения, сохранитьздоровье и благополучие своихработников при осуществленииоперационной деятельности, в томчисле, путем:· обеспечения безопасных условийи охраны труда;· страхования здоровья и жизниперсонала;· пропаганды спортивного образажизни

- Расходы на охрану трудав 2025 году составили901,4 млн руб.- Обеспечениебезопасности напроизводстве — персоналв соответствии с нормамиобеспечен на 100%средствами защиты иприспособлениями и на100% для работы навысоте.
Обеспечениевсеохватного исправедливогокачественногообразования ипоощрениевозможностиобучения напротяжении всейжизни длявсех

Принимая во внимание спецификузнаний и умений, необходимыхдля работы на электросетевыхобъектах, Общество способствуетразвитию профессиональныхнавыков работников, в том числе,путем:· подготовки, переподготовки иповышения квалификацииперсонала;· развития корпоративной системыподготовки персонала;· повышения качества подготовкиновых специалистов дляэлектросетевого комплекса;· сотрудничества с высшими исредними специальнымиучебными заведениями.

- Постоянное повышениеквалификации работников(88,0% работников имеютпрофессиональноеобразование).- В 2025 году в с отрывомот работы организовано26 807 чел.курсов, чтосоставляет 149 % ксреднесписочнойчисленностиперсоналасонала

Обеспечениевсеобщегодоступа к недорогим,надежным,устойчивым исовременнымисточникамэнергии для всех

Общество обеспечивает надежное,качественное и доступноеэлектроснабжение по приемлемойдля потребителей плате запредоставляемые услуги путем:· выполнения нормативныхтребований к эксплуатацииэлектрических сетей,направленных на поддержаниеустановленных показателейнадежности и качестваэлектроснабжения потребителей;

- Исполнено 26 450договоров потехнологическомуприсоединениюсуммарной мощностью822,3 МВт.- Осуществленотехнологическоеподключение 64социально-значимыхобъектов.- На едином портале ПАО
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· упрощения процедурытехнологического присоединенияэнергопринимающих устройствпотребителей и объектовгенерации (включаявозобновляемые источникиэнергии);· качественной и своевременнойреализации инвестиционныхпроектов, направленных наосуществление мероприятийтехнологического присоединения;· минимизации издержекпотребителя при доступе кэлектроэнергии;· повышения энергоэффективностии снижения уровня потерьэлектроэнергии;· повышения качестваобслуживания потребителей;· развития электронных сервисовдля клиентов.

«Россети» https://портал-тп.рф/ реализованфункционал «Картацентров питания» дляоценки заявителямисуществующих резервовмощности на центрахпитания 35-110 кВ, а такжеобеспечена возможностьдля предварительного иконтрольного расчетазаявителем платы затехнологическоеприсоединение по видамставок и составумероприятий втехнических условиях(простой и инженерныйкалькуляторы- внедрена ифункционирует системаэнергетическогоменеджмента ISO 50001.- Доля обращенийпотребителей поцифровым каналамсоставила 13% отвсехобращений.Содействиепоступательному,всеохватному иустойчивомуэкономическомуросту, полнойи производительнойзанятостии достойной работедля всех

Общество гарантируетвозможности для всестороннегоразвития работников, а такжеобеспечивает достойные условиятруда путем:· предоставления рабочих мест врегионах деятельности;· приоритетного назначения наруководящие позиции работниковиз внутреннего кадрового резерва;· обеспечения достойной оплаты иусловий труда, соблюдения правработников;· профессионального развитияработников;· заключения коллективныхдоговоров;· предоставления работникамкомпенсаций, социальных льгот игарантий;· повышения производительноститруда;· снижения производственноготравматизма.

- текучесть кадров – 4,8%.- 98,6 тыс. руб. — средняязаработная плата.- в Обществе работает 17861 сотрудников в 8субъектах РоссийскойФедерации.
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Обеспечениеперехода крациональныммоделямпотребления ипроизводства

Общество поддерживает развитиеинноваций и устойчивой,экологически чистойинфраструктуры через:· сохранение и модернизациюраспределительной электросетевойинфраструктуры;· реализацию инвестиционныхпроектов;· реализацию Стратегии Цифровойтрансформации;· технологическое иинновационное развитие.

- Объем затрат на НИОКР77,8 млн руб., объемвнедрения инновационныхрешений 353,0 млн руб.- Объем финансированиякапитальных вложений16 530 млн руб.- Объем финансированиямероприятий по цифровойтрансформации 219,4 млнруб.

Обеспечениеоткрытости,безопасности,жизнестойкости иэкологическойустойчивостигородов инаселенных пунктов

Общество обеспечиваетбезопасность и устойчивостьгородов и населенных пунктов, втом числе, путем:· обеспечения надежности икачества электроснабженияпотребителей;· развития в регионах присутствиясети зарядных станций дляобщественного и личногоэлектротранспорта;

За 2025 год переведено379 домовладений вг.КрасноярскеКрасноярского края сугольного отопления наэлектрическое. В 299домах были установленыэлектрокотлы, в 78 домах- теплофоны, в 2 домахпримененыкомбинированныерешения (электрокотел +теплофон).Экологический эффект поснижению выбросовзагрязняющих веществ ватмосферный воздухсоставил 842 т/год, в томчисле 20,1 т/год поопасным (приоритетным)загрязняющим веществамОбеспечениеперехода крациональныммоделям потребленияи производства

Общество придерживаетсяполитики рациональногопотребления и производства, в томчисле, путем:· повышения энергоэффективностии снижения потерь;· рационального использованияприродных ресурсов приосуществлении операционнойдеятельности;· минимизации негативноговлияния на окружающую среду;· эффективного функционированиясистемы экологическогоменеджмента.

- доля отходов,отправленных наутилизацию иобезвреживание 30,0%.- подготовка отчета всоответствии состандартами GRI.- соответствиетребованиям стандартаэнергетическогоменеджмента ISO 50001.
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Принятие срочныхмер по борьбе сизменением климатаи его последствиями

Общество принимает активноеучастие в борьбе с изменениемклимата, в том числе, путемсокращения выбросов парниковыхгазов через развитие заряднойинфраструктуры;

Текущий парк зарядныхстанций Обществанасчитывает 113 ЭЗС

4.3. Управление персоналом
4.3.1. Результаты реализации кадровой политикиКлючевыми целями кадровой и социальной политики Общества (далее – Политика),призванными обеспечить достижение целевых ориентиров Стратегии развития электросетевогокомплекса, являются:- планирование потребности в персонале – обеспечение наличия достовернойинформации об оперативной и прогнозной численной и качественной потребности в трудовыхресурсах, необходимой и достаточной для выполнения поставленных перед филиалом задач;- своевременное обеспечение потребностей Общества в персонале требуемойквалификации;- обеспечение эффективности деятельности персонала, рост производительности труда.Указанные ключевые цели кадровой и социальной политики достигаются путемреализации комплекса мер по различным направлениям деятельности и достиженияустановленных целевых ориентиров:- в области организационного проектирования;- в области кадрового обеспечения и развития персонала;- в области управления эффективностью деятельности персонала (мотивация персонала);- в области социальных льгот и гарантий;- в области обеспечения безопасности деятельности персонала и культуры труда.

Численность и структура персоналаСреднесписочная численность ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году составила 17 861чел., что на 1,3% ниже, чем в 2024 году.

18 603 18 095 17 861

2023 2024 2025
Рис. 17 - Среднесписочная численность персонала ПАО «Россети Сибирь» в динамике за2023-2025 годы
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Снижение среднесписочной численности обусловлено оттоком персонала,неудокомплектованием вакансий.
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Рис. 18 - Распределение численности персонала в 2025 году
Уровень укомплектованности персоналом по Обществу в 2025 году составил 87,6%.Уровень укомплектованности производственным персоналом в 2025 году – 86,4% (целевоезначение уровня укомплектованности 92%).Уровень активной текучести – 4,8%; за 2025 год принято 3177 работников, в том числе2826 человек (88,9%) – производственный персонал, 5 человек (0,2%) – вспомогательныйперсонал.Средний возраст работников Общества в 2025 году по сравнению с 2024 годомнезначительно вырос и составил 43,2 года (2024 год – 42,8 года), детальный анализ возрастнойструктуры за последние три года показал снижение доли работников 35-50 лет (-0,1 п.п.) иснижение доли работников до 35 лет (-2,6 п.п.) на фоне увеличения доли работников старше 50лет (+2,7 п.п.). Почти половина персонала относится к возрастной категории от 35 лет до 50 лет(46,6%).

25.4% 24.1% 22.8%

46.7% 46.9% 46.6%

27.9% 29.0% 30.6%

2023 2024 2025до 35 лет от 35 лет до 50 от 50 лет
Рис. 19 - Структура персонала Общества по возрасту в динамике за 2023-2025 годы
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Рис. 20 - Структура персонала Общества по образованию в динамике за 2023-2025 годы
Персонал Общества характеризуется достаточно высоким уровнем квалификации –88,0% работников имеют профессиональное образование, в том числе 11 работников Обществаимеют ученую степень кандидата наук, 1 работник имеет ученую степень доктора наук.Доля женщин в 2025 году составила 25,1% от общего числа работников Общества.

25.1%

74.9%

Женщин Мужчин
Рис. 21 - Структура персонала по гендерным признакам в 2025 году
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Руководители Специалисты Рабочие
Женщин Мужчин

Рис. 22 - Гендерный состав по категориям сотрудников в 2025 году
Таблица 42Численность и качественный состав персонала

Показатели Ед.изм. Период2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %факт факт факт1 2 3 4 5 6Среднесписочная численность персонала чел. 18603 18 095 17 861 -1,3Распределение среднесписочнойчисленности персонала по филиалам заотчетный год %
Алтайэнерго 18,3% 18,3% 18,2% -0,1Бурятэнерго 12,7% 12,7% 12,6% -0,1Горно-Алтайские электрические сети 2,8% 2,9% 3,0% 0,1Красноярскэнерго 19,5% 19,7% 19,8% 0,1Кузбассэнерго-РЭС 13,0% 13,0% 13,4% 0,4Омскэнерго 14,3% 14,1% 13,8% -0,3Хакасэнерго 5,6% 5,6% 5,5% -0,1Читаэнерго 11,6% 11,3% 11,1% -0,2Исполнительный аппарат 2,3% 2,5% 2,5% 0,0Уровень активной текучести персонала % 5,6 4,2 4,8 12,8Гендерный составжен. % 23,9 24,7 25,1 1,6муж. % 76,1 75,3 74,9 -0,5Гендерный состав руководителейжен. % 9,3 9,4 9,3 -1,1муж. % 90,7 90,6 90,7 0,1Гендерный состав специалистовжен. % 48,2 49,1 50,2 2,2муж. % 51,8 50,9 49,8 -2,2Гендерный состав рабочихжен. % 10,1 10,7 10,8 0,9муж. % 89,9 89,3 89,2 -0,1
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Средний возраст работников лет 42,3 42,8 43,2 0,9Возрастной состав персонала в разрезегрупп:до 35 лет % 25,4 24,1 22,8 -5,7от 35 до 50 лет % 46,7 46,9 46,6 -0,6старше 50 лет % 27,9 29,0 30,6 5,2Структура персонала по образованию:основное/среднее общее % 11,5 11,5 12,0 4,2начальное/среднее профессиональное, % 40,8 39,9 39,6 -0,8высшее образование % 47,7 48,6 48,4 -0,4Число работников, имеющих ученуюстепень чел. 10 10 12 16,7
Общее количество принятых на работуработников за отчетный период тыс.чел. 2,6 2,7 3,2 15,6

Повышение производительности трудаПовышение производительности труда зависит от социально-экономическихпоказателей, связанных с квалификацией, образованием, знаниями и навыками исполнителей,условиями труда, применением оптимальных режимов труда и отдыха, психологическимклиматом в коллективе, его сплоченностью и внутриколлективными отношениями, улучшениеусловий труда, повышение творческой активности работников. Стимулом повышенияпроизводительности труда также является совершенствование форм систем оплаты труда,воспроизводства рабочей силы и решения социальных проблем общества.Повышение производительности труда создает условия для роста заработной платы, инаоборот, увеличение заработной платы стимулирует производительность труда.В ПАО «Россети Сибирь» показатель «Повышение производительности труда» поитогам 2023-2025 годов выполнен. Таблица 43Динамика производительности труда
№ п/п Наименование Ед.изм. Значения параметровФакт 2023 Факт 2024 Факт 20251 2 3 4 5

1 ППТ = ДС/Числ: млнруб./чел 1,36 1,84 2,02

2
Целевое и фактическоезначение ППТ ≥ 10,00%*Целевое и фактическоезначение ППТ ≥15,00%**

% 12,6 27,9 40,6

3 ОЦЕНКАВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПОЛНЕНО ВЫПОЛНЕНО ВЫПОЛНЕНО
* - целевое значение на 2023-2024 годы.** – целевое значение на 2025 год.

4.3.2. Принципы и задачи кадровой и социальной политики, их привязка к целямустойчивого развитияООН, декларациям, конвенциям и рекомендациямМеждународнойорганизации труда (МОТ)Система управления персоналом направлена на оптимальную реализацию кадровогопотенциала, удовлетворение социальных и материальных потребностей сотрудников,

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%B1%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%8B%D0%BA%D0%B8
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постоянное непрерывное развитие, обучение и вовлечение работников в решениекорпоративных задач.Принципы управления персоналом ПАО «Россети Сибирь»:
· Единый подход к управлению персоналом с учетом региональной спецификикомпании;
· Предоставление работникам равных возможностей и недопустимостьдискриминации;
· Быстрая и эффективная адаптация к корпоративным и внешним изменениям;
· Обеспечение прозрачности и единства условий карьерного роста с фокусомна профессионализм, результативность, профессиональное развитие и общекорпоративныеценности;
· Соответствие лучшим российским практикам и стандартам;
· Обеспечение условий для раскрытия потенциала сотрудников, их профессиональногороста и развития;
· Повышение эффективности кадровой работы и снижение издержек за счетиспользования единых технологий и информационных ресурсов;
· Привлечение высококвалифицированных работников за счет укрепления имиджаКомпании как социально ответственного работодателя.В 2025 году Органом по сертификации «Ассоциация по сертификации «РусскийРегистр»» проведена оценка соответствия ПАО «Россети Сибирь» требованияммеждународного стандарта SA8000 «Социальная ответственность».Сертификация является логичным продолжением реализации утвержденных Советомдиректоров Общества Политики в области устойчивого развития и Политики в области правчеловека, которые определяют в качестве ключевых положений – недопущениедискриминации, обеспечение безопасных и благоприятных условий труда, уважениекультурных ценностей и свободу собраний и объединений.В рамках внешнего аудита экспертами оценивалась действующая в Обществе системаоплаты труда и мотивации, порядок приема и подбора персонала, условия труда, принятаякорпоративная культура, реализация социально-направленных проектов (в т.ч. взаимодействиес учебными учреждениями, экологические проекты, организация просветительскойдеятельности о профессии энергетика и др.) и множество других факторов.По результатам внешнего аудита Органом по сертификации принято решение оподтверждении соответствия ПАО «Россети Сибирь» требованиям международного стандартаSA8000 «Социальная ответственность» с выдачей соответствующего сертификата иразрешением использования специальных знаков, подтверждающих прохождениесертификации.ПАО «Россети Сибирь» принимает активное участие в решении современныхглобальных проблем. Компания вносит вклад в реализацию национальных проектов России,а также в достижение Целей устойчивого развития (ЦУР) ООН.Компания ежегодно заявляет о своей приверженности ЦУР ООН и ранжирует ихпо степени значимости. ПАО «Россети Сибирь» признает важность всех 17 ЦУР и стараетсясодействовать достижению каждой из них. В силу специфики деятельности Компанияопределяет для себя десять приоритетных ЦУР, в достижение которых Общество вноситнаибольший вклад:
· Хорошее здоровье и благополучие;
· Качественное образование;
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· Недорогостоящая и чистая энергия;
· Достойная работа и экономический рост;
· Индустриализация, инновации инфраструктура;
· Устойчивые города и населенные пункты;
· Ответственное потребление и производство;
· Борьба с изменением климата;
· Сохранение экосистемы суши;
· Партнерство в интересах устойчивого развития.По остальным ЦУР ПАО «Россети Сибирь» стремится использовать любыевозможности для достижения каждой цели.
4.3.3. Социальная политика КомпанииКомпания поддерживает развитие социального партнерства.ПАО «Россети Сибирь» является членом Общероссийского отраслевого объединенияработодателей электроэнергетики (Ассоциация «ЭРА России), которое от имени работодателяучаствует в разработке и подписании Отраслевого тарифного соглашения в электроэнергетике.Для контроля обеспечения законных прав и интересов работника в филиалах компаниидействуют первичные профсоюзные организации, участие в которых принимают 51% от общейчисленности персонала. Отношение профсоюзов с работодателем строится на основесоциального партнерства и взаимодействия сторон трудовых отношений. Мнение участниковпрофсоюзной организации как прямых представителей работника учитывается при разработкеи принятии различных социальных проектов, например, при заключении коллективногодоговора, при разработке стандартов, в процессе принятия решений по производственнымвопросам в части управления персоналом, а также при подготовке программ социально-экономического сотрудничества с администрациями регионов.
Работа с пенсионерамиОбщество вместе с Советом ветеранов организует различные мероприятия спривлечением пенсионеров и ветеранов. Среди них: привлечение работающих пенсионеров кнаставнической деятельности, участие в торжественных демонстрациях и митингах,корпоративных мероприятиях, организация поздравлений, посвященных Дню пожилогочеловека, Дню Победы и Дню энергетика. Также для данной категории бывших сотрудниковпредусматривается материальная поддержка в рамках СО 5.046 «Социальная поддержкапенсионеров. Положение».Кроме того, для пенсионеров реализуется негосударственное пенсионное обеспечение врамках договоров с АО «НПФ ВТБ Пенсионный фонд». За 2025 год по пенсионным программамбыло выплачено более 41 133 тыс. руб.
Культурно-массовые и спортивно-оздоровительные мероприятияС целью развития нематериального стимулирования персонала, а также поддержанияздоровья персонала, непосредственного влияющего на надежность профессиональнойдеятельности проводятся культурно-массовые и спортивно-оздоровительные мероприятия.14-18.07.2025 года в г. Кемерово прошла XVII летняя спартакиада ПАО «РоссетиСибирь». В соревнованиях приняло участие 180 сотрудников Общества.Команда ПАО «Россети Сибирь» принимала участие в корпоративном турнире Группы«Россети» по настольному теннису, который прошел в г. Москве 17 - 20.04.2025 года.
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Команда ПАО «Россети Сибирь» принимала участие в корпоративном турнире Группы«Россети» по мини-футболу, который прошел в г. Москве 3 - 4.07.2025 года.Команда ПАО «Россети Сибирь» принимала участие в корпоративном турнире Группы«Россети» по волейболу, который прошел в г. Красноярске 8 - 9.08.2025 года.Команда ПАО «Россети Сибирь» принимала участие в спортивном командообразующеммероприятии «Кубок ГТО» группы компаний «Россети», который прошел 2-15.09.2025 года вд. Б. Суходол Нижегородской области.В ПАО «Россети Сибирь» проведен отборочный этап конкурса детского рисунка«Красота энергетики», среди детей работников группы компаний «Россети» (согласнораспоряжению ПАО «Россети», от 03.02.2025 №52р). В конкурсе приняли участие более 1500детей сотрудников Общества.
Гарантии и компенсации работникамГарантии и компенсации в области оплаты труда, охраны труда и занятостиустанавливаются коллективными договорами, действующими во всех филиалах ПАО «РоссетиСибирь», а работникам исполнительного аппарата согласно стандарту, посвященногоматериальной помощи. Сотрудникам предоставляются следующие компенсационные выплаты:- выплаты единовременных пособий в случае гибели работников;- материальная помощь на покупку дорогостоящих лекарственных препаратов,дорогостоящего лечения;- материальная помощь работникам по семейным обстоятельствам (в связи с рождениемдетей, регистрацией брака, смертью близких родственников, форс-мажорнымиобстоятельствами и пр.);- и др.Кроме того, Общество обеспечивает страхование жизни работников на производстве идобровольное медицинское страхование.
4.3.4. Система вознаграждения персоналаОрганизация оплаты труда в ПАО «Россети Сибирь» проводится в соответствии сдействующим законодательством, локальными актами, стандартами Общества по оплате трудаи материального стимулирования.За основу расчета тарифных ставок, должностных окладов принимается минимальнаямесячная тарифная ставка (ММТС) рабочих первого разряда промышленно-производственногоперсонала и полностью отработавших определенную работодателем на этот период нормурабочего времени и выполнивших свои трудовые обязанности (норму труда).Конкретные размеры тарифных ставок и должностных окладов определяютсяумножением тарифной ставки рабочего первого разряда на тарифный коэффициент,соответствующий квалификационному разряду, устанавливаемому работнику.С целью реализации принципа равной оплаты за равный труд Обществе применяетсяЕдиная тарифная сетка (ЕТС), которая представляет собой единую шкалу тарификации ипоразрядной оплаты труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих.Единая тарифная сетка предусматривает возможность повышения тарифногокоэффициента работника в пределах ступени оплаты труда в соответствии с действующимклассификатором. Повышение тарифного коэффициента работников производится только порезультатам оценки показателей и характеризующих профессиональные качества работника заоцениваемый период.
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Рост средней заработной платы производственного персонала в 2025 году составил15,8% относительно 2024 года.Основные факторы роста заработной платы:­ проведение индексации ММТС с 01.07.2025 в филиалах и централизованныхподразделениях исполнительного аппарата ПАО «Россети Сибирь» на 5,8%, и на 5,0% висполнительном аппарате ПАО «Россети Сибирь» за исключением централизованныхподразделений исполнительного аппарата;­ проведение индексации ММТС с 01.11.2025. в филиалах и централизованныхподразделениях исполнительного аппарата ПАО «Россети Сибирь» на 4,0% за исключениемфилиала ПАО «Россети Сибирь» - «Читаэнерго», в филиале ПАО «Россети Сибирь» -«Читаэнерго» - 4,3%;­ рост должностных окладов за счет повышение тарифных/грейдовых коэффициентовв целях удержания персонала и повышения конкурентоспособности заработной платы в рамкахстандартов Общества;­ предоставление единовременной выплаты к отпуску в размере 12 345 руб., согласноприказа от 26.12.2024 №357 «Об установлении размера единовременной выплаты к отпуску на2025 год»;­ материальное стимулирование работников за выявление неучтенного потребленияэлектроэнергии в распределительных сетях (СО 2.094). Таблица 44
Показатели Ед.изм. Период

2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 6Средняя заработная платаработников т. руб. 76,8 86,3 98,6 14,3
Средняя заработная плата АУП т. руб. 138,4 148,5 160,7 8,3Средняя заработная плата ПП т.руб. 68,1 77,1 89,3 15,8

Наградная политикаНаградная политика ПАО «Россети Сибирь» реализуется в соответствии сСО 5.006 «Награждение. Положение». Наградная кампания направлена на признание заслугработников, за многолетний добросовестный труд работников, за высокий вклад в развитиеэлектросетевого комплекса.В 2025 году награждены 2 744 работника Общества, из них государственными наградамиРоссийской Федерации награждены – 6 чел., ведомственными наградами Министерстваэнергетики Российской Федерации – 146 чел., отраслевыми наградами Ассоциации «ЭРАРоссии» – 40 чел., корпоративными наградами ПАО «Россети» – 120 чел., наградамиПАО «Россети Сибирь» – 469 чел., наградами филиалов – 1 552 чел.; региональныминаградами – 411 чел.В отчетном периоде, в связи с празднованием Дня Компании ПАО «Россети»,34 работника награждены корпоративными наградами ПАО «Россети»;в связи с празднованием Дня Компании ПАО «Россети Сибирь» награждены176 работников наградами ПАО «Россети Сибирь»;в связи с празднованием профессионального праздника – Дня энергетика 36 работниковотмечены ведомственными наградами Министерства энергетики Российской Федерации,29 работников награждены отраслевыми наградами Ассоциации «ЭРА России», 39 работников
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награждены корпоративными наградами ПАО «Россети», 142 работника отмечены наградамиПАО «Россети Сибирь», 1 298 работников поощрены наградами филиалов ПАО «РоссетиСибирь», 329 работников отмечены региональными наградами.К юбилейным датам в 2025 году ведомственными наградами Министерства энергетикиРоссийской Федерации награждены 31 работник, 11 работников поощрены отраслевыминаградами Ассоциации «ЭРА России», 47 юбиляров удостоены корпоративными наградамиПАО «Россети», 137 работников отмечены наградами ПАО «Россети Сибирь», 240 работниковпоощрены наградами филиалов, 82 работника отмечены региональными наградами.За проявленные личное мужество, отвагу, самоотверженность и профессионализм привыполнении профессионального долга, сопряженные с риском для жизни, 2 работниканаграждены нагрудным знаком «За мужество, проявленное при выполнениипрофессионального долга».В связи с празднованием 80-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов и проведением в Российской Федерации Года защитника Отечества,ведомственными наградами награждены 79 человек, из них 75 работников и 4 пенсионера ПАО«Россети Сибирь» (труженики тыла).В связи с празднованием юбилейной даты филиала ПАО «Россети Сибирь» -«Читаэнерго» награждены 11 чел. наградами ПАО «Россети Сибирь». Таблица 45Показатели в части социальной политики и устойчивого развития
Показатели Ед.изм.

Период2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %факт факт факт1 2 3 4 5 6Число работников, удостоенныхгосударственных наград чел. 3 0 6 100,0
Число работников, удостоенныхпоощрений Президента РоссийскойФедерации и поощренийПравительства Российской Федерации

чел. 0 0 0 0,0
Число работников, удостоенныхведомственных наград МинэнергоРоссии чел. 60 64 146 2,3
Число работников, удостоенныхотраслевых наград чел. 36 28 40 1,4
Число работников, удостоенныхкорпоративных наград чел. 119 112 120 1,1

4.3.5 Обучение и развитие персоналаОбучение персонала относится к числу приоритетных направлений кадровой Обучениеперсонала относится к числу приоритетных направлений кадровой политики Общества ирегламентируется положениями Кадровой и социальной политики ПАО «Россети Сибирь»,требованиями Правил работы с персоналом в организациях электроэнергетики РоссийскойФедерации и Стандартом ПАО «Россети Сибирь» СО 5.053 «Подготовка, переподготовка иповышение квалификации персонала», являющимися основными нормативными документамив данном направлении.В 2025 году в организовано 26 807 человеко-курсов, что составляет 149% ксреднесписочной численности персонала, и что на 69% ниже, чем в 2024 году (39 508 человеко-
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курсов). Данные значения соответствуют ключевому показателю Кадровой и социальнойполитики ПАО «Россети Сибирь» (30% ежегодно). Наибольшую долю среди обученных сотрывом от работы занимает производственный персонал – 94,5% (25 345 человеко-курсов, втом числе вспомогательный персонал – 12 человеко-курсов). Структура персонала, прошедшегообучение, в разрезе категорий: административно – управленческий (АУП), производственный(ПП) и вспомогательный персонал (ВП), представлена ниже.

5.5%

94.5%

0.4%

административно-управленческий персоналпроизводственныйперсоналвспомогательныйперсонал

Рис. 23 - Структура персонала, принявшего участие в обучающих мероприятиях сотрывом от работы по категориям, %.
Сибирский корпоративный энергетический учебный центр - частное учреждениедополнительного профессионального образования (далее - СибКЭУЦ (ЧУ ДПО), имееющееподразделения в городах Барнаул, Красноярск, Кемерово, Омск, Саяногорск, Улан-Удэ, Чита,Новосибирск и являющееся ключевым поставщиком образовательных услуг Обществу.Подготовку персонала в корпоративном учебном центре отличает ряд преимуществ:- организация единых стандартов и форм обучения;- формирование принципов обучения, связанных со стратегическими планамиОбщества;- квалификация персонала, прошедшего обучение максимально приближена кпотребностям компании;- оперативное реагирование и перестройка учебного процесса;- использование учебно-тренировочных полигонов компании;- снижение затрат.На базе СибКЭУЦ (ЧУ ДПО) в 2025 году организовано по программампрофессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации 26 034 чел. курсовили 97% от общего числа обученных. Из них основную долю обученных составляетпроизводственный персонал – 25 136 человеко-курсов (96,5%), что на 16% ниже показателя2024 года (31 014 человеко-курсов).В целях своевременного обеспечения потребностей Общества квалифицированными ирезультативными руководителями, создания условий для наиболее полного раскрытиятрудового потенциала в исполнительном аппарате и филиалах ПАО «Россети Сибирь» напостоянной основе ведется работа по формированию и развитию управленческого кадрового
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резерва.По состоянию на 31.12.2025 в управленческом кадровом резерве Общества состоят 743перспективных сотрудников исполнительного аппарата и филиалов.Коэффициент обеспеченности управленческим кадровым резервом утвержденныхштатных должностей руководителей на 2025-2026 года составил 114,8%, всего в отчетномпериоде внутренними кандидатами укомплектовано 70,3% вакантных руководящихдолжностей, в том числе резервистами 11,8%.Подготовка кадрового резерва включает в себя обучение, развитие профессиональныхи управленческих навыков, а также мотивацию резервистов в целях удержания их ворганизации. За членами кадровых резервов Общества закрепляются наставники из числанаиболее опытных и авторитетных работников, в обязанности которых входит оказаниепомощи резервистам в подготовке к целевой должности.В ПАО «Россети Сибирь» реализуются программы развития кадрового резерва:1. «Кадровый резерв Мастерская лидерства», сквозной резерввысокопотенциальных руководителей функциональных направлений.2. «Школа технического руководителя 2.0», ориентированная на повышениеэффективности текущего уровня управленческого мастерства начальников РЭС.Программы развития кадрового резерва ПАО «Россети Сибирь» направлены наформирование эффективной системы подготовки кадрового резерва, обладающегонеобходимыми компетенциями для достижения стратегии компании.Подход к разработке концепции развития кадрового резерва учитывал ряд принципов:- Индивидуальный подход: обучение резервистов реализуется на основеиндивидуальных планов развития и модульного построения программы подготовки;- Ориентация на практическую деятельность: в программу развития включена работанад реальным проектом, а также временное исполнение обязанностей по вышестоящейдолжности и стажировки.- Ответственность сотрудника, включенного в резерв за результат подготовки:обучение, реализуется как в очном формате, так и в форме самоподготовки, что требует отучастников дисциплинированности, нацеленности на результат и заинтересованности вкарьерном росте.- Формирование резерва на основе комплексной оценки и личного желания кандидата.Программа «Кадровый резерв Мастерская лидерства» включает в себя 7 модулей инаправлена на развитие управленческих (перспективное мышление, лидерство, готовность кизменениям) и сквозных компетенций (финансовая грамотность и финансово-экономическаяаналитика). Данная программа предусматривает возможности для развитиявысокопотенциальных сотрудников, которые формируются в пул по итогам оценкикомпетенций и потенциала.В 2025 году прошли 3 модуля данной программы, по которой обучилось 39 резервистов.Программа «Школа технического руководителя 2.0» включает в себя 4 модуля инаправлена на развитие управленческих, цифровых, профессиональных и сквозныхкомпетенций. Кроме того, в рамках данной программы разработан специальный курс длянаставников, который включает темы: особенности обучения взрослых, мотивациясотрудников, развивающая обратная связь, инструменты коучинга в наставничестве (в объеме24 часов).В 2025 году успешно завершили обучение по программе «Школа техническогоруководителя 2.0» 26 начальников РЭС.
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Таблица 46Показатели Ед.изм. Период2023 годфакт 2024 годфакт 2025 годфакт изменение2025/2024,
Численность работников, принявших участие вобразовательных программах с отрывом от работы/ соотношение к ССЧ

чел.курсы,% 41150220% 39508218% 26807149% -32%-69п.п.
- в том числе работников, прошедших обучение набазе собственных учебных центров / соотношениек общему числу прошедших обучение с отрывомот работы

чел.курсы,% 4048198% 3655492,5% 2603497% -28%4,5 п.п.

Численность производственного персонала,прошедшего обучение с отрывом от работы, в томчисле на базе собственных учебных центров
чел.курсы/чел.курсы 37129/36774 33708/31014 25345/25136 -24.8%/18.9%.

Распределение численности работников,принявших участие в образовательных программахс отрывом от работы по категориям (руководители,специалисты, рабочие)

%,%,%
Рук. 19,3Спец. 25Раб. 55,7

Рук. 28,6Спец.41,1Раб. 30
Рук. 23,84
Спец.61,16

Раб. 15

-16,6%48,8%-50%

Среднее количество часов обучения на одногоработника с распределением по категориям и полу чел./час м 104,17ж 23,46рук.95,3спец.69,8раб.96,1

м 80,2ж 42,3рук.104,8спец.45,4раб.80,7

м 74,8ж 21,8рук.95,6спец.22,1раб.82,1

м -6,7ж -48,5рук. -8,8спец.-51,3раб.1,7
Численность персонала, прошедшего оценочныепроцедуры/ соотношение к ССЧ, в том числе врамках

чел./%, 13477,2% 213611,9% 190510,5% -10,8%-1,4
- оценки компетенций (корпоративных иуправленческих), в том числе при приеме наработу, переводе на новую должность, отборе вкадровый резерв и пр.;

1 347,07,2% 212111,8% 189610,5% -10,6%-1,3

- независимой оценки квалификаций (на базеЦОКов) 0 15 9 -40%
Численность кадрового резерва чел. 1368 929 743 -20%Доля руководящих должностей, обеспеченныхкадровым резервом % 80,5 83,2 114,8 +31,6
Доля руководящих должностей,укомплектованных в отчетном периодевнутренними кандидатами, в том числе из числачленов кадровых резервистов/ процент от общегочисла укомплектованных руководящихдолжностей в отчетном периоде

%, % 29,9 29,1 11,9 -17,2

Молодежная политикаМолодежная политика Компании охватывает три целевые группы – школьники,студенты, молодые специалисты.В отношении школьников – это блок мероприятий, направленных на раннююпрофессиональную ориентацию – экскурсии на объекты компании, уроки поэлектробезопасности, предметные и тематические олимпиады и конкурсы, энергокружки и
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энергоклассы.В 2025 году состоялась шестая Всероссийская олимпиада школьников ПАО «Россети».872 учащихся 9-11 классов территорий присутствия ПАО «Россети Сибирь» приняли участиев интеллектуальных состязаниях, выполняя на отборочном этапе задания по математике,физике и информатике. Победители отборочного этапа состязались в решении комплексногозадания – кейса, направленного на проверку творческих способностей и умения применятьимеющиеся знания в ходе решения прикладных задач в области электроэнергетики. Лучшиерешения кейса были представлены на очной оценочной конференции, которая прошла на базеисполнительного аппарата ПАО «Россети Сибирь» в г. Красноярске. В итоге 19 школьниковСибири вошли в число победителей и призеров Олимпиады. Несколько лучших участниковОлимпиады приняли участие в Энергетической проектной смене в ВДЦ «Орлёнок», а также вЛетней школе Университетской гимназии МГУ на базе гимназии в г. Москве.В целях увеличения числа выпускников школ, готовых продолжить обучение попрофильным специальностям, профессиональной ориентации учащихся учебных заведенийсреднего, среднего профессионального и высшего профессионального образования ежегодно вОбществе проводится «Неделя ПАО «Россети Сибирь» – в 2025 году в мероприятии принялиучастие 8 091 школьников и студентов.Для студентов реализуется практикоориентированная подготовка в рамках Программывзаимодействия с учебными заведениями. ПАО «Россети Сибирь» заключены соглашения с 36учебными заведениями высшего профессионального образования, а также с 52 учебнымизаведениями среднего профессионального образования.Число студентов, проходящих подготовку по договорам целевого обучения с компаниейв 2025 году составило 428 человека. Основными направлениями подготовки инженерныхкадров, востребованными в Обществе, являются Электроэнергетика и электротехника» попрофилям «Энергетика» и «Электроснабжение», программы подготовки рабочих –«Электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования», «Электрические станции,сети и системы», «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического иэлектромеханического оборудования».Ежегодно в Обществе реализуется проект «Энергоотряды» в рамках организации работыстуденческих отрядов группы компаний «Россети». В 2025 году в летнем трудовом сезонетрудилось 358 студентов из 37 вузов и ссузов, чтобы получить производственный опыт наобъектах филиалов ПАО «Россети Сибирь». Учащиеся познакомились с перспективнымитехнологическими решениями, которые активно внедряются в энергетике, получили опытработы на строящихся и реконструируемых энергообъектах. Также студенты приняли активноеучастие в общественных, спортивных, культурных мероприятиях. По итогам трудового сезонастуденческий энергоотряд «Сила Сибири» филиала ПАО «Россети Сибирь» – «Омскэнерго»представлял Общество на Всероссийском закрытии трудового сезона группы компаний«Россети» в г. Красноярске.В целях обеспечения практической направленности подготовки студентов и ихпрофессиональной ориентации на работу в Обществе в 2025 году в структурныхподразделениях ПАО «Россети Сибирь» прошли учебную, производственную, преддипломнуюпрактики 1075 студента вузов, ссузов на основании заключенных договоров/соглашений осотрудничестве.В отношении молодых специалистов – вчерашних выпускников, реализуютсяпрограммы профессиональной адаптации и развития. Высокопотенциальные молодыесотрудники, в том числе члены молодёжного кадрового резерва и совета молодых специалистов
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ежегодно представляют Общество на мероприятиях, имеющих важное отраслевое значение:Молодёжный день Международного форума по энергоэффективности и развитию энергетики«Российская энергетическая неделя», Молодежный глобальный прогноз развития энергетики,Международный форум молодых энергетиков и промышленников «Форсаж»,«Международный молодежный форум «Территория инициативной молодежи «Бирюса», Лигамолодых специалистов в рамках Международного инженерного Чемпионата «CASE-IN»,корпоративный чемпионат «Кейс-Р». Всего в 2025 году приняли участие в конкурсах, форумах,конференциях корпоративного, регионального/федерального уровня 90 молодых специалистов.Участие в таких мероприятиях позволяет молодым специалистам получить уникальныйопыт общения с ведущими отраслевыми экспертами, услышать выступления первых лицроссийских и зарубежных энергетических компаний, профильного министерства, обменятьсяопытом с коллегами, работающими в других компаниях.В целях эффективного построения взаимодействия с молодыми специалистами в каждомфилиале действует Совет по работе с молодежью. Основными задачами Совета являются:- помощь молодым сотрудникам в адаптации к условиям и требованиям, предъявляемымк работникам Общества;- содействие в формировании команды профессионалов на принципах единойкорпоративной культуры Общества, формирования приверженности молодежи, повышениякачества персонала, повышения эффективности работы с кадровым резервом, индивидуальногоподхода к работе с молодежью.При участии Советов молодежи в Обществе регулярно проводятся различныемероприятия социальной направленности – празднование Дня Великой Победы, мероприятия,направленные на поддержку здорового образа жизни, мероприятия для детей работников идругие.Также Совет молодежи активно принимает участие в региональных спортивных,благотворительных, экологических программах и волонтерских акциях, таких как: День донора,Собери ребенка в школу (Помоги пойти учиться) и другие. Проводит профориентационныемероприятия для учащихся учебных заведений, занятия по электробезопасности в форматеинтерактивных игр. Таблица 47Показатели в части молодежной политики
Показатели Ед.изм

Период2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024,%факт факт факт
1 2 3 4 5 6Число студентов вузов/ ссузов, проходящихподготовку по договорам целевого обучения скомпанией чел 513 442 428 -3,17

Число студентов вузов/ ссузов, прошедшихпрактику в компании чел 1 425 1 431 1 105 -24,9
Число выпускников вузов/ ссузов,трудоустроенных в компанию в отчетном году чел 122 151 172 5,96
Число школьников, принявших участие впрофориентационных проектах группы компаний«Россети» в регионах присутствия компании чел 744 2285 1 028 -55,0
Число молодых специалистов – работниковкомпании, принявших участие в конкурсах,форумах, конференциях корпоративного,регионального или федерального уровня

чел. 45 97 90 -7,2
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4.4. Охрана труда и промышленная безопасность
В целях установления единой системы организации управления труда в Обществе иобеспечения безопасных и нормальных условий труда для работников на всех стадияхпроизводства, контроля соблюдения требований охраны труда на всех уровнях управления вОбществе действует «Положение о системе управления охраной труда в группе компанийРоссети», утвержденное приказом ПАО «Россети» от 21.09.2023 № 412.Все без исключения работники Общества, а также работники, не находящиеся в штатеОбщества, но их рабочие процессы/рабочие места находятся под контролем Компании,охвачены системой управления охраной труда на 100%.Основным принципом политики ПАО «Россети Сибирь» в области охраны трудаявляется обеспечение безопасных условий труда, сохранение жизни и здоровья работников.Руководители всех уровней несут ответственность за охрану труда в пределах своейкомпетенции и должностных обязанностей. Обязанности работодателя, руководителей иработников в области охраны труда закреплены Трудовым Кодексом Российской Федерации,стандартом организации СО 5.167/0 «Распределение прав, обязанностей и ответственности вобласти охраны труда. Положение», положениях о структурных подразделениях, должностныхи производственных инструкциях, инструкциях по охране труда.Вместе с тем, в Обществе внедрена и сертифицирована система менеджмента охранытруда по стандарту ISO / ГОСТ Р ИСО 45001 в рамках интегрированной системы менеджмента.Существенных нарушений в сфере охраны труда в 2025 году не допущено.В целях идентификации опасностей и оценки рисков в Обществе, согласно требованиямcтандарта организации СО 2.054/0 «Идентификация опасностей и оценка рисковпрофессионального здоровья и безопасности. Методика», были разработаны и реализованымероприятия по определению (установлению), устранению (ограничению) опасностейсуществующих рисков. На заседаниях рабочих групп во всех подразделениях Обществарассмотрены выявленные риски повреждения здоровья, определены дополнительные мерыуправления по их снижению. Разработаны и утверждены перечни критических рисков, такихкак: – Поражение электрическим током;– Падение пострадавшего с высоты, на поверхности;– Движущиеся машины и механизмы (в том числе движение автотранспорта потерритории производственных площадок);– Падения, обрушения, обвалы предметов, материалов, земли и т.д., в том числе приработах в условиях возможных землетрясений;– Воздействие движущихся, разлетающихся, вращающихся предметов, деталей иинструмента, в том числе при эксплуатации станочного парка;– Высокая температура поверхности, в том числе отопительные и обогревательныестационарные источники, и огневые работы, в т.ч. электродуга;– Воздействие среды с низкой и высокой температурой (климатические воздействия);– Подъем, перемещение тяжестей вручную;– Повреждения в результате контакта с растениями, животными, насекомыми ипресмыкающимися;– Негативное воздействие на органы зрения;– Умственное и психо - эмоциональное перенапряжение;– Воздействие посторонних лиц при встрече с социально опасными лицами;
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– Утопление в ходе выполнения мероприятий при работе в условиях паводка и в периодактивного снеготаяния;– Дорожно-транспортные происшествия.Информирование работников о существующих профессиональных рисках, имеющихсяна рабочем месте, осуществляется при проведении вводного инструктажа по охране труда, атакже по результатам идентификации (выявлении) опасностей и оценки уровней рисков нарабочих местах.Расследование несчастных случаев на производстве осуществляется в соответствии стребованиями Трудового Кодекса Российской Федерации на основании Положения обособенностях расследования несчастных случаев на производстве в отдельных отраслях иорганизациях, форм документов, соответствующих классификаторов, необходимых длярасследования несчастных случаев на производстве, утвержденного приказом министерстватруда и социальной защиты Российской Федерации от 20.04.2022. № 223н.Порядок фиксации и расследования микротравм в Обществе осуществляется, согласнотребованиям cтандарта организации СО 5.040/0 «Учет происшествий и микроповреждений(микротравм) в ПАО «Россети Сибирь». Положение».В Компании функционируют структурные подразделения охраны труда (далее – СПОТ), в которые входят подготовленные и обученные специалисты, соответствующиепрофессиональному стандарту «Специалист в области охраны труда», утвержденномуприказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 22.04.2021 №274н. Для обеспечения приоритета сохранения здоровья и жизни работников Общества поотношению к любым другим результатам трудовой деятельности в течение 2025 года всоответствии с требованиями Трудового Кодекса Российской Федерации проведена работа пообеспечению безопасных условий труда на рабочих местах и по профилактикепроизводственного травматизма и травматизма сторонних лиц на объектах Общества.Также осуществляются дополнительные мероприятия, обеспечивающие снижениерисков производственного травматизма и травматизма сторонних лиц:–  проведены комплексные проверки состояния охраны труда, эксплуатацииоборудования, состояния промышленной и пожарной безопасности во всех филиалахОбщества;–  в целях контроля состояния условий труда, средств защиты, обеспеченностиперсонала специальной одеждой, обувью, санитарно-бытовыми условиями во всех филиалахОбщества ежемесячно проводился День охраны труда и День работы с персоналом;–  в целях контроля состояния здоровья и поддержания функциональной деятельностиперсонала в Обществе проведены предварительные, периодические, предрейсовые и послерейсовые медицинские осмотры, психиатрическое обследование персонала, проведена работапо психофизиологическому обеспечению безопасности профессиональной деятельности;–  в целях контроля состояния охраны труда в подразделениях Общества, оказанияуправлением производственной безопасности и производственного контроляметодологической помощи филиалам по вопросам охраны труда ежедневно проводилисьпланерные селекторные совещания, в том числе с обсуждением проблемных вопросов;–  с целью организации совместных действий работодателя и работников пообеспечению требований охраны труда, предупреждения производственного травматизма,профессиональных заболеваний и сохранения здоровья работников Общества работалиКомитеты по охране труда.
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В целях повышения уровня знаний персонала проводятся на постоянной основеследующие мероприятия:– предэкзаменационная подготовка в СибКЭУЦ (ЧУ ДПО), на местах, самоподготовка;– практическое обучение оперативно-ремонтного персонала участковраспределительных сетей ежемесячно, в День охраны труда, технологии безопасногопроизводства различных видов работ, по разработанным программам, на учебно-тренировочных полигонах РЭС;– обучение электротехнического персонала УТЭ РЭС ежемесячно, в День охранытруда, по выполнению инструментальных проверок приборов учета электроэнергии наобучающих стендах;– обучение оперативных руководителей, оперативного и оперативно – ремонтногоперсонала по заполнению бланков переключений, порядку выполнения переключений,ведению оперативных переговоров, порядку ликвидации аварий;– показательные переключения при выводе в ремонт электрооборудования главнойсхемы и схемы собственных нужд подстанций 110кВ, с участием оперативного и оперативно-ремонтного персонала, специальные занятия по передаче и приемке смены, ведениюоперативно-технической документации.Целью Политики ПАО «Россети Сибирь» в области охраны здоровья и обеспечениябезопасности труда является обеспечение безопасным и благоприятных для здоровья условийработы, предотвращение связанных с работой травм и ухудшения состояния здоровьяработников Общества.ПАО «Россети Сибирь» стремится к полному исключению несчастных случаев напроизводстве путем их предотвращения и предупреждения. Жизнь и здоровье работников —главная ценность компании.Основополагающими принципами Политики ПАО «Россети Сибирь» являются:– соблюдение законодательных и других требований, применимых к деятельностиорганизации в отношении охраны здоровья и обеспечения безопасным условий труда;– устранение опасностей и снижение рисков в области охраны здоровья и обеспечениебезопасных условий труда;– проведение консультаций с работниками и их представителями, а также обеспечениеих участия в системе менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда;– постоянное совершенствование системы менеджмента охраны здоровья иобеспечения безопасности труда.Для реализации Политики ПАО «Россети Сибирь» устанавливает приоритетныенаправления:– реализация предупреждающих мер по возникновению несчастных случаев;– разработка и реализация управленческо-производственных решений на основеоценки профессиональных рисков;– систематическое повышение уровня знаний и ответственности работников в областиохраны труда, вовлечение всего персонала компании в работу по охране труда;– создание условий и выделение необходимых ресурсов для реализации мероприятийпо охране труда; обеспечение работников качественными и сертифицированными средствамизащиты;– реализация целевых программ по выводу из эксплуатации травмоопасногооборудования, внедрение инновационных технологий, обеспечивающих безопасность труда(утвержденных приказом ПАО «Россети Сибирь» от 09.01.2024 №1);
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– доведение до подрядчиков и поставщиков продукции основных положенийнастоящей Политики;– проведение внутренних аудитов и мониторинга состояния охраны труда;– анализ руководством ПАО «Россети Сибирь» результатов реализации настоящейПолитики с целью постоянного улучшения состояния охраны труда.Работы повышенной опасности выполняются в соответствии с утвержденным Перечнемработ повышенной опасности только при наличии оформленного бланка наряда-допускаустановленной формы, с обязательным оформлением в Журнале регистрации выдачи нарядов-допусков на выполнение работ повышенной опасности и после проведения целевогоинструктажа непосредственно на рабочем месте.Работники, выполняющие работы повышенной опасности, в обязательном порядкепроходят обучение методам безопасного выполнения работ в специализированныхобразовательных учреждениях.С целью выявления и снижения уровня воздействия на работников вредных и (или)опасных производственных факторов во всех подразделениях Общества проводитсяспециальная оценка труда в соответствии с требованиями Федерального закона от 28.12.2013№ 426-ФЗ (ред. от 24.07.2023) «О специальной оценке условий труда», ст. 214 ТрудовогоКодекса Российской Федерации.Работникам, выполняющим свои обязанности на рабочих местах, не соответствующихгосударственным нормативным требованиям охраны труда, предусмотрены гарантии икомпенсации по результатам проведенной СОУТ такие как повышенный размер оплаты труда,ежегодный дополнительный оплачиваемый отпуск, равноценные продукты.По результатам проведения СОУТ разрабатывается план мероприятий по улучшениюусловий труда.В целях снижения уровня воздействия (устранения воздействия) на работников вредныхи (или) опасных производственных факторов, уровня загрязнения, работникам Обществавыдаются в соответствии с Нормами средства индивидуальной защиты (далее – СИЗ), а такжесмывающие и дерматологические средства.На работах, связанных с неустойчивыми загрязнениями, для использования в душевыхили в помещениях для умывания работникам выдаются дерматологические СИЗ очищающеготипа в виде средств для очищения от неустойчивых загрязнений и смывающие средства в видетвердого мыла или жидких моющих средств (жидкое туалетное мыло).

Рис. 24 - Производственный травматизм и профессиональные заболевания
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· Динамика общего и смертельного травматизма за 2023-2025:­ в 2023 году: 3, из которых 1 несчастный случай согласно схеме определения степенитяжести повреждения здоровья, при несчастных случаях на производстве, относится ккатегории легкий, 1 несчастный случай с тяжелым исходом, 1 несчастный случай сосмертельным исходом.­ в 2024 году: 1 несчастный случай согласно схеме определения степени тяжестиповреждения здоровья, при несчастных случаях на производстве, относится к категории слегким исходом.­ в 2025 году: 2 несчастных случая согласно схеме определения степени тяжестиповреждения здоровья, при несчастных случаях на производстве, относится к категориитяжелых.1. Количество пострадавших:­ в 2023 году: 3 пострадавших;­ в 2024 году: 1 пострадавший;­ в 2025 году: 2 пострадавших.По сравнению с аналогичным периодом 2024 года количество пострадавших увеличилосьс 1 до 2.
· Количество пострадавших со смертельным исходом:­ в 2023 году: 1 случай­ в 2024 году: 0 случая;­ в 2025 году: 0 случая.По сравнению с аналогичным периодом 2024 года количество пострадавших неизменилось.В период с 2023-2025 гг было зарегистрировано 1 профзаболевание.В 2023 году зарегистрировано 1 профессиональное заболевание у водителя автомобиляучастка механизации Еравнинвенныского РЭС производственного отделения Центральныеэлектрические сети филиала ПАО «Россети Сибирь» – «Бурятэнерго».Заключительный диагноз: вибрационная болезнь 2 (второй) ст., связанная с воздействиемобщей вибрации (умеренно выраженная вегетативно-сенсорная полинейропатия верхних инижних конечностей, периферический ангиодистонический синдром рук).За 2025 год микроповреждений (микротравм) работников Общества незарегистрировано. Таблица 48Показатели в части управления охраной трудаПоказатели Ед.изм. Период2023годфакт

2024годфакт
2025годфакт

изменение2025/2024,%1 2 3 4 5 6Расходы на охрану труда млн руб. 802,4 727,1 901,4 23Несчастные случаи на производствеДля работников:Численность пострадавших в результате несчастных случаевна производстве со смертельным исходом, количествонесчастных случаев на производстве со смертельнымисходом

чел./шт. 1/1 0 0 0

Численность пострадавших в результате несчастных случаев чел./шт. 1/1 0 2/2 -100
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на производстве с травмами тяжелой степени тяжести,количество несчастных случаев на производстве с травмамитяжелой степени тяжестиДля лиц, которые не являются работниками, но работа и (или) рабочее место которых контролируетсяОбществом:Численность пострадавших в результате несчастных случаевна производстве со смертельным исходом, количествонесчастных случаев на производстве со смертельнымисходом

чел./шт. 0 0 0 0

Численность пострадавших в результате несчастных случаевна производстве с травмами тяжелой степени тяжести,количество несчастных случаев на производстве с травмамитяжелой степени тяжести

чел./шт. 0 0 0 0

Профессиональные заболевания и работы, связанные с повышенной опасностьюДля работников:Число профессиональных заболеваний, повлекших смертьработника в отчетном году шт. 0 0 0 0
Количество работников, признанных инвалидами врезультате профессионального заболевания в отчетном году чел. 0 0 0 0
Число лиц с установленным в отчетном периодепрофессиональным заболеванием чел. 1 0 0 0

Обеспечение требований промышленной безопасности:
- Обеспечение требований производственной (промышленной) безопасности:По Енисейскому управлению Федеральной службы по экологическому,технологическому и атомному надзору в государственном реестре зарегистрировано 11 опасныхпроизводственных объектов IV класса опасности, эксплуатируемых филиалами ПАО «РоссетиСибирь». Свидетельство о регистрации № А66-03391 выдано 16.12.2025.В течение отчетного периода в ПАО «Россети Сибирь» проведено обязательноестрахование ответственности за причинение вреда при эксплуатации опасных производственныхобъектов по договорам страхования: 1) АО «АльфаСтрахование» от 22.03.2024 № 28.4000.83.24с периодом страхования с 30.04.2024 по 29.04.2025; 2) АО «СОГАЗ» от 28.03.2025 28.4000.100.25с периодом страхования с 30.04.2025 по 29.04.2026.В течение отчетного периода в ПАО «Россети Сибирь» отсутствовали незастрахованныеОПО, в т.ч. ОПО с истекшими сроками страхования.За отчетный период аварий и инцидентов при эксплуатации опасных производственныхобъектов не произошло.Мероприятия по обеспечению требований промышленной безопасности за 2025 год:- проведено 399 технических освидетельствований; 124 экспертизы промышленнойбезопасности ТУ, применяемых на опасных производственных объектах на сумму 3327 тыс. руб.- обучение и аттестация работников в области промышленной безопасности проведена насумму 3317 тыс.руб. в количестве 511 чел.- проведено 122 проверки в рамках осуществления производственного контроля засоблюдением требований промышленной безопасности, выявлено и устранено 333 замечания.В целях соблюдения требований части 1 статьи 10 Федерального закона РоссийскойФедерации от 21.07.1997 № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственныхобъектов» по обеспечению готовности к действиям по локализации и ликвидации последствийаварии на опасных производственных объектах заключены договора с профессиональнымиаварийно-спасательными службами.
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Порядок организации расследования и учета аварий, инцидентов на опасныхпроизводственных объектах, эксплуатируемых в Обществе определён положением СО 5.010/0«Порядок проведения технического расследования причин инцидентов на опасныхпроизводственных объектах ПАО «Россети Сибирь». Таблица 49Пожарная безопасность
Количество пожаров ед. 10 6 19 +316%

В зоне присутствия ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году количество пожаров увеличилосьна 316 % (с 6 до 19) по отношению к аналогичному периоду 2024 года. Пострадавшие припожарах и загораниях отсутствуют. Наибольшее число пожаров и загораний в 2025 годуобусловлены тяжелой лесопожарной обстановкой на территориях Забайкальского края играничащей с ним республики Бурятия. В целях обеспечения надежной и устойчивой работыэлектросетевого комплекса ПАО «Россети Сибирь» в филиалах выполнены организационныемероприятия по подготовке к прохождению пожароопасного периода, направленные напредотвращение и ликвидацию последствий аварийных ситуаций, вызванных пожароопаснойобстановкой.
4.5. Изменение климата

В целях обеспечения экологической безопасности и минимизации негативноговоздействия на окружающую среду производственной деятельности (последовательноеограничение нагрузки топливно-энергетического комплекса на окружающую среду путемснижения выбросов (сбросов) загрязняющих веществ в окружающую среду и сокращенияобразования отходов производства и потребления) ПАО «Россети Сибирь» руководствуетсяЭкологической политикой ПАО «Россети».Цель реализации Экологической политики электросетевого комплекса – сохранениеблагоприятной окружающей среды для нынешних и будущих поколений.Основными направлениями реализации Экологической политики являются:- приоритет принятия мер по предупреждению вредного воздействия на окружающуюприродную среду над реализацией мероприятий по ликвидации экологических негативныхпоследствий такого воздействия;- проведение мероприятий по энергосбережению и повышению энергетическойэффективности;- использование в электросетевом комплексе наилучших доступных технологий иинноваций, обеспечивающих соблюдение природоохранных требований и минимизациюнегативного воздействия на окружающую среду, включая применение кабельных линий исамонесущих изолированных проводов в распределительном сетевом комплексе, а такжесверхвысоких опор для ВЛ напряжением 110 кВ и выше;- замещение бензина и дизельного топлива экологически «чистыми» видами моторноготоплива и применение электротранспорта в организациях электросетевого комплекса;- развитие зарядной инфраструктуры и увеличение общей доли электротранспорта вРоссийской Федерации;- ограничение ведения производственной и строительной деятельности на территориях,имеющих особое природоохранное значение;
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- обеспечение сохранения биологического разнообразия и восстановление нарушенныхземель;- поэтапный вывод из эксплуатации оборудования, содержащего полихлорированныебифенилы, а также маслонаполненного оборудования с заменой на экологически безопасное;- обеспечение экологически безопасного обращения с отходами производства;- обеспечение соблюдения подрядными организациями в процессе проектирования,строительства, реконструкции и технического перевооружения объектов электросетевогокомплекса требований законодательства Российской Федерации и ПАО «Россети» в областиохраны окружающей среды и экологической безопасности;- вовлечение персонала в деятельность, направленную на обеспечение экологическойбезопасности, охрану окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов;- повышение квалификации персонала, обслуживающего объекты электросетевогокомплекса, в области охраны окружающей среды и экологической безопасности.
4.6. Охрана окружающей среды
Экологическая политика

Экологическая политика ПАО «Россети Сибирь» введена распоряжением ПАО «РоссетиСибирь» от 04.06.2024 №147 «О введении в действие Экологической политики ПАО «РоссетиСибирь», протокол заседания Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 24.05.2024№525/24.Экологическая политика базируется на Конституции Российской Федерации,федеральных законах и иных нормативных правовых актах Российской Федерации,международных обязательствах Российской Федерации в области охраны окружающей среды.В процессе производственной деятельности Общества происходит незначительное воздействиена окружающую среду, тем не менее, Компания признает это влияние, которое складывается извыбросов в атмосферу загрязняющих веществ от стационарных, передвижных источников,размещения и утилизации отходов производства и потребления. ПАО «Россети Сибирь» в своейдеятельности обеспечивает соответствие самым перспективным требованиям, направленнымна снижение воздействия на окружающую среду, располагает всеми необходимымимеханизмами, направленными на предотвращение экологических рисков.Цель реализации Экологической политики ПАО «Россети Сибирь» – сохранениеблагоприятной окружающей среды для нынешних и будущих поколений.Достижение поставленной цели предусматривается на основе решения следующихзадач: - соблюдение требований и норм, установленных природоохранным законодательствомРоссийской Федерации и международными правовыми актами в области охраны окружающейсреды;- приоритет принятия мер по предупреждению негативного воздействия наокружающую среду над реализацией мероприятий по ликвидации экологических негативныхпоследствий такого воздействия;- внедрение инноваций, энергоэффективных и энергосберегающих технологий, а такженаилучших доступных технологий повышения энергетической эффективности,обеспечивающих соблюдение природоохранных требований;
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- обеспечение экологически безопасного обращения с отходами производства;- постоянное совершенствование системы экологического менеджмента ПАО «РоссетиСибирь» для улучшения экологических результатов деятельности;- контроль за соблюдением подрядными организациями в процессе проектирования,строительства, реконструкции и технического перевооружения производственных объектовтребований законодательства Российской Федерации, нормативно - технических документов илокальных нормативных актов Общества в сфере природоохранной деятельности;- обеспечение открытости и доступности экологической информации, информированиевсех заинтересованных сторон о произошедших авариях, их экологических последствиях имерах по ликвидации;- вовлечение персонала ПАО «Россети Сибирь» в деятельность, направленную наобеспечение экологической безопасности, включая повышение квалификации работников всфере природоохранной деятельности.Основные преимущества, стоящие перед электросетевым комплексом в области охраныокружающей среды:- снижение доли морально устаревшего оборудования, используемого на объектахэлектросетевого комплекса и содержащего опасные вещества в размере 100 % (до 2025 года);- снижение объемов вырубок лесных насаждений при прокладке и содержании просекпри прохождении ВЛ в лесных массивах;- снижение негативного воздействия на окружающую среду при строительстве объектовэлектросетевого комплекса;- постоянное улучшение природоохранной деятельности и экологическогоменеджмента;- открытость и доступность информации по природоохранной деятельности дляобщественности;- постоянная финансовая и организационная поддержка экологической политики;- регулярное осуществление анализа воздействия деятельности Общества наокружающую среду, учет результатов такого анализа для установления и пересмотраэкологических целей и задач;- не превышение установленных нормативов воздействия на природную среду;- обеспечение надежного и экологически безопасного транспорта и распределенияэнергии.Для реализации Экологической политики Общества разработаны и утверждены вкаждом филиале «Планы природоохранных мероприятий», которые определяют цели, задачии основные направления деятельности в области охраны окружающей среды и обеспеченияэкологической безопасности. Выполнение принципов экологической политики осуществляетсяв рамках контроля соблюдения природоохранного законодательства, экологическогомониторинга, нормирования в сфере природоохранной деятельности, сертификации системыэкологического менеджмента, экологического аудита, технических мероприятий,направленных на минимизацию негативного воздействия на окружающую среду.В рамках плана в 2025 году реализованы мероприятия по направлениям:- Охрана атмосферного воздуха;- Охрана и рациональное использование водных ресурсов;- Охрана и рациональное использование земель;- Защита животного мира, в т.ч. птиц от гибели на ВЛ 6-10 кВ;
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- Применение перспективных технологий и решений (в экологическом плане) притранспорте и распределении электрической энергии;- Проведение производственного экологического контроля:- в области обращения с отходами;- за выбросами загрязняющих веществ (ЗВ) в атмосферу от стационарных источников;-за забор воды из подземных источников (скважин).В рамках выполнения плана природоохранных мероприятий проводятся технические иорганизационные мероприятия, направленные на минимизацию негативного воздействияпроизводственной деятельности на окружающую среду.В число технических мероприятий входят:Согласно Положению ПАО «Россети Сибирь» «О единой технической политике», однойиз целей развития Общества является минимизация негативного воздействия на окружающуюсреду при строительстве, реконструкции, эксплуатации и ремонте энергообъектов.В настоящее время при реконструкции и новом строительстве воздушных линийэлектропередачи 0,4-10 кВ применяются самонесущие изолированные провода. Применениеданной технологии позволяет производить вырубку деревьев и кустарника в процессестроительства и дальнейшей эксплуатации воздушных линий электропередачи в минимальныхобъемах, а также обеспечить орнитологическую безопасность.При реконструкции и новом строительстве подстанций напряжением 110/35/10 кВ вфилиалах ПАО «Россети Сибирь» применяются современные элегазовые выключателинапряжением 110 кВ и вакуумные выключатели напряжением 10 и 6 кВ. В процессеэксплуатации элегазовых выключателей отсутствует необходимость обогрева колонн в зимнеевремя года, что позволяет уменьшить расход электроэнергии на собственные нужды, крометого, отсутствие трансформаторного масла в элегазовых и вакуумных выключателях позволяетувеличить межремонтные сроки и уменьшить негативное воздействие на окружающую среду.В 2025 году была передана на обезвреживание последняя партия оборудования ссодержание ПХБ в количестве 70 шт. ( весом 3,475 тонн). В Обществе отсутствует оборудованиес содержанием ПХБ.
Результаты в области охраны окружающей средыВ Обществе есть лицензия на деятельность по сбору, транспортированию, обработке,утилизации, обезвреживанию, размещению отходов I-IV классов опасности № (24) – 240008-Т/П от 05.10.2020. (переоформлена № (24) – 8536 – Т от 13.11.2019) на вид работ (услуг) потранспортированию отходов I-IV классов опасности.В 2025 году обучение прошли 334 руководителя и специалиста на сумму 1361,08 тыс.руб. по следующим программам:- «Обеспечение экологической безопасности руководителями и специалистамиобщехозяйственных систем управления»;- «Профессиональная подготовка лиц на право работы с отходами 1-4 класса опасности».В 2025 году 668 работников ИА и филиалов ПАО «Россети Сибирь» приняли участие вМеждународном экологическом диктанте.В декабре 2025 года была проведена идентификация экологических аспектов иактуализированы реестры значимых экологических аспектов филиалов Общества.Информация о воздействии деятельности Общества на окружающую среду,включая:– меры, направленные на минимизацию воздействия на окружающую среду.
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Во исполнение требований природоохранного законодательства и внутреннихстандартов была разработана Программа производственного экологического контроля (ПЭК)в каждом филиале Общества. Согласно Программе ПЭК в структурных подразделенияхфилиалов проведены следующие мероприятия для уменьшения воздействия производственнойдеятельности на окружающую среду:- проведен отбор проб (замеры) от стационарных источников выбросов;- проведены проверки автотранспорта на выбросы СН и СО, дымность во времяпрохождения техосмотра;- проведены аналитические измерения за состоянием окружающей природной среды(почва) в местах складирования (накопления) производственных отходов;- проведены лабораторные исследования качества подземных вод водозаборныхскважин.По данным лабораторных исследований:- фактические выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух не превышаютустановленных нормативов предельно-допустимых концентраций;- регулярный визуальный осмотр показывает отсутствие загрязнений почвы вреднымивеществами и отсутствие захламления мест накопления и складирования отходов;- анализы воды из подземных скважин филиалов подтверждают соответствиеисследуемых показателей требованиям СанПиН 2.1.3684-21 "Санитарно-эпидемиологическиетребования к содержанию территорий городских и сельских поселений, к водным объектам,питьевой воде и питьевому водоснабжению, атмосферному воздуху, почвам, жилымпомещениям, эксплуатации производственных, общественных помещений, организации ипроведению санитарно-противоэпидемических (профилактических) мероприятий".В соответствии с действующими проектами НДВ контроль соблюдения нормативоввыбросов загрязняющих веществ в атмосферу в Обществе осуществляется расчетным методоми с привлечением аккредитованных лабораторий. Качество атмосферного воздуха посодержанию определяемых компонентов соответствует требованиям ГН 2.1.6.3492-17«Предельно-допустимые концентрации ПДК загрязняющих веществ в атмосферном воздухегородских и сельских поселений» и в 2025 году не превышал установленных нормативов ПДК.В области охраны атмосферного воздуха проведены следующие мероприятия:- разработаны и согласованы с контролирующими органами в области охраныокружающей среды нормативы допустимых выбросов для веществ I и II класса опасности отисточников, расположенных на объектах III категории;- проведена инвентаризация стационарных источников и выбросов загрязняющихвеществ в атмосферу для объектов III и IV категории;- подготовлены годовые формы статистической отчетности 2-ТП (воздух);- в рамках производственного экологического контроля проведены инструментальныезамеры выбросов загрязняющих веществ в атмосферу на 42 стационарных источниках.-проведена инвентаризация источников выбросов загрязняющих веществ для 53объектов;- проведен расчет нормативов допустимых выбросов для веществ, обладающихканцерогенными, мутагенными свойствами (веществ I, II классов опасности) для 31 объекта;- проведены работы по разработке планов мероприятий по уменьшению выбросовзагрязняющих веществ в атмосферный воздух в периоды НМУ для 10 объектов III категории.– сведения об объеме выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух;
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В 2025 году валовый выброс загрязняющих веществ в атмосферу по всем филиалам ПАО«Россети Сибирь» составил 167,53 тонн, это на 17,03% больше по сравнению с 2024 годом(138,99), в 2023 году (139,59 тонн) Изменения в сторону увеличения произошли за счетпроведения инвентаризации объектов в 2025 году.– данные о прямых выбросах парниковых газов, тонн СО2-эквивалента;Всеми филиалами Общества произведен учет объема выбросов парниковых газов, чтоподтверждается расчетом массы выбросов СО2 за 2025 год и составляет 33,75 тыс. тонн в год,это на 11,40 % меньше по сравнению с 2024 годом (38,095 тыс. тонн), в 2023 году выбросы были35,563 тыс. тонн.Основные причины снижения выбросов парниковых газов:– усиление контроля по расходу бензина и дизельного топлива;– проведением инвентаризации выбросов загрязняющих веществ;– уменьшением количества стационарных источников выбросов, в том числе вывода изэксплуатации транспортных средств с повышенным расходом ГСМ в течении 2025 года.– меры, направленные на охрану и рациональное использование природныхресурсов (например: водных, земельных), включая сведения об объеме сбросазагрязняющих веществ в водный объект, данные о рекультивации;Эксплуатация водозаборных скважин в ПАО «Россети Сибирь» осуществляется наосновании лицензий на право пользования недрами, выданных территориальнымиМинистерствами природных ресурсов по месту нахождения филиалов. ПАО «Россети Сибирь»имеет 21 лицензию на право пользования недрами в части добычи подземных вод из 26водозаборных скважин. В соответствии с требованиями лицензионных соглашений для всехводозаборных скважин филиалов ПАО «Россети Сибирь» проведены обязательныемероприятия по защите и охране водных объектов:- выполнен производственный контроль качества воды в соответствие с требованиямизаконодательства;- проведены замеры расхода воды водомером и проверки технического состоянияводозаборных скважин (состояние обсадных труб и оголовка, насосного оборудования, замерыглубины скважины), с фиксацией в соответствующем журнале;- сформированы и представлены государственные статистические отчеты по форме 2-ТП (Водхоз) «Сведения об использовании воды» в Территориальные отделы водных ресурсовЕнисейского бассейнового управления;- подготовлен и сдан годовой статистический отчет за 2025 год по форме 4-ЛС «Сведенияо выполнении условий пользования недрами при добыче питьевых и технических подземных;- внесен водный налог за забор воды из водозаборных скважин.Сбросы загрязняющих веществ со сточными водами в водные объекты неосуществляются. В 2025 году работы по рекультивации нарушенных земель в филиалахОбщества не проводились.– мероприятия по сохранению биоразнообразия, включая меры по искусственномувоспроизводству водных биоресурсов;В 2025 году в ПАО «Россети Сибирь» согласно плану «По оснащению ВЛ 6 – 10 кВптицезащитными устройствами» установлено 5774 шт. на общую сумму 11,37 млн. руб.– сведения о показателях образования отходов, обеспечение экологическибезопасного обращения с отходами, включая данные об объеме отходов, переданных наобработку, утилизацию и обезвреживание;
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В 2025 году в филиалах ПАО «Россети Сибирь» были проведены следующиемероприятия в сфере обращения с отходами:- заключены договоры с региональными операторами на сбор и транспортировкутвердых коммунальных отходов, а также переданы на размещение твердые отходы городскими поселковым организациям, обслуживающим специализированные полигоны;- сданы на утилизацию, обезвреживание и размещение отходы, образующиеся врезультате производственной деятельности Общества.В соответствии с заключенными договорами со специализированными предприятиямипроведена демеркуризация отработанных люминесцентных ламп, утилизация использованнойоргтехники и отработанных покрышек. Лом черных и цветных металлов переданспециализированным организациям для вторичного использования.В 2025 году количество образованных отходов составило 5992,70 тонн, в 2024 году6106,16 тонн, в 2023 году 6223,35 тонн. За отчетный период утилизировано 355,59 тонн отходов,передано на обезвреживание лицензированным организациям 265,81 тонна, передано наобработку 1175,74 тонны.– сведения о правонарушениях в области охраны окружающей среды (количествонарушений и фактическая сумма оплаченных штрафов);За отчетный период нарушений в области охраны окружающей среды не было, проверокгосударственных контрольных органов не проводилось.– информация об участии в финансировании Обществом проектов в сфереприродоохранной деятельности других организаций.ПАО «Россети Сибирь» не участвует в финансировании проектов в сфереприродоохранной деятельности других организаций.
Расходы на охрану окружающей средыРасходы на охрану окружающей среды в 2025 году составили (43876,30 тыс. руб.), чтона 43,11 % больше по сравнению с 2024 годом 30659,20 тыс. руб., в 2023 году расходысоставили 36229,71 тыс. руб..Увеличение связано с переносом работ по обезвреживаниюоборудования с содержанием ПХБ с 2024 года на первый квартал 2025 год, с увеличением работпо инвентаризации стационарных источников и выбросов ЗГ в атмосферный воздух, собучением персонала (подошли сроки переобучения). Информация представлена в таблицениже, с разбивкой по филиалам и годам. Таблица 50
Наименование филиала Расходы на охрану окружающей среды, тыс. руб.

2023 2024 2025Алтайэнерго 6 622,13 5103,22 7654,30Бурятэнерго 3 135,25 3420,51 5733,09Красноярскэнерго 9 837,036 7541,10 7949,43Кузбассэнерго-РЭС 4 679,193 4802,96 7903,37Омскэнерго 5 654,13 4357,04 5806,69Хакасэнерго 2 085,83 2367,48 4306,56Читаэнерго 4 216,15 3066,89 4522,86
Итого по ПАО «Россети Сибирь» 36229,71 30659,20 43876,30
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Таблица 51Экологические показатели
Показатели Ед.изм. Период

2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %1 2 5 5 6Валовый выброс загрязняющих веществ ватмосферный воздух, всего тонн 139,59 138,99 167,53 +17,03
Объем потребления воды м3 121,44 128,57 124,32 -3,30
Объем образованных отходов тонн 6223,25 6106,16 5992,70 -1,85
Объем отходов, переданных на обработку,утилизацию и обезвреживание тонн 1833,33 1500,05 1797,14 +19,81
Плата за негативное воздействие наокружающую среду тыс.руб. 352,70 362,51 306,65 -15,41
Сброс загрязняющих веществ в водныйобъект тыс. м.3 0 0 0 0
Оснащение электросетевых объектовптицезащитными устройствами шт. 11222 8718 5774 -33,77

Энергопотребление и энергосбережение
Деятельность в области энергосбережения и повышения энергетической эффективностиПАО «Россети Сибирь» в 2025 году организована в соответствии с Федеральным закономРоссийской Федерации №261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетическойэффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты РоссийскойФедерации», постановлением Правительства Российской Федерации от 15.05.2010 №340 «Опорядке установления требований к программам в области энергосбережения и повышенияэнергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые видыдеятельности, приказом Министерства энергетики Российской Федерации от 30.06.2014 №398«Об утверждении требований к форме программ в области энергосбережения и повышенияэнергетической эффективности организаций с участием государства и муниципальногообразования, организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности, и отчётности оходе их реализации», распорядительными документами органов исполнительной властисубъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов вотношении организаций осуществляющих деятельность по передаче электрической энергии, атак же в соответствии с Программой энергосбережения и повышения энергетическойэффективности ПАО «Россети Сибирь» на период 2022 – 2029 годы, (далее – ПЭСБ).По итогам 2025 года обеспечено снижение показателей по энергопотреблению иэнергосбережению по отношению к 2024 году.
Оценка функционирования системы энергетического менеджментаАнализ функционирования СЭнМ со стороны руководства проводится по итогампроведения проверок ИСМ.Улучшение показателей энергетических характеристик и решение энергетических задачв рамках ПЭСБ направлено на достижение целей Политики в области энергосбережения иповышения энергетической эффективности.
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Состав показателей энергетических характеристик СЭнМ соответствует целям и задачамПАО «Россети Сибирь» в области энергосбережения и повышения энергетическойэффективности.В ПАО «Россети Сибирь» организован ежеквартальный мониторинг изменениязаконодательных и нормативных требований в области энергосбережения и повышенияэнергетической эффективности, которые актуализируются в реестре законодательных инормативных требований, размещенном в АИС ИБЗ.Результативность СЭнМ оценивается на основе анализа достижения показателейэнергетических характеристик СЭнМ - целевых показателей ПЭСБ.В ПАО «Россети Сибирь» организован ежеквартальный мониторинг выполнениямероприятий ПЭСБ, при необходимости разрабатываются и реализуются корректирующиемероприятия.По итогам отчетного периода запланированные мероприятия ПЭСБ реализованы.Энергетические задачи и показатели энергетических характеристик СЭнМ по итогам 2025 годавыполнены, детализированная информация представлена в отчете ПЭСБ.В 2025 году проведен внутренний аудит системы энергетического менеджмента вфилиалах ПАО «Россети Сибирь»: «Красноярскэнерго», Бурятэнерго», «Читаэнерго» (согласноПрограммы внутренних проверок систем менеджмента на 2025 год), составлен отчет орезультатах внутреннего аудита.Для устранения выявленных несоответствий разработан План корректирующих ипредупреждающих мероприятий (ПКМ), утвержденный приказом 11.08.2025 №229 «Орезультатах внутренней проверки ИСМ». Мероприятия, предусмотренные в ПКМ,выполняются в полном объеме и в установленные сроки.Оценка эффективности мер, принимаемых для повышения потенциальныхвозможностей организации и снижения рисков, проводится ежегодно в рамкахфункционирования системы управления рисками и внутреннего контроля Общества. Всоответствии с требованиями СО 3.008/0 «Порядок организации системы управления рискамии внутреннего контроля. Регламент» по направлению энергосбережения и повышенияэнергоэффективности в СО 3.025БП/0 сформирована матрица контролей (рисков), реализуютсяконтрольные процедуры. По итогам года формируется отчет об эффективности контрольныхпроцедур и эффективности системы внутреннего контроля.Дальнейшее совершенствование СЭнМ планируется в соответствии с утвержденнымпланом по корректирующим и предупреждающим мероприятиям по устранениюнарушений/недостатков, выявленным в результате проверок СЭнМ. Таблица 52Показатели по энергопотреблению и энергосбережению
Показатели Ед.изм. 2023 годфакт 2024 годфакт 2025 годфакт изменение2025/2024, %Расход топливно-энергетическихресурсов (ТЭР) на хозяйственныенужды зданий административно-производственного назначения

Тыс. т.у.т. 23,5 23,3 22,5 -3,4
Млн руб. 596,5 624,9 708,9 13,4Расход моторного топливаавтотранспортом и спецтехникой Тыс. т.у.т. 16,8 15,4 14,4 -6,5
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4.7. Развитие регионов
Информация подготовлена на основании Схемы и программы развитияэлектроэнергетических систем России на 2026-2031 годы, утвержденной приказом МинэнергоРоссии от 28.11.2025 № 1553.Величина потребления электрической энергии в регионах присутствия ПАО «РоссетиСибирь» в 2025 оду. составила 139 333 млн кВт∙ч. К 2031 году объем спроса на электрическуюэнергию в регионах присутствия ПАО «Россети Сибирь» прогнозируется на уровне 172 376млн кВт∙ч. Среднегодовой темп прироста спроса на электрическую энергию за период 2025-2031 годы составит 3,37 %.

Рис. 25 - Прогноз спроса на электрическую энергию по ОЭС Сибири на период до2031 года, млн. кВт∙ч
Потребление электрической энергии по энергосистеме Республики Алтай и Алтайскогокрая прогнозируется на уровне 13263 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит2,01 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Республики Алтай и Алтайского краяк 2031 году прогнозируется на уровне 2212 МВт. Среднегодовой темп прироста составит1,97 %.Прирост мощности на электростанциях энергосистемы Республики Алтай и Алтайскогокрая, расположенных на территории Алтайского края, в период2026–2031 годов предусматривается в результате проведения модернизации существующегогенерирующего оборудования в объеме 10 МВт на Барнаульской ТЭЦ-3.Потребление электрической энергии по энергосистеме Республики Бурятияпрогнозируется на уровне 10381 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 6,46 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Республики Бурятия к 2031 годупрогнозируется на уровне 1785 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 6,04 %.
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Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2028 году и составит 142МВт, что соответствует годовому темпу прироста 10,01 %, что обусловлено реализациейобъектов социальной сферы, а также реализацией проекта развития второго этапа Восточногополигона железных дорог ОАО «РЖД», наименьший годовой прирост ожидается в 2031 годуи составит 18 МВт, что соответствует годовому темпу прироста 1,02 %.Потребление электрической энергии по территории Красноярского края прогнозируетсяна уровне 66615 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 3,10 %.Максимум потребления мощности Красноярского края к 2031 году прогнозируется науровне 8998 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 3,32 %.Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2026 году и составит776 МВт, что соответствует годовому темпу прироста 10,67 %, что обусловлено вводомпромышленных потребителей. Наименьший годовой прирост прогнозируется в 2030 году исоставит 29 МВт, что соответствует годовому темпу прироста 0,33 %.Потребление электрической энергии по энергосистеме Кемеровской областипрогнозируется на уровне 35281 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 1,87 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Кемеровской области к 2031 годупрогнозируется на уровне 4971 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 2,06 %.Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2026 году и составит 244МВт, что соответствует годовому темпу прироста 5,75 %, что обусловлено вводомпромышленных потребителей; наименьший годовой прирост ожидается в 2029 году и составит11 МВт, что соответствует годовому темпу прироста 0,23 %.Потребление электрической энергии по энергосистеме Омской области прогнозируетсяна уровне 12887 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 1,23 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Омской области к 2031 годупрогнозируется на уровне 2057 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 1,52 %.Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2031 году и составит 54 МВт,что соответствует годовому темпу прироста 2,70 %; снижение ожидается в 2026 году и составит39 МВт или 1,97 %.Потребление электрической энергии по энергосистеме Республики Хакасияпрогнозируется на уровне 19213 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 1,25 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Республики Хакасия к 2031 годупрогнозируется на уровне 2506 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 1,22 %.Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2027 году и составит 59 МВт,что соответствует годовому темпу прироста 2,53 %, что обусловлено реализацией проекта поразвитию Восточного полигона железных дорог ОАО «РЖД»; наименьший прирост мощностипрогнозируется в 2030 году в размере 12 МВт, что соответствует годовому темпу прироста0,53 %.Потребление электрической энергии по энергосистеме Забайкальского краяпрогнозируется на уровне 14736 млн кВт·ч. Среднегодовой темп прироста составит 6,52 %.Максимум потребления мощности энергосистемы Забайкальского края к 2031 годупрогнозируется на уровне 2173 МВт. Среднегодовой темп прироста составит 5,71 %.Наибольший годовой прирост мощности прогнозируется в 2028 году и составит 260МВт, что соответствует годовому темпу прироста 14,19 %, в связи с увеличением потребленияООО «Удоканская медь», а также вводом новых промышленных объектов; наименьшийприрост мощности прогнозируется в 2031 году и составит 4 МВт, что соответствует годовомутемпу прироста 0,18 %.
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4.8. Взаимодействие со стейкхолдерами
Заинтересованные стороны КомпанииУстойчивое развитие ПАО «Россети Сибирь» находится в непосредственнойзависимости от качества взаимодействия с заинтересованными сторонами. Компаниявыстраивает ответственный и открытый диалог со всеми стейкхолдерами и заботится онадлежащем учете их интересов при принятии решений.Компания нацелена на формирование партнерских, долгосрочных, плодотворных,доверительных и взаимовыгодных отношений с заинтересованными сторонами: акционерами,инвесторами, заказчиками и потребителями, топ-менеджментом, сотрудниками ипрофсоюзными организациями, поставщиками и подрядчиками, профессиональнымиассоциациями и отраслевыми организациями, органами государственной власти,государственными органами контроля, органами местного самоуправления, местнымисообществами и населением регионов присутствия, социальными и благотворительнымиорганизациями, общественными и экологическими организациями, СМИ, образовательнымиучреждениями и научным сообществом.Налаженная система эффективных коммуникаций, основанная на принципахоткрытости, взаимного уважения, ответственного отношения, способствует дальнейшемуразвитию направлений деятельности Компании.

Таблица 53Взаимодействие со стэйкхолдерамиЗаинтересованныестороны Интересующие темы Механизмывзаимодействия Взаимодействие в 2024годуАкционеры ПовышениеакционернойстоимостиПрозрачностьдеятельностименеджмента

Пресс-релизы в рамкахобязательногораскрытия информацииРаскрытие информациив соответствии синформационнойполитикой ОбществаВзаимодействие врамках работы СоветадиректоровИндивидуальныевстречи с акционерамиОбщие собранияакционеровОбязательнаяотчетность Общества

Проведено ежегодноеОбщее собранияакционеров.Подробная информацияприведена в разделе5.3. Общее собраниеакционеров.

Инвесторы Рост инвестиционнойпривлекательностиКомпанииПолучениеинформации оперспективахразвития

Встречи спредставителямиинвестиционногосообществаКачественноераскрытие информации

На сайте Обществаразмещены 4 презентациипо итогам публикацииотчетности.Подробная информацияприведена в разделе5.14 Акционерный капитал,обращение ценных бумаг.
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Заказчики ипотребители Обеспечениенадежного ибесперебойногоэлектроснабженияИнновационноеразвитие дляповышения качестваэлектроснабженияСвоевременное идоступноетехнологическоеприсоединениеОткрытость ивариативность приработе сзаказчиками/потребителями

МодернизацияэлектросетевогокомплексаУстановкаинтеллектуальныхприборов учетаДоговоры натехнологическоеприсоединениек электрическим сетямСистема очного (офисыобслуживания) изаочного обслуживанияпотребителей (подачазаявки по телефону илииспользованиеИнтернет-сервисов)Опросы потребителей остепениудовлетворенностикачествомобслуживания

Исполнено 26 450договоров потехнологическомуприсоединению.Подробная информацияприведена в разделе3.1.4. Технологическоеприсоединение.
В Контакт-центрпоступило 932,4 тыс.обращенияпотребителейРаботают 8 центровобслуживанияпотребителей и 93 пунктапо работе с потребителямиПодробная информацияприведена в разделе3.1.7. Взаимодействие спотребителями

Топ-менеджменти персоналОбщества
Достижениестратегических целейи КПЭСоздание условий дляпрофессиональногороста

Взаимодействие врамках деятельностиОбщества
Достижение приоритетныхцелей развития Обществаоценивается применяемойв Обществе системойключевых показателейэффективности (КПЭ).Подробная информацияприведена в разделе 2.3.Ключевые показателиэффективности
Подготовкауправленческого кадровогорезерва Общества.Обучение в соответствии спланамипрофессиональногоразвития персонала на 2025год.Подробная информацияприведена в разделе 4.3.Управление персоналомПоставщики иподрядчики Создание прозрачнойконкурентнойсредыИспользованиерыночного механизмаценообразования

Проведениеконкурсных закупокПодписаниесоглашений сроссийскими изарубежными

В 2025 году Компаниейпроведена 1 682закупочныхпроцедуры на общуюстоимость 89,3 млрд руб.Подробная информация
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Соблюдение нормделовой этики привзаимодействииПротиводействиекоррупции

производителямиПоддержка субъектовМСП
приведена в разделе 4.10.Закупочная деятельность

Профессиональныеассоциации иотраслевыеорганизации

Получениеинформации оперспективахразвития ОбществаСотрудничество

Проведение регулярныхвстречРаскрытие информациинасайте Общества.Взаимодействие врамках деловыхсообществрегионов присутствияУчастие в совместныхвстречах, форумах,выставках,конференциях

Участие в онлайн форумах,конференциях. Раскрытиеактуальной информации насайте и на страницах всоциальных сетях

Органыгосударственнойвласти
Обеспечениенадежного ибесперебойногоэлектроснабженияПоддержкаотечественногоэнергомашиностроения иимпортозамещенияУчастие в реализациигосударственныхпроектов

Исполнениеобязательств в рамкахинвестиционнойполитики

Исполнено 64 договора потехнологическомуприсоединению социально-значимых объектов.Подробная информацияприведена в разделе3.1.4. Технологическоеприсоединение.

Органы местногосамоуправления РазвитиеинфраструктурыУчастие в социальныхпрограммах иблаготворительностьНалоговыеотчисленияСоздание рабочихместПолучениеинформации оперспективахразвития Общества

Соглашения осотрудничествеСоциальные иблаготворительныепрограммыПубличная отчетностьПроведениепрофилактическихмероприятийдля безопасностинаселения

Исполнено 64 договора потехнологическомуприсоединению социально-значимых объектов.Подробная информацияприведена в разделе3.1.4. Технологическоеприсоединение.

Местныесообщества инаселениерегионовприсутствия

Развитие социальнойинфраструктурыСоздание рабочихместРеализациясоциальных программи

Публикации в СМИ отехнологическомприсоединении, оработе энергетиков, оважных изменениях вдействующемзаконодательстве в

Размещение 2 782сообщения в социальныхсетяхВ региональных ифедеральных СМИ вышло51,2 тыс. публикаций.Подробная информация
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благотворительностьМинимизациянегативноговоздействия нанаселение иокружающую среду

сфереэлектроэнергетики приведена в разделе4.12. Раскрытиеинформации

Общественные иэкологическиеорганизации
СоблюдениеустановленныхтребованийприродоохранногозаконодательстваСоблюдениеустановленныхнормативоввоздействия наокружающую средуСнижениетехногенноговоздействияна окружающуюсреду

Консультации,разъясненияОбщественныеслушания

Затраты на охрануокружающей средысоставили 43,9 млн руб.Подробная информацияприведена в разделе4.6. Охрана окружающейсреды

СМИ Транспарентностьбизнес-процессовОбеспечениеоперативного доступакинформации одеятельностиКомпании

Проведение пресс-мероприятийОперативноераспространениеинформационныхсообщенийРабота с обращениямии запросами СМИ

Размещение 2 782сообщения в социальныхсетяхВ региональных ифедеральных СМИ вышло51,2 тыс. публикаций.Подробная информацияприведена в разделе4.12. РаскрытиеинформацииОбразовательныеучреждения Содействие развитиюотраслевогообразованияПодготовкаперспективныхкадров иобеспечениепреемственностипоколений

Подписаниесоглашений с вузамиОрганизациястуденческих отрядовПрограммы поподготовке молодыхспециалистовСоздание кадровогорезерваПредоставление местдля прохожденияпрактики и стажировкиОбучение и подготовкаперсоналаПроведение днейоткрытых дверей иярмароквакансий

Коэффициентобеспеченностиуправленческим кадровымрезервом всех штатныхдолжностей руководителейсоставил 114,8%, всего вотчетном периодевнутренними кандидатамиукомплектовано 70,3%вакантных руководящихдолжностей.Подробная информацияприведена в разделе 4.3.Управление персоналом

Научное Содействие развитию Взаимодействие с 77,8 млн руб. — объем



140

сообщество отраслевой наукиПрименениеинновационныхтехнологий

научнымиорганизациями иразмещение заказов наНИОКРУчастие в форумах,выставкахПодписаниесоглашений

выполнения НИОКР.Подробная информацияприведена в разделе 3.1.9.Инновационнаядеятельность.

4.9. Системы менеджмента
В Обществе внедрена и действует интегрированная система менеджмента, котораявключает следующие системы менеджмента:Система менеджмента качества (СМК).СМК – это часть общей системы управления Общества, которая предназначена дляобеспечения высокого качества предоставляемых услуг в соответствии с требованияминормативных документов, потребностями и ожиданиями потребителей и удовлетворения всехзаинтересованных сторон, включая работников, акционеров, инвесторов и партнеров Общества.В 2025 году в рамках ресертификационного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СМК Общества требованиям стандартов ISO / ГОСТ Р ИСО 9001.Выданный по итогам независимой проверки в 2025 году сертификат действует до 29.08.2028.
Система экологического менеджмента (СЭМ).СЭМ - это часть общей системы управления Общества со своей организационнойструктурой, механизмами, процедурами и ресурсами, необходимыми для управленияэкологическими аспектами деятельности путем разработки и достижения целей экологическойполитики.В 2025 году в рамках ресертификационного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СЭМ Общества требованиям стандартов ISO / ГОСТ Р ИСО 14001.Выданный по итогам независимой проверки в 2025 году сертификат действует до 29.08.2028.
Система энергетического менеджмента (СЭнМ)СЭнМ - это часть общей системы управления Общества, которая обладает четкойорганизационной структурой и ставит целью достижение положений, указанных вэнергетической политике посредством реализации программ по энергосбережению иповышению энергоэффективности.В 2025 году в рамках ресертификационного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СЭнМ Общества требованиям стандарта ISO / ГОСТ Р ИСО 50001.Выданный по итогам независимой проверки в 2025 году сертификат действует до 29.08.2028.
Система менеджмента безопасности труда и охраны здоровья (СМБТиОЗ)СМБТиОЗ - это часть общей системы управления Общества, которая позволяетуправлять рисками и улучшать показатели деятельности в области безопасности труда и охраныздоровья.В 2025 году в рамках ресертификационного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СМБТиОЗ Общества требованиям стандартов ISO / ГОСТ Р ИСО
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45001. Выданный по итогам независимой проверки в 2025 году сертификат действует до29.08.2028.
Система инновационного менеджмента (СИМ)СИМ - это часть общей системы управления Общества, которая обладает множествомвзаимосвязанных или взаимодействующих элементов, необходимых для выработки политик ицелей в области инноваций, а также процессов достижения поставленных целей.В 2025 году в рамках первого инспекционного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СИМ Общества требованиям стандартов ISO 56002 / ГОСТ Р56273.1. Выданный по итогам независимой проверки в 2024 году сертификат действует до25.11.2027.
Система менеджмента социальной ответственности (СМСО)СМСО - это часть общей системы управления Общества, которая направлена наулучшение условий труда и жизненного уровня работников, а также соблюдение нормативно-правовых актов в области прав человека.В 2025 году в рамках сертификационного аудита органом по сертификацииподтверждено соответствие СМСО Общества требованиям стандарта SA 8000.
Системы менеджмента Общества соответствуют требованиям стандартов ISO / ГОСТР ИСО 9001, ISO / ГОСТ Р ИСО 50001, ISO / ГОСТ Р ИСО 14001, ISO / ГОСТ Р ИСО 45001),ISO 56002 / ГОСТ Р 56273.1 , SA 8000 (табл. 54). Таблица 54Информация о наличии сертификатов Общества№п/п

Системы менеджмента Номерсертификата Срокдействиясертификата
Орган посертификации

1 ISO / ГОСТ Р ИСО 9001 – системаменеджмента качества 25.0994.026/25.1000.026 до 29.08.2028

АС «РусскийРегистр»

2 ISO / ГОСТ Р ИСО 14001 – системаэкологического менеджмента 25.1001.26/25.0995.026 до 29.08.2028
3 ISO / ГОСТ Р ИСО 45001 –- системаменеджмента безопасности труда иохраны здоровья

25.1002.26/25.0996.26 до 29.08.2028
4 ISO / ГОСТ Р ИСО 50001 – системаэнергетического менеджмента 25.1003.26/25.0997.26 до 29.08.2028
5 ISO 56002 / ГОСТ Р 56273.1–система инновационногоменеджмента

24.1293.026/24.1294.026 до 25.11.2027
6 SA 8000 – cистема менеджментасоциальной ответственности 25.0998.26 до 18.09.2028

Примечание:ISO / ГОСТ Р ИСО 9001 – система менеджмента качестваISO / ГОСТ Р ИСО 14001 – система экологического менеджментаISO / ГОСТ Р ИСО 50001 – система энергетического менеджмента



142

ISO / ГОСТ Р ИСО 45001 – системы менеджмента безопасности труда и охраныздоровьяISO 56002/ ГОСТ Р 56273.1 – система инновационного менеджментаSA 8000 – система менеджмента социальной ответственности
К основным участникам систем менеджмента относятся:
- Совет директоров Общества;
- исполнительные органы Общества – Генеральный директор и Правление Общества;
- представитель руководства Общества по соответствующей системе менеджмента;
- структурное подразделение, осуществляющее функции по организациифункционирования систем менеджмента;
- структурные подразделения Общества и ДЗО, участвующие в процессефункционирования систем менеджмента.Основные результаты функционирования систем менеджмента:а) повышение надежности и качества энергоснабжения;Информация предоставлена в разделе «Передача электрической энергии» на стр. 45.б) увеличение безопасности энергоснабжения;Информация предоставлена в разделе «Охрана труда» на стр. 119.в) обеспечение безопасности труда и охраны здоровья при осуществлениипроизводственной деятельности, в том числе снижение общего количества несчастных случаевпри соблюдении требований законодательства в области охраны труда;Информация предоставлена в разделе «Охрана труда» на стр. 119.г) повышение энергетической эффективности;Информация предоставлена в разделе «Энергопотребление и энергосбережение» на стр.132. д) обеспечение экологической безопасности и охраны окружающей среды.Информация предоставлена в разделах «Охрана труда» на стр. 119 и «Охранаокружающей среды» на стр. 126.е) повышение качества услуг по технологическому присоединениюИнформация предоставлена в разделе «Технологическое присоединение» на стр. 52.ж) обеспечение инновационной деятельности. Информация предоставлена в разделе«Инновационная деятельность» на стр. __ р3) реализация мероприятий и программ социальной направленностиИнформация предоставлена в разделе «Управление персоналом» на стр. 104.
В целом функционирование интегрированной системы менеджмента показалоположительные результаты за истекший год.
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4.10. Закупочная деятельность
1. Нормативное регулирование закупочной деятельности

Основным нормативным документом, регламентирующим закупочную деятельностьПАО «Россети Сибирь» в 2025 году, являлся Единый стандарт закупок ПАО «Россети»(Положения о закупке), в редакции, утвержденной решением Совета директоровПАО «Россети» от 16.12.2024 (протокол от 16.12.2024 № 671). Решение о присоединенииПАО «Россети Сибирь» к Единому стандарту закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке)принято Советом директоров ПАО «Россети Сибирь» 10.01.2025 (протокол от 13.01.2025 №542/25). Единый стандарт подготовлен во исполнение Федерального закона от 18.07.2011 №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» ирегламентирует процедуры закупок товаров, работ, услуг, (продукции) независимо от еестоимости.
2. Принципы построения закупочной деятельности

Основными принципами осуществления закупочной деятельности Общества являются:а) информационная открытость закупок – обеспечение открытости закупочнойдеятельности в соответствии с требованиями действующего законодательства РоссийскойФедерации, а также степени, необходимой и достаточной для обеспечения возможностипринятия потенциальными контрагентами решений по участию в закупочных процедурах ПАО«Россети Сибирь».б) равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации и необоснованныхограничений конкуренции по отношению к участникам закупки – обеспечениенедискриминационного доступа поставщиков (исполнителей, подрядчиков) к закупкамтоваров, работ, услуг является приоритетным, выбор поставщиков (исполнителей,подрядчиков), осуществляется преимущественно путем проведения конкурентных закупок, наоснове равных конкурентных возможностей, при отсутствии дискриминации и необоснованныхограничений по отношению к участникам закупок, в соответствии с обоснованнымитребованиями к потенциальным участникам закупочных процедур и закупаемым товарам,работам, услугам, с учетом, при необходимости, жизненного цикла продукции, сокращениепрактики заключения договоров с единственным поставщиком (исполнителем, подрядчиком).в) целевое и экономически эффективное расходование денежных средств наприобретение товаров, работ, услуг и реализация мер, направленных на сокращение издержекПАО «Россети Сибирь» – выбор технико-коммерческих предложений по всей совокупностиценовых и неценовых заранее установленных критериев, определяющих экономическую ииную требуемую эффективность закупки.г) отсутствие ограничения допуска к участию в закупке путем установлениянеизмеряемых требований к участникам закупки.д) прозрачность и управляемость закупочной деятельности – планирование, учет,мониторинг, контроль и аудит закупочной деятельности на всех ее этапах осуществления.е) профессионализм и компетентность работников, участвующих в закупочнойдеятельности ПАО «Россети Сибирь» – персональная ответственность должностных лиц заэффективную организацию процедур закупок, а также за принятые ими решения поосуществляемым закупкам; безупречное выполнение действий, предписанных
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регламентирующими закупки документами; обеспечение оценки и повышения квалификацииперсонала, ответственного за осуществление закупочной деятельности.ж) соблюдение норм действующего законодательства, регламентирующего организациюзакупочной деятельности, а также антикоррупционного законодательства, в том числеАнтикоррупционного стандарта закупочной деятельности.
3. Способы проведения закупочных процедур, с указанием условий их применения
В ПАО «Россети Сибирь» предусмотрены конкурентные и неконкурентные способызакупок.К конкурентным способам закупок относятся:а) конкурс (открытый конкурс, конкурс в электронной форме, закрытый конкурс вэлектронной форме, закрытый конкурс в неэлектронной форме);б) аукцион (открытый аукцион, аукцион в электронной форме, закрытый аукцион вэлектронной форме, закрытый аукцион в неэлектронной форме);в) запрос предложений (запрос предложений в электронной форме, закрытый запроспредложений в электронной форме, закрытый запрос предложений в неэлектронной форме);г) запрос котировок (запрос котировок в электронной форме, закрытый запроскотировок в электронной форме, закрытый запрос котировок в неэлектронной форме);д) конкурентный предварительный отбор;е) запрос цен по результатам конкурентного предварительного отбора.К неконкурентным способам закупок относятся:а) предварительный отбор;б) запрос цен по результатам предварительного отбора;в) сравнение цен (сравнение цен в электронной форме, сравнение цен в неэлектроннойформе);г) закупка у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика);д) закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции;е) закупка с ограниченным участием;ж) закупка в электронном магазине.Предусмотренные в Обществе способы закупок могут быть одноэтапные имногоэтапные, однолотовые и многолотовые.Способ закупки выбирается в зависимости от предмета договора, количества критериеви иных факторов, при этом приоритетными являются конкурентные способы закупок.Условиями закупки может быть предусмотрена возможность выбора несколькихпобедителей закупки и заключения нескольких договоров по результатам закупкисоответственно.
4. Структура закупок, в том числе объем открытых конкурентных закупочныхпроцедур, а также процедур, проведенных с применением электронных средствкоммерции и объем достигнутой экономии
В 2025 году было проведено 1 682 закупки на общую сумму 89 286 млн руб. с НДС.В том числе по способам закупок:– 990 шт. закупок конкурсами в электронной форме на сумму 20 187 млн руб. с НДС(58,86% от общего количества закупок, 22,61% от общего объема закупок в стоимостном
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выражении);– 19 шт. закупок аукционами в электронной форме на сумму 64 200 млн руб. с НДС(1,13% от общего количества закупок, 71,90% от общего объема закупок в стоимостномвыражении);– 17 шт. закупок запросами котировок в электронной форме на сумму 33 млн руб. с НДС(1,01% от общего количества закупок, 0,04% от общего объема закупок в стоимостномвыражении);– 105 шт. закупок запросами предложений в электронной форме на сумму 302 млн руб.с НДС (6,24% от общего количества закупок, 0,34% от общего объема закупок в стоимостномвыражении);– 79 шт. закупок запросами цен по результатам предварительного отбора на сумму 2 644млн руб. с НДС (4,70% от общего количества закупок, 2,96% от общего объема закупок встоимостном выражении);– 91 шт. закупок предварительного отбора на сумму 0 млн руб. с НДС (5,41% от общегоколичества закупок, 0,00% от общего объема закупок в стоимостном выражении);– 222 шт. закупок в электронном магазине на сумму 1 215 млн руб. с НДС (13,20% отобщего количества закупок, 1,36% от общего объема закупок в стоимостном выражении);– 159 шт. закупок у единственного поставщика на сумму 705 млн руб. с НДС (0,79% отобщего объема закупок в стоимостном выражении).В том числе по видам деятельности:«Новое строительство» – 302 закупки в шт. на сумму 11 385 млн руб. с НДС (17,95% отобщего количества закупок, 12,75% от общего объема закупок в стоимостном выражении);«Реконструкция и техперевооружение» – 245 закупок в шт. на сумму 2 820 млн руб. сНДС (14,57% от общего количества закупок, 3,16% от общего объема закупок в стоимостномвыражении);«Энергоремонтное (ремонтное) производство, техническое обслуживание» – 518закупок в шт. на сумму 2 512 млн руб. с НДС (30,80% от общего количества закупок, 2,81% отобщего объема закупок в стоимостном выражении);«ИТ-закупки» – 110 закупок в шт. на сумму 873 млн руб. с НДС (6,54% от общегоколичества закупок, 0,98% от общего объема закупок в стоимостном выражении);«НИОКР» – 1 закупка в шт. на сумму 90 млн руб. с НДС (0,06% от общего количествазакупок, 0,10% от общего объема закупок в стоимостном выражении);«Консультационные услуги» – 2 закупки в шт. на сумму 6 млн руб. с НДС (0,12% отобщего количества закупок, 0,01% от общего объема закупок в стоимостном выражении);«Прочие закупки» – 504 закупки в шт. на сумму 71 600 млн руб. с НДС (29,96% отобщего количества закупок, 80,19% от общего объема закупок в стоимостном выражении).Сравнение цен 3 973 шт., 490 млн руб. c НДС, в том числе 174 шт. на сумму 28 млнрублей с НДС с использованием электронной торговой системы.Количество закупок с использованием средств электронной торговой площадкисоставило 1 523 закупки на сумму 88 581 млн руб. c НДС (100% от общего количества закупок,100% от общего объема закупок (без учета закупок у ЕП) в стоимостном выражении.Экономический эффект по итогам проведения закупочных процедур за период составил1 400 млн руб. c НДС или 1,54% от стоимости закупок с фактически подведенными итогами.Доля открытых закупочных процедур в структуре закупок составила 100% от общегоколичества завершенных закупочных процедур и 100% от общего объема закупок встоимостном выражении (в расчете не учитываются закупки способом у единственного
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поставщика).
5. Структура закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства
В 2025 году было заключено 2 875 договоров, в закупках которых победителями сталисубъекты малого и среднего предпринимательства (МСП) на общую сумму 20 247 млн руб. сНДС, стоимостной объем оплаты 20 768 млн руб. с НДС, что составляет 66,92% от общегообъема оплат, при этом объем договоров, в закупках которых участниками могли принятьучастие только субъекты малого и среднего предпринимательства в 2025 году составил 1 251договор на сумму 11 634 млн руб. с НДС, стоимостной объем оплаты 11 262 млн руб. с НДСили 36,29% от общего объема оплат (данные сформированы в соответствии с требованиямиПостановления Правительства Российской Федерации от 11.12.2014 №1352).Так же в 2025 году было проведено 1 294 закупки, в которых победителями сталисубъекты МСП на общую сумму 18 620 млн руб. с НДС, том числе по видам деятельности:«Новое строительство и расширение электросетевых объектов» – 247 закупок в шт. насумму 10 841 млн руб. с НДС (19,09% от общего количества закупок у субъектов МСП, 58,23%от общего объема закупок у субъектов МСП в стоимостном выражении);«Реконструкция и техническое перевооружение электросетевых объектов» – 160 закупокв шт. на сумму 2 473 млн руб. с НДС (12,36%от общего количества закупок у субъектов МСП,13,28% от общего объема закупок у субъектов МСП в стоимостном выражении);«Энергоремонтное (ремонтное) производство, техническое обслуживание» – 433закупки в шт. на сумму 2 417 млн руб. с НДС (33,46% от общего количества закупок у субъектовМСП, 12,98% от общего объема закупок у субъектов МСП в стоимостном выражении);«ИТ-закупки» – 84 закупки в шт. на сумму 372 млн руб. с НДС (6,49% от общегоколичества закупок у субъектов МСП, 2,00% от общего объема закупок у субъектов МСП встоимостном выражении);«Консультационные услуги» – 2 закупки в шт. на сумму 6 млн руб. с НДС (0,15% отобщего количества закупок у субъектов МСП, 0,03% от общего объема закупок у субъектовМСП в стоимостном выражении);«Прочие закупки» – 368 закупок в шт. на сумму 2 509 млн руб. с НДС (28,44% от общегоколичества закупок у субъектов МСП, 13,48% от общего объема закупок у субъектов МСП встоимостном выражении).
6. Мероприятия, направленные на совершенствование закупочной деятельности
В ПАО «Россети Сибирь» регулярно пересматриваются внутренние документы,регламентирующие закупочную деятельность в части упрощения требований предъявляемыхк участникам закупок и приобретаемой продукции. Также документы совершенствуются сучетом новых нормативных документов Правительства Российской Федерации.Для привлечения потенциальных поставщиков/подрядчиков и разъяснения принциповпроведения закупок в Обществе, ПАО «Россети Сибирь» проводит дни открытых дверей.Сотрудники закупочных подразделений Общества ежегодно проходят обучения понормам законодательства Российской Федерации в сфере закупок.Для сотрудников компании, участвующих в подготовке документов на закупки,заключении договоров, по результатам закупок, для повышения качества подготовкидокументов, сотрудниками закупочного подразделения регулярно проводятся обучающие
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23 При отсутствии необходимости/не возможности отражения показателя за три года, указать за отчетный2025 год

семинары. Таблица 55Перечень основных производственных и финансовых показателей, включаемых вГодовой отчет по итогам 2025 года
Показатели Ед.изм. Период23

2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %1 2 3 4 5 65. Показатели по закупочной деятельностиДоля открытых закупочных процедур, а такжепроцедур, проведенных с применениемэлектронных средств коммерции (электронныхторговых площадок) в общем объеме закупок;- объем достигнутой экономии
% 100 / 100 / 4,59 100 / 100 / 1,76 100 / 100 / 1,54 0 / 0 / -12,50

Доля закупок у субъектов малого и среднегопредпринимательства, а также закупок, вкоторых субъекты малого и среднегопредпринимательства привлекаются в качествесубподрядных организаций
% 70,72 77,56 66,92 -13,72

4.11. Антикоррупционная политика и обеспечение безопасности экономическойдеятельности
Организационные мероприятия. Разработка и внедрение в практику стандартов ипроцедур, направленных на обеспечение добросовестной работы.Антикоррупционная политика является основополагающим нормативно-правовымактом ПАО «Россети Сибирь» в области противодействия коррупции и содержит комплексвзаимосвязанных принципов и процедур, мероприятий по разработке и принятию мер попредупреждению и противодействию коррупции. Последняя редакция Антикоррупционнойполитики ПАО «Россети Сибирь» утверждена протоколом Совета директоров Общества от25.08.2023 № 501/23.В отчетном периоде в Обществе организована работа по предупреждению, выявлению,пресечению коррупционных проявлений, реализован план противодействия коррупции на 2025год, актуализированы локальные нормативные акты в области противодействия коррупции.В рамках оценки соблюдения требований Антикоррупционной политики в отчетномпериоде подготовлены отчеты о результатах антикоррупционного мониторинга, которыерассмотрены Комитетом по аудиту Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» и Советомдиректоров Общества.ПАО «Россети Сибирь» является участником Антикоррупционной хартии российскогобизнеса (свидетельство № 6/2015 от 08.04.2015). В апреле 2025 года Общество подтвердилосоответствие требованиям хартии путем подачи соответствующей декларации в Торгово-промышленную палату Российской Федерации.В целях анализа понимания сотрудниками положений Антикоррупционной политикипроведено анонимное анкетирование, в опросе приняло участие более 9 тыс. работников
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Общества. Проводимые контрольные процедуры и мероприятия большинство работниковсчитают эффективными.В реестр рисков ПАО «Россети Сибирь» включен коррупционный риск «ВовлечениеОбщества/работников Общества в коррупционную деятельность». С учетом нулевойтолерантности к коррупционным проявлениям риск признан «критическим». Ключевыминдикатором риска является количество находящихся в производстве уголовных дел попризнакам коррупционных преступлений в отношении работников/бывших работниковОбщества, риск считается реализовавшимся по факту вступления в силу обвинительногоприговора суда за преступление коррупционной направленности. В отчетном периоде рискреализовался дважды. Мероприятия по минимизации риска включены в План противодействиякоррупции на 2026 год.
Принятие мер по предупреждению коррупции при взаимодействии с партнерамии контрагентами.В ПАО «Россети Сибирь» регулярно проводятся проверки контрагентов на предметблагонадежности, аффилированности и заинтересованности в целях снижения рискавовлечения Общества в коррупционную деятельность. Среди контрагентов и деловыхпартнеров ПАО «Россети Сибирь» распространяются политика, процедуры и правила,направленные на профилактику и противодействие коррупции, которые применяются вкомпании (антикоррупционный стандарт, антикоррупционная оговорка и т.д.).С целью раскрытия информации о собственниках контрагентов внесены сведения вавтоматизированную систему анализа и собора информации о 4104 бенефициарах по 4865договорам (2024-5615/5532; 2023-5520/5414). Выявлено 154 замечания при раскрытии центрамиответственности (ЦО) цепочки собственников контрагентов, в том числе, факты неполногораскрытия информации о бенефициарах, загрузки неактуальной информации. Проведена работас ЦО о недопущении искажения указанных данных.Проверено 1459 заявок для формирования повестки заседания на ЦКК - аналитических,пояснительных записок, расчетов НМЦ (2024-1376; 2023-1721). Выявлены замечания по 348заявкам в связи с отсутствием расчетов и обоснований НМЦ, необходимого пакета документов,согласований ПАО «Россети», наличием технических ошибок (2024 - 169; 2023 - 135).Замечания устранены в рабочем порядке.Проведены проверки ТЗП на предмет наличия аффилированных связей, конфликтаинтересов, уровня благонадежности и добросовестности между 3836 участниками иработниками Общества. С учетом выданных отрицательных заключений отклонено 102участника. Основные замечания к участникам закупочных процедур: отсутствие согласий наобработку персональных данных, справок о наличии конфликта интересов или связей, носящиххарактер аффилированности, антикоррупционных обязательств, справок о цепочкесобственников (бенефициаров).В рамках проведения мониторинга и контроля экономической обоснованности расходовОбщества в сферах с высоким коррупционным риском проведена проверка выдачи ирасходования денежных средств по статье «Представительские расходы». Проанализированпорядок лимитирования, расходования и оформления представительских расходов, проведенапроверка локальных нормативных актов об установлении лимитов на представительскиерасходы в ИА Общества, директорам филиалов, а также отчетных документов на предметвыявления коррупциогенных факторов. Превышений установленных лимитов в подотчетматериально-ответственных лиц, иных нарушений не выявлено.



149

На постоянном контроле блока безопасности находится наличие антикоррупционнойоговорки в проектах договоров.
Рассмотрение и разрешение информации о возможных фактах коррупции и иныхзлоупотреблений.В ПАО «Россети Сибирь» организована система по контролю получения и проверкифактов информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников. Вчасти реализации мер, направленных на выявление и предотвращение недобросовестныхдействий сотрудников, действует стандарт приема и рассмотрения поступивших по горячейлинии обращений заявителей. Согласно данному локальному нормативному акту организованыканалы связи, доступные для использования (горячая линия, форма обратной связи на сайтеПАО «Россети Сибирь»). Кроме того, обновляется информация по вопросам противодействиякоррупции на стендах, размещенных в офисах исполнительных аппаратов Общества и центрахобслуживания клиентов.Все обращения физических и юридических лиц проверяются департаментомбезопасности Общества. По итогам рассмотрения обращений составляются мотивированныезаключения, заявителям направляются ответы. За отчетный период зарегистрировано 10обращений заявителей о возможных фактах коррупции и подозрений на наличие конфликтаинтересов. В ходе проверок подтверждены 2 из них, приняты соответствующие меры.Внутренний контроль по предотвращению, выявлению и пресечению случаевнеправомерного использования инсайдерской информации и манипулирования рынкомрегламентируется стандартом Общества. За отчетный год обращений о неправомерномиспользовании инсайдерской информации на горячую линию не поступало.
Правовое просвещение и формирование основ законопослушного поведенияработников, консультирование и обучение персонала.Особое внимание в Обществе уделяется профилактике коррупционныхправонарушений. С этой целью в Обществе принят ряд мер по выявлению и устранению причинкоррупции:- создан и совершенствуется раздел «Антикоррупционная политика» на официальномсайте ПАО «Россети Сибирь» (www.rosseti-sib.ru) и на внутреннем портале;- размещается информация о мероприятиях по реализации Антикоррупционнойполитики на информационных внутрикорпоративных ресурсах;- организован и осуществляется внутренний контроль;- предъявляются квалификационные требования к претендентам на замещаемые вОбществе должности, ведется проверка в установленном порядке сведений, представленныхуказанными лицами.В Обществе постоянно обновляется нормативно-правовая база, осуществляютсянеобходимые мероприятия и антикоррупционные процедуры, способствующие формированиюв Обществе нетерпимого отношения к коррупционному поведению.В рамках повышения информированности сотрудников Общества по вопросуреализации требований Антикоррупционной политики на образовательном порталеhttps://education.rosseti.ru проводится онлайн-обучение и тестирование для вновь принятыхсотрудников, в отчетном периоде – 2648 (2024 - 2286; 2023 - 2073). В рамках повышенияинформированности сотрудников Общества по вопросу реализации требованийАнтикоррупционной политики департаментом безопасности проведен День знаний, в обучении

http://www.rosseti-sib.ru
https://education.rosseti.ru
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приняли участие более 11 тыс. человек. Кроме того, работники, в чьи должностные обязанностивходит участие в противодействии коррупции, прошли ежегодное повышение квалификации,получены соответствующие удостоверения.В отчетном периоде изготовлена памятка-обращение для клиентов и контрагентовОбщества о необходимости информирования подразделения безопасности о фактах коррупции(в количестве 71 тыс.экз.), указанные памятки направлены во все филиалы Общества иразмещены в ЦОК, ПО, РЭС в доступных для клиентов местах. На корпоративном порталеопубликованы релизы, пропагандирующие недопустимость коррупционного поведенияработников, актуализировано информационное наполнение стендов по вопросампротиводействия коррупции.
Взаимодействие с государственными органами. Участие в коллективныхинициативах по противодействию и профилактике коррупции.Сотрудничество с контрольно-надзорными и правоохранительными органамиорганизовано и реализуется в рамках выявленных фактов коррупции. Общество оказываетактивное и всестороннее содействие проверяющим органам при расследованииправонарушений. Учет проверок, проводимых внешними органами, организован в Обществе всоответствии с требованиями регламента «Учет проверок, осуществляемых внешнимиорганами контроля/надзора».Работниками департамента безопасности Общества принято участие:- во всероссийской интерактивной акции, посвященной Международному дню борьбыс коррупцией, по вопросам противодействия коррупции, организованном Торгово-промышленной палатой Российской Федерации»;- в работе IX Сибирского антикоррупционного форума (на базе СФУ);- в совещании с представителями департамента инфраструктуры финансового рынкаЦентрального Банка Российской Федерации по вопросам соблюдения законодательства вобласти противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации иманипулированию рынком;- в проводимых ПАО «Россети» днях знаний по темам: «Актуальные вопросыпресечения и профилактики коррупции в деятельности хозяйствующих субъектов»;«Коррупционные риски в бизнес-процессах и их факторы», «Увольнение работников поразличным основаниям: актуальные вопросы правоприменения». Таблица 56

Показатели Ед.изм. 2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %Количество проверочных мероприятий, проведенных сучастием ПБ филиалов в сфере финансово-хозяйственнойдеятельности по выявлению, предотвращению и возмещению(погашению) ущерба.
шт. 679 552 625 13,2

Антикоррупционный контроль этапов закупочнойдеятельности (рассмотрение аналитических записок,вопросов, выносимых на заседания Центрального закупочногооргана (Центральной конкурсной комиссии), проведениеантикоррупционной экспертизы проектов договоров,проверка участников закупок на возможнуюаффилированность с работниками Общества

шт. 3551 5056 3836 -24,1

Рассмотрено обращений, поступивших на «горячую линию»,о возможных фактах коррупции и мошенничества. шт. 0 0 2 -
Предотвращенный материальный ущерб по результатампроведенной работы млн.руб. 23,1 80,98 97 19,7
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Доля работников службы безопасности (в процентах),прошедших подготовку по вопросам политики Общества вобласти прав человека или конкретных процедур и ихприменения в области безопасности
% 100 100 100 0

Задачи Общества на 2026 год и среднесрочную перспективу в области реализацииАнтикоррупционной политики.На 2026 год запланировано утверждение и реализация годового Плана противодействиякоррупции, а также совершенствование механизмов:• системы выявления и урегулирования конфликта интересов;• антикоррупционных стандартов закупочной деятельности;• предупреждения коррупции при взаимодействии с партнерами и контрагентами;• правового регулирования антикоррупционной деятельности;• профилактики и противодействия коррупции.

4.12. Раскрытие информации
Коммуникации со СМИ, в социальных сетях и блогосфере

Коммуникации со СМИ
В 2025 году информационная политика Общества оставалась централизованной.Инициирование информационных поводов и донесение фактов о разных аспектах деятельностикомпании до целевых групп строится на принципах открытости, оперативности, достоверности,качества и своевременности в рамках реализации Единой коммуникационной политики Группыкомпаний «Россети» и ПАО «Россети Сибирь». Ключевая цель коммуникации — формированиеположительной деловой репутации и позитивного имиджа Общества и его филиалов, а такжеОбществ под управлением в регионах присутствия.
Ключевые направления тематического медиапланирования:– повышение надежности электроснабжения;– развитие электросетевого комплекса: открытие новых энергообъектов, крупныеТП, реализация проектов в рамках нацпроектов;– тарифная кампания и регуляторные соглашения в регионах присутствияОбщества;– нетарифные услуги: ВОЛС, развитие дополнительных сервисов Общества;– обслуживание и ремонт электросетей в регионах;– электробезопасность и энергосбережение;– диалог с потребителями;– кадровая политика: продвижение профессии энергетика, повышениепривлекательности Общества как работодателя;– взаимодействие с региональными и муниципальными органами власти;– экологические проекты: развитие электротранспортной инфраструктуры, участиев проектах по переводу частного сектора с печного отопления наэлектроотопление.
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В СМИ и соцмедиа за 2025 год представлено 51 158 упоминания Общества (согласноданным системы «СКАН-Интерфакс») с общим охватом аудитории более 75 млн и индексомпрямой речи в публикациях в 50 %. Количество упоминаний сохранено на уровне прошлогогода, доля нейтральных публикаций выросла по сравнению с предыдущим периодом на 13 %,доля негативных публикаций снизилась с 16 % до 11 %, это связано с антикризисным подходомв коммуникациях.

Рис. 26 - Коммуникации в социальных сетях и блогосфере
В 2025 году Департамент по связям с общественностью Общества продолжил работатьв социальных сетях «ВКонтакте», «Одноклассники», ключевых мессенджерах, включая MАХ.Под брендом «Россети Сибирь» на этих платформах работает 24 аккаунта. Суммарноеколичество подписчиков — 84 385 человек (прирост к 2024 году +34 %).Всего за 2025 год в социальных медиа опубликовано 2 782 новости. Контент всоциальных сетях продолжает адаптивно отличаться от повестки в классическоммедиапространстве. Ключевыми темами года стали: оперативные данные о технологическихнарушениях на энергообъектах, образовательные и карьерные инициативы компании, а такженовости о строительстве новых энергообъектов.

Конгрессная и выставочная деятельность (КВД)
Ключевым событием в рамках конгрессно-выставочной деятельности в 2025 году сталоучастие в деловой программе таких форумов, как «CIM в России и мире-2025» (6-7.02.2025,Сочи), Форум городов трудовой доблести «Одна страна – одна Победа» (13-15.04.2025,Салехард), XVI Сибирский энергетический форум (19-21.11.2025, Красноярск).В рамках Международного форума «Российская энергетическая неделя» (15-17.10.2025,г. Москва) ПАО «Россети Сибирь» совместно АО «НЭК» подписали соглашение осотрудничестве в области развития электроэнергетической отрасли и отечественнойпроизводственной базы электротехнического оборудования.

Внутрикорпоративные коммуникации
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Основными информационными площадками выступают внутрикорпоративный портал,корпоративный эфир (ТВ-экраны) и информационные стенды.На внутрикорпоративных каналах коммуникации в форматах постов, статей,видеопрезентаций и видеороликов публикуется информация о новостях компании и отрасли,достижениях сибирских энергетиков, возможностях обучения, о корпоративных и кадровыхпроектах.Среднее количество публикаций в месяц в эфире – 55. На внутрикорпоративном портале- 79. Контент делится по рубрикам, отражающим основные темы: безопасность и охрана труда,благодарности энергетикам от потребителей, портретные очерки о коллегах в рубрике«Надёжные люди», корпоративные события и проекты.Одним из ярких информационных проектов на внутрикорпоративных ресурсах в 2025году стала серия роликов «Сибирский энергетик», рассказывающая о пути в профессию иличных достижениях сотрудников.
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24 С учетом размещенных обыкновенных акций дополнительного выпуска ПАО «Россети»(государственный регистрационный номер 1- 01- 65018-D-109D от 21.08.2023, дата государственной регистрацииОтчета об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг - 25.02.2026).

5. Отчет о корпоративном управлении5.1. Меморандум контролирующего акционера
Меморандум контролирующего акционера — ПАО «Россети» в отношенииконтролируемой электросетевой компании

Цель владения и планы в отношении контролируемых пакетов акций
Публичное акционерное общество «Федеральная сетевая компания – Россети»(ПАО «Россети») – публичное акционерное общество с долей государства в уставном капитале77,02% от размещенных акций24.
ПАО «Россети» владеет контрольными пакетами акций 17 электросетевых компаний:ПАО «Россети Ленэнерго», ПАО «Россети Московский регион», ПАО «Россети Волга», ПАО«Россети Северо-Запад», ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО «Россети Сибирь», ПАО«Россети Урал», ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети Центр и Приволжье», ПАО «РоссетиЮг», ПАО «Россети Томск», АО «Россети Тюмень», АО «Россети Янтарь», АО «РоссетиСибирь Тываэнерго», АО «Чеченэнерго», АО «РЭС», АО «Электромагистраль».
ПАО «Россети» рассматривает указанные контролируемые пакеты акций в качествестратегических активов, отчуждение которых не планируется.
Ключевые задачи в отношении активов
Ключевой задачей ПАО «Россети» в области управления указанными дочерними обществамиявляется координация их работы в рамках реализации технической, финансово - экономическойполитики и планирования инвестиций, а также контроль за реализацией стратегии развития.
ПАО «Россети» определены следующие стратегические цели:
· создание единого электросетевого комплекса Российской Федерации путем консолидацииэлектросетевых активов под управлением Группы компаний «Россети»;
· повышение эффективности функционирования электросетевого комплекса;
· обеспечение реализации национальных проектов Российской Федерации;
· обеспечение надежности и доступности электроснабжения;
· обеспечение технологического суверенитета.
Принципы корпоративного управления
ПАО «Россети» осуществляет управление компаниями Группы в соответствии с единымикорпоративными стандартами, направленными на обеспечение эффективности бизнес-процессов, контроль их качества, минимизацию всех видов корпоративных рисков.
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ПАО «Россети», как контролирующий акционер, в полной мере осознает важностьсовершенствования корпоративного управления в компаниях Группы, стремится кобеспечению открытости и прозрачности их деятельности, а также к внедрению рекомендацийКодекса корпоративного управления в их деловую практику.
ПАО «Россети», следуя лучшим практикам корпоративного управления, ежегоднообеспечивает наличие независимых директоров в Советах директоров компаний Группы«Россети», акции которых обращаются на организованных торгах, в количестве, достаточномдля соблюдения правил листинга и принципов корпоративного управления. Для обеспечениянезависимости и объективности работы Советов директоров компаний Группы «Россети»планируется поддерживать в их составах число независимых директоров на уровне не менеетекущего.
Также представители ПАО «Россети» принимают участие в Общих собраниях акционеровкомпаний Группы в целях выстраивания диалога с миноритарными акционерами по вопросамперспектив развития компании.
ПАО «Россети» гарантирует соблюдение рыночных принципов при осуществлениикомпаниями Группы финансово-хозяйственной деятельности.
ПАО «Россети», как контролирующий акционер, поддерживает инициативы компаний Группыпо защите прав и интересов миноритарных акционеров.
Дивидендная политика в Группе компаний «Россети» основывается на строгом соблюденииправ акционеров, предусмотренных законодательством Российской Федерации, иориентирована на повышение инвестиционной привлекательности компаний Группы, ценныебумаги которых допущены к организованным торгам.
Рекомендуемый к выплате размер дивидендов устанавливается Советами директоров компанийГруппы «Россети» на основе финансовых результатов, в том числе определяемых по даннымконсолидированной отчетности по МСФО.

5.2. Общая информация о корпоративном управлении в Компании
В Обществе создана система корпоративного управления (далее - модель), отвечающаятребованиям законодательства Российской Федерации и требованиям, предъявляемым кэмитентам ценных бумаг, акции которых включены во второй уровень списка ценных бумаг,допущенных к торгам ПАО Московская Биржа. Модель обеспечивает соблюдение интересовакционеров и высоких стандартов раскрытия информации, а также функционированиеэффективной системы управления рисками и внутреннего контроля.Практика корпоративного управления ПАО «Россети Сибирь» соответствует передовыммоделям, принятым в публичных акционерных обществах Группы компаний «Россети».Основные элементы (аспекты) системы корпоративного управленияОбеспечение и защитаправ акционеров Общество создает благоприятные возможности для осуществления акционерамисвоих прав и законных интересов, а также для снижения рисков их нарушения.Внедряются передовые практики при подготовке и проведении Общего собранияакционеров Общества, повышается прозрачность дивидендной политики Общества.
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Органы управления иконтроля.Корпоративныйсекретарь Общества

В Обществе создана эффективная система взаимодействия между органамиуправления и контроля. Члены Совета директоров Общества имеют достаточныйопыт и квалификацию для работы в составе Совета директоров Общества,независимые директора играют ключевую роль в сбалансированности принимаемыхрешений. Корпоративный секретарь Общества обеспечивает работу Советадиректоров Общества путем взаимодействия между членами Совета директоровОбщества и менеджментом Общества.Управление рисками,внутренний контроль ивнутренний аудит
В Обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками ивнутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности вдостижении поставленных перед Обществом целей.Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системыуправления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управленияв Обществе регулярно проводится внутренний аудит.Прозрачность ираскрытие информации Общество обеспечивает своевременное, полное и достоверное раскрытиеинформации о своей деятельности, ценных бумагах в соответствии с действующимзаконодательством.Корпоративнаясоциальнаяответственность, деловаяэтика

Общество является социально ответственной Компанией, которая уделяет большоевнимание вопросам экологии, охраны труда, реализации социальных программ.Общество следует высоким этическим стандартам и ценностям, закрепленным вКодексе корпоративной этики.
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Заявление Совета директоров о соблюдении принципов корпоративногоуправленияОбщество уделяет существенное внимание повышению эффективности системыкорпоративного управления. Мы стремимся к соблюдению принципов корпоративногоуправления, предусмотренных Кодексом корпоративного управления, одобренного Советомдиректоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного к применению письмом Банка Россииот 10.04.2014 № 06-52/2463 акционерным обществам, ценные бумагикоторых допущены к организованным торгам (далее – Кодекс корпоративного управленияБанка России), повышению инвестиционной привлекательности Компании, а такжесоблюдению интересов всех акционеров Общества.Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управленияБанка России (приложение №1 к настоящему Годовому отчету) содержит описание наиболеесущественных аспектов модели и практики корпоративного управления в Обществе с учетомпринципа «соблюдай или объясняй».
Основные изменения в области корпоративного управления
В связи с внесением изменений в Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Обакционерных обществах» (далее – Федеральный закон «Об акционерных обществах»)(Федеральный закон от 08.08.2024 № 287-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Обакционерных обществах» и отдельные законодательные акты Российской Федерации»)решением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23)утверждены:– Устав Общества в новой редакции;– Положение об Общем собрании акционеров Общества в новой редакции;– Положение о Совете директоров Общества в новой редакции;– Положение о Правлении Общества в новой редакции;– Положение о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений икомпенсаций в новой редакции;– Положение о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений икомпенсаций в новой редакции;– Положение о Ревизионной комиссии Общества в новой редакции.
Оценка эффективности корпоративного управления
В Обществе утвержден и действует стандарт организации СО 2.045/0 «Оценкаэффективности корпоративного управления в ПАО «Россети Сибирь». Методика» (далее –Методика), разработанный на основе Методики самооценки качества корпоративногоуправления в компаниях с государственным участием, утвержденной приказом Росимуществаот 22.08.2014 № 306.Методика предполагает оценку с точки зрения соответствия корпоративного управленияпринципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного управления БанкаРоссии.В 2025 году Департаментом внутреннего аудита Общества проведена оценкаэффективности корпоративного управления в Обществе по итогам 2024-2025 корпоративногогода, по результатам которой оценка корпоративного управления в Обществе составила 85%,что соответствует «Развитой практике» (корпоративное управление соответствует развитойпрактике и имеет потенциал для улучшения по несущественной части вопросов).
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25 До 30.06.2025 в Обществе действовало Положение об Общем собрании акционеров Общества, утвержденноерешение годового Общего собрания акционеров 03.06.2021 (протокол от 04.06.2021 № 18).26 С текстом Положения об Общем собрании акционеров ПАО «Россети Сибирь» можно ознакомиться на сайтеОбщества по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/.

Таблица 57Оценка уровня соответствия и эффективности корпоративного управления
Наименованиекомпонента

Количествооцениваемыхкритериев
Максимальновозможнаясумма баллов

Оценкавнутреннегоаудита
Уровеньсоответствия,%

Права акционеров 20 65 63 97
Совет директоров 44 166 127 77
Исполнительноеруководство 5 34 24 71
Прозрачность ираскрытиеинформации

15 133 117 88
Управление рисками,внутренний контрольи внутренний аудит

16 61 61 100
Корпоративнаясоциальнаяответственность,деловая этика,комплаенс

6 31 27 87

Общая оценка: 106 490 419 85

5.3. Общее собрание акционеров Общества
Общее собрание акционеров Общества (далее по тексту - ОСА) является высшиморганом ПАО «Россети Сибирь» и принимает решения по наиболее важным вопросамдеятельности Общества в соответствии с законодательством Российской Федерации и УставомОбщества.Компетенция, порядок и сроки подготовки проведения заседаний Общего собранияакционеров и заочных голосований для принятия решений Общим собранием акционеровОбщества определены Федеральным законом «Об акционерных обществах», ПоложениемБанка России от 16.11.2018 № 660-П «Об общих собраниях акционеров», Уставом Общества иПоложением об Общем собрании акционеров Общества25, утвержденным решением Общегособрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23)26.В отчетном году годовое заседание Общего собрания акционеров Общества (также -ГЗОСА) проведено 30.06.2025.

Сведения о проведенных ОСА в 2025 году Таблица 58
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27 С полным текстом решений, принятых Общими собраниями акционеров Общества, можно ознакомиться накорпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/obshchie-sobraniya-aktsionerov/.

ОСА Перечень рассмотренных вопросов27ГЗОСА от 30.06.2025 (протоколот 02.07.2025 № 23) 1. Об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской(финансовой) отчетности Общества за 2024 год.2. О распределении прибыли (в том числе о выплате(объявлении) дивидендов) и убытков Общества по результатам2024 года.3. Об избрании членов Совета директоров Общества.4. Об избрании членов Ревизионной комиссии Общества.5. О назначении аудиторской организации Общества.6. Об утверждении Устава Общества в новой редакции.7. Об утверждении Положения об Общем собранииакционеров Общества в новой редакции.8. Об утверждении Положения о Совете директоров Обществав новой редакции.9. Об утверждении Положения о Правлении Общества в новойредакции.10. Об утверждении Положения о выплате членам Советадиректоров Общества вознаграждений и компенсаций в новойредакции.11. Об утверждении Положения о выплате членамРевизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсацийв новой редакции.12. Об утверждении Положения о Ревизионной комиссииОбщества в новой редакции.
По всем вопросам повестки дня ГЗОСА приняты положительные решения. По всемвопросам повестки дня ГЗОСА от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23) миноритарныеакционеры поддержали предложенные проекты решений, что свидетельствует о высокомуровне корпоративного управления в Обществе.
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Рис. 27 - Кворум проведения Общего собрания акционеров Общества за последние5 лет.
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28 До 30.06.2025 действовала редакция Положения о Совете директоров Общества, утвержденная решениемгодового Общего собрания акционеров от 29.05.2020 (протокол от 01.06.2020 № 17).С текстом Положения о Совете директоров ПАО «Россети Сибирь» можно ознакомиться на сайте Общества поадресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

.5.4. Отчет Совета директоров Общества
Совет директоров Общества (далее также - СД) является стратегическим органомуправления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, заисключением принятия решений по вопросам, отнесенным законодательством РоссийскойФедерации к компетенции Общего собрания акционеров Общества. Совет директоровОбщества избирается Общим собранием акционеров Общества и подотчетен ему.Деятельность и компетенция Совета директоров Общества регулируется Федеральнымзаконом «Об акционерных обществах» и иными нормативными правовыми актами РоссийскойФедерации, Уставом Общества и Положением о Совете директоров Общества,28 утвержденнымрешением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 №23). Председатель Совета директоров Общества играет важную роль в организации работыСовета директоров Общества, обеспечивая организацию работы, профессиональные отношенияи коммуникацию между членами Совета директоров Общества и членами исполнительныхорганов, а также обсуждение дискуссионных и спорных вопросов членами Совета директоровОбщества.На Председателя Совета директоров Общества в дополнение к полномочиям членаСовета директоров Общества возложены функции:– принимает решение о проведении заседания или заочного голосования, обеспечиваетоповещение членов Совета директоров Общества о ближайшем заседании или заочномголосовании в порядке, предусмотренном Положением о Совете директоров Общества,формирует, утверждает повестку дня и определяет способ принятия решений Советомдиректоров Общества (заседание или заочное голосование), обеспечивает своевременноепредоставление членам Совета директоров Общества материалов по вопросам повестки дня,курирует процесс проведения заседания и заочного голосования;– определяет список лиц, приглашаемых для участия в обсуждении отдельных вопросовповестки дня заседания;– в соответствии с информацией, полученной от Корпоративного секретаря Общества,фиксирует кворум для принятия решений Советом директоров Общества (далее также –кворум) или его отсутствие, а также информирует членов Совета директоров Общества оналичии кворума;– принимает меры по переносу заседания или заочного голосования с той же повесткойдня в случае отсутствия кворума и организует информирование членов Совета директоровОбщества о принятом решении;– председательствует на заседаниях, объявляет на заседании о принятых решениях,закрывает заседание;– организует составление протокола об итогах проведения заседания или заочногоголосования (далее – протокол Совета директоров Общества), подписывает протоколы Советадиректоров Общества, требования о проведении проверки (ревизии) финансово-хозяйственнойдеятельности Общества и иные документы от имени Совета директоров Общества;
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– организует разработку и осуществляет контроль за реализацией Плана работы Советадиректоров Общества, утвержденного Советом директоров Общества;– представляет Совет директоров Общества при взаимодействии с Генеральнымдиректором Общества, акционерами Общества, в органах власти, общественных организациях,в средствах массовой информации;– осуществляет переписку Совета директоров Общества с акционерами Общества,исполнительными органами и членами трудового коллектива Общества, другимиорганизациями;– председательствует на заседании Общего собрания акционеров Общества, оглашаетповестку дня заседания Общего собрания акционеров Общества, сообщает о предстоящихвыступлениях и докладах, объявляет на заседании Общего собрания акционеров Общества опринятых решениях и итогах голосования, закрывает заседание Общего собрания акционеровОбщества, а также осуществляет иные функции лица, председательствующего на заседанииОбщего собрания акционеров Общества, предусмотренные Положением об Общем собранииакционеров Общества;– организует от имени Совета директоров Общества контроль за исполнением решенийОбщего собрания акционеров Общества и Совета директоров Общества, ставит на контрольисполнение решений Совета директоров Общества и снимает с контроля выполненные решенияСовета директоров Общества;– организует выработку наиболее эффективных решений по вопросам повестки дня,проведение голосования по предложенному проекту решения Совета директоров Общества, атакже при проведении заседаний свободное обсуждение вопросов и конструктивную атмосферупроведения заседаний, обеспечивает в процессе проведения заседания или заочногоголосования соблюдение требований законодательства Российской Федерации, УставаОбщества, Положения о Совете директоров Общества и иных внутренних документовОбщества;– выполняет иные функции, предусмотренные законодательством РоссийскойФедерации, Уставом Общества и решениями Совета директоров Общества.В отчетном году решением Совета директоров Общества от 27.06.2025 (протокол от30.06.2025 № 559/25) приоритетным направлением деятельности Общества определеноосуществление взаимодействия с муниципальными образованиями (далее - Пользователи)путем оказания Пользователям услуг по передаче в безвозмездное пользование объектовосновных средств - опор линий электропередачи (далее - опоры ВЛ) для возможностиразмещения Пользователями оборудования уличного (наружного) освещения на опорах ВЛ, вцелях осуществления социальной функции по благоустройству территории муниципальногообразования в части организации уличного освещения в соответствии с требованиямиФедерального закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местногосамоуправления в Российской Федерации», в соответствии с условиями заключаемыхсоглашений.Количественный состав Совета директоров Общества определен Уставом Общества исоставляет 11 человек.В 2025 году проведено 30 заочных голосований для принятия решений Советомдиректоров Общества и 3 заседания Совета директоров Общества, на которых былорассмотрено 164 вопроса, в том числе значимые для Общества вопросы: об утверждениибизнес-плана на 2025 год, об одобрении проекта инвестиционной программы ПАО «РоссетиСибирь» на период 2025-2029 гг., о рассмотрении отчетов об исполнении бизнес-планаОбщества, об одобрении отчетов об итогах выполнения инвестиционной программы ПАО«Россети Сибирь», об утверждении плана реализации мероприятий
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ПАО «Россети Сибирь», направленных на исполнение Стратегии развития Публичногоакционерного общества «Федеральная сетевая компания – Россети» и его дочерних и зависимыхобществ на период до 2030 года.В 2025 году Советом директоров Общества рассмотрены вопросы эффективностисистемы управления рисками и внутреннего контроля, в том числе:– о рассмотрении отчета внутреннего аудита Общества об оценке надежности иэффективности системы управления рисками и внутреннего контроля Общества за 2024 год;– о рассмотрении отчета об организации, функционировании и эффективности системыуправления рисками и внутреннего контроля Общества за 2024 год. Таблица 59Статистика работы Совета директоров Общества
Показатели Ед.изм.

Период2023год 2024год 2025год изменение2025/2024, %Количество проведенных заседаний/заочныхголосований Совета директоров Общества шт. 1/35 1/29 3/30 200/3
Количество рассмотренных вопросов назаседаниях/заочных голосованиях Советадиректоров Общества шт. 1/151 3/143 5/159 67/11
Количество выданных Советом директоровОбщества поручений менеджменту Общества шт. 31 40 52 30
Статистические данные по участию членовСовета директоров Общества взаседаниях/заочных голосованиях Советадиректоров Общества

% 95 100 91 – 9

Таблица 60Категории рассмотренных Советом директоров Общества вопросов
Категории вопросов Ед.изм.

Период
2023год 2024год 2025год изменение2025/2024, %

Финансы и инвестиции шт. 28 28 23 -17
Аудит, контроль и риски шт. 12 13 8 -38
КПЭ, кадры и мотивация шт. 10 7 13 86
Управление деятельностью ДО шт. 5 6 9 50
Внутренние нормативные документы, программы шт. 24 12 17 42
Корпоративное управление шт. 36 32 43 34
Одобрение сделок шт. 4 1 0 -100
Отчеты Генерального директора по направлениям шт. 22 32 31 -3
Иные вопросы шт. 11 15 19 27



164

Таблица 61Информация об участии членов Совета директоров Общества, избранных решениемОбщего собрания акционеров Общества от 18.06.2024 (протокол от 20.06.2024 № 22), взаседаниях или заочных голосованиях для принятия решений Советом директоровОбщества

Ф.И.О.
Количествозаседаний/заочныхголосований, в которыхпринимал участие членСД

Количествозаседаний, накоторых членСДприсутствоваллично

%, участия взаочныхголосованиях
%,присутствияна заданиях

Тихонова Мария Геннадьевна 1 / 17 1 100 100
Андреева Елена Викторовна 1 / 17 1 100 100
Бахарев Дмитрий Владимирович 1 / 17 1 100 100
Данилов Антон Евгеньевич 1 / 17 1 100 100
Клинков Олег Юрьевич 1 / 16 1 94 100
Козлов Иван Евгеньевич 1 / 17 1 100 100
Трубицын Кирилл Андреевич 1 / 17 0 100 0
Устюгов Дмитрий Владимирович 1 / 17 1 100 100
Ханафеев Марат Анварович 1 / 17 1 100 100
Черкашин Василий Владимирович 1 / 17 1 100 100
Шашкова Наталья Васильевна 1 / 17 1 100 100

Таблица 62Информация об участии членов Совета директоров Общества, избранных решениемОбщего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23), взаседаниях или заочных голосованиях для принятия решений Советом директоровОбщества

Ф.И.О.
Количествозаседаний/заочныхголосований, вкоторых принималучастие член СД

Количествозаседаний, накоторых член СДприсутствоваллично

%, участия взаочныхголосованиях
%,присутствияна заданиях

Тихонова Мария Геннадьевна 2 / 13 2 100 100Алешин Артем Геннадьевич 2 / 13 2 100 100Андреева Елена Викторовна 2 / 13 1 100 50Данилов Антон Евгеньевич 2 / 13 2 100 100Козлов Иван Евгеньевич 2 / 13 2 100 100Краинский Даниил Владимирович 2 / 13 1 100 50Мольский Алексей Валерьевич 2 / 13 2 100 100Полинов Алексей Александрович 2 / 11 1 85 50Трубицын Кирилл Андреевич 2 / 13 2 100 100Черкашин Василий Владимирович 2 / 13 1 100 50
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Шашкова Наталья Васильевна 2 / 13 2 100 100
Оценка деятельности Совета директоров Общества
В целях совершенствования корпоративного управления в 2025 году проведенапроцедура самооценки эффективности работы Совета директоров Общества и КомитетовСовета директоров Общества за 2024-2025 корпоративный год.Самооценка эффективности работы Совета директоров Общества и Комитетов Советадиректоров Общества проведена в соответствии с Методикой оценки работы Советадиректоров, Комитетов Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «РоссетиСибирь», утвержденной решением Совета директоров Общества от 01.06.2021 (протокол от03.06.2021 № 417/21).Самооценка проходила в несколько этапов, в том числе путем анкетирования членовСовета директоров Общества, Комитетов Совета директоров Общества, а также путем анализаключевых документов, связанных с деятельностью Совета директоров Общества и КомитетовСовета директоров Общества.В самооценке эффективности работы Совета директоров Общества и Комитетов Советадиректоров Общества приняли участие 9 из 11 членов Совета директоров Общества, входившихв состав Совета директоров Общества в 2024-2025 корпоративном году, 7 из 11 членовКомитета по стратегии, 2 из 3 членов Комитета по аудиту, 3 из 3 членов Комитета по кадрам ивознаграждениям, 5 из 6 членов Комитета по надежности и 4 из 5 членов Комитета потехнологическому присоединению к электрическим сетям.Для определения степени суждения при подведении итогов анкетирования применяласьследующая шкала:

Таблица 63Оценка Значение5 Утверждение полностью соответствует действительности4 Скорее соответствует, чем нет3 Частично соответствует2 Скорее не соответствует1 Не соответствуетОценка эффективности деятельности Совета директоров Общества осуществлялась последующим критериям:
- выполнение Советом директоров Общества ключевых функций в управленииОбществом (оценка 4,7 балла);
- состав и структура Совета директоров Общества (оценка 4,89 балла);
- организация работы Совета директоров Общества (оценка 4,95 балла);
- Председатель Совета директоров Общества (оценка 5 баллов).По результатам оценки не выявлено значительных негативных факторов, влияющих наэффективность работы Совета директоров Общества и Комитетов Совета директоровОбщества.
Состав Совета директоров Общества
В 2025 году действовало 2 состава Совета директоров Общества.Персональный состав Совета директоров Общества в 2025 году обновился на 36%.Решением Общего собрания акционеров от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23) в состав
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Совета директоров Общества избрано 4 новых члена Совета директоров Общества, 7 членовСовета директоров Общества переизбраны на новый срок.
Таблица 64Состав Совета директоров Общества, действовавший с 01.01.2025 по 29.06.2025(должности указаны на момент выдвижения)

Ф.И.О. Должность(на момент выдвижения кандидата)
Датапервоначальногоизбрания в составСовета директоров

Статус Годрождения
ТихоноваМарияГеннадьевна

Заместитель Генерального директорапо корпоративному управлению ПАО«Россети» 03.06.2021
Председатель Советадиректоров.неисполнительныйдиректор

1980

АндрееваЕленаВикторовна
Заместитель Генерального директорапо реализации услуг и транспортуэлектроэнергииПАО «Россети»

09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1974

БахаревДмитрийВладимирович
Первый заместитель начальникаДепартамента тарифной политикиПАО «Россети» 18.06.2024 Неисполнительныйдиректор 1979

ДаниловАнтонЕвгеньевич
Директор по развитию энергорынков иэнерготрейдингу ООО «Сибирскаягенерирующая компания» 09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1982

КлинковОлегЮрьевич
Директор по взаимодействию спотребителями - начальникДепартамента технологическогоразвития ПАО «Россети»

09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1972
КозловИванЕвгеньевич

Директор по закупкам ООО«Сибирская генерирующая компания» 29.05.2020 Неисполнительныйдиректор 1982
ТрубицынКириллАндреевич

Директор по правовым вопросам ООО«Сибирская генерирующая компания» 25.06.2014 Независимыйдиректор 1975
УстюговДмитрийВладимирович

Директор по правовым вопросам ПАО«Россети» 09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1976
ХанафеевМаратАнварович

Заместитель Генерального директорапо закупочной деятельности ПАО«Россети» 09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1980
ЧеркашинВасилийВладимирович

Директор по развитию ООО«Сибирская генерирующая компания» 29.05.2020 Неисполнительныйдиректор 1982
ШашковаНатальяВасильевна

Директор по экономикеООО «Сибирская генерирующаякомпания» 09.06.2023 Независимыйдиректор 1970

Таблица 65Состав Совета директоров Общества, действовавший с 30.06.2025 по 31.12.2025(должности указаны на момент выдвижения)
Ф.И.О. Должность(на момент выдвижениякандидата)

Датапервоначальногоизбрания в состав Статус Годрождения



167

Совета директоров
ТихоноваМарияГеннадьевна

Заместитель Генеральногодиректора по корпоративномууправлению ПАО «Россети» 03.06.2021
Председатель Советадиректоров.неисполнительныйдиректор

1980

АлешинАртемГеннадьевич
Заместитель Генеральногодиректора по экономике ифинансам ПАО «Россети» 30.06.2025 Неисполнительныйдиректор 1977

АндрееваЕленаВикторовна
Заместитель Генеральногодиректора по реализации услуг итранспорту электроэнергииПАО «Россети»

09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1974

ДаниловАнтонЕвгеньевич
Директор по развитиюэнергорынков и энерготрейдингуООО «Сибирская генерирующаякомпания»

09.06.2023 Неисполнительныйдиректор 1982

КозловИванЕвгеньевич
Директор по закупкам ООО«Сибирская генерирующаякомпания» 29.05.2020 Неисполнительныйдиректор 1982

КраинскийДаниилВладимирович

Заместитель Генеральногодиректора по правовомуобеспечению ПАО«Россети» 03.06.2021
Неисполнительныйдиректор 1979

МольскийАлексейВалерьевич
Заместитель Генеральногодиректора по инвестициям икапитальному строительству ПАО«Россети»

03.06.2021 Неисполнительныйдиректор 1980

ПолиновАлексейАлександрович

Временно исполняющийобязанности заместителяГенерального директора постратегии ПАО «Россети»,главный советник
03.06.2021 Неисполнительныйдиректор 1978

ТрубицынКириллАндреевич
Директор по правовым вопросамООО «Сибирская генерирующаякомпания»

25.06.2014 Независимыйдиректор 1975
ЧеркашинВасилийВладимирович

Директор по развитию ООО«Сибирская генерирующаякомпания» 29.05.2020 Неисполнительныйдиректор 1982
ШашковаНатальяВасильевна

Директор по экономикеООО «Сибирская генерирующаякомпания» 09.06.2023 Независимыйдиректор 1970

Независимые директора
В целях поддержания уровня корпоративного управления в ПАО «Россети Сибирь» и воисполнение Кодекса корпоративного управления, одобренного Советом директоров БанкаРоссии 21.03.2014 и рекомендованного к применению письмом Банка России от 10.04.2014 №06-52/2463 (далее – Кодекс корпоративного управления Банка России или ККУ), в составизбранного эмитентом совета директоров должны входить в том числе лица, каждое из которыхобладает достаточной самостоятельностью для формирования собственной позиции и способновыносить объективные суждения, независимые от влияния исполнительных органов эмитента,отдельных групп акционеров или иных заинтересованных лиц, а также обладает достаточной
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29 ПАО Московская Биржа

степенью профессионализма и опыта (далее - независимый директор). При этом в обычныхусловиях не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров),который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом иликонкурентом общества, или связан с государством.Независимые директора играют важную роль в эффективной работе Совета директоровОбщества. Они обеспечивают независимое восприятие рассматриваемых вопросов, основанноена их знаниях, опыте и квалификации. Непредвзятые суждения и конструктивная критикасо стороны независимых директоров на заседаниях Совета директоров Общества/заочныхголосованиях для принятия решений Советом директоров Общества способствуютдальнейшему развитию корпоративного управления в Обществе.Ежегодно Комитетом по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества всоответствии с критериями определения независимости членов Совета директоров Общества,установленных Правилами листинга Биржи29 и рекомендациями Кодекса корпоративногоуправления Банка России, проводится предварительная оценка кандидатов в члены Советадиректоров Общества.26.07.2024 Советом директоров Общества принято решение (протокол от 29.07.2024 №530/24) о признании Трубицына К.А. и Шашковой Н.В. независимыми директорами несмотряна наличие у них формальных признаков связанности с существенным акционером Обществаи существенным контрагентом Общества, а у Трубицына К.А. – дополнительной связанностис Обществом (срок работы в составе Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» составляетболее 7 лет, но менее 12 лет).29.08.2025 Советом директоров Общества принято решение (протокол от 01.09.2025 №563/25) о признании Трубицына К.А. и Шашковой Н.В. независимыми директорами несмотряна наличие у них формальных признаков связанности с существенным контрагентом Общества,а у Трубицына К.А. – дополнительной связанности с Обществом (срок работы в составе Советадиректоров ПАО «Россети Сибирь» составляет более 7 лет, но менее 12 лет).

Порядок введения в должность новых членов Совета директоров Общества
С 2018 года в Обществе действует Программа вводного курса для вновь избранныхчленов Совета директоров Общества, одобренная Комитетом по кадрам и вознаграждениямСовета директоров Общества 31.05.2018 (протокол от 31.05.2018 № 93).Основными задачами программы являются ознакомление впервые избранных членовСовета директоров Общества с информацией о деятельности Общества и его ключевых активах,учредительных и внутренних документах Общества, деловой практике, принятой в Обществе,структурой управления и ключевыми руководящими работниками Общества, а такжеознакомление с процедурами работы Совета директоров Общества.Действие программы распространяется на впервые избранных членов Совета директоровОбщества. Члены Совета директоров Общества, избранные на новый срок, вправе принятьучастие во всех предусмотренных программой мероприятиях.

Биографии членов Совета директоров Общества
Действующий по состоянию на 31.12.2025 состав Совета директоров Общества избранрешением Общего собрания акционеров от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23).
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Информация об участии в органах управления других организаций, опыт работы членов Советадиректоров Общества указаны по состоянию на 31.12.2025.

Тихонова Мария Геннадьевна Таблица 66Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь», ПредседательСовета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1980

Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2002 год, Волго-Вятская академия государственнойслужбы, специальность: менеджер.2005 год, Академия народного хозяйства приПравительстве Российской Федерации,профессиональная переподготовка по программе«Государственное управление экономическимразвитием».2008 год, Высшая школа экономики по программе«Мастер делового администрирования (МВА),специальность: финансы.Кандидат экономических наук.
Основное место работы, должность ПАО «Россети», заместитель Генеральногодиректора по корпоративному управлениюУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) ПАО «Россети Урал», ПАО «Россети Волга», ПАО«Россети Северо-Запад», ПАО «Россети Юг», АО «Россети Сибирь Тываэнерго»,АО «Электромагистраль», АО «РЭС»Период Наименование организации Должностьс по
2013 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»

Заместитель Генеральногодиректора по корпоративномууправлению
2020 2023 Публичное акционерное общество«Российские сети»

Заместитель Генеральногодиректора по корпоративномууправлению (по совместительству)Информация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала
Алешин Артем Геннадьевич Таблица 67Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»
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Год рождения 1977

Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2000 год, Высшее профессиональное образование,Нижегородский государственный техническийуниверситет, специальность: менеджмент2024 год, Высшее профессиональное образование,ГОУВПО Волго-Вятская академиягосударственной службы, специальность:юриспруденция, юрист
Основное место работы, должность ПАО «Россети», заместитель Генеральногодиректора по экономике и финансамУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети Центр иПриволжье», ПАО «Россети Юг», ПАО «Россети Московский регион», ПАО «РоссетиСеверо-Запад», АО «Россети Сибирь Тываэнерго»Период Наименование организации Должностьс по

2023 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»

Главный советник, вриозаместителя Генеральногодиректора по экономике ифинансам, заместительГенерального директора поэкономике и финансам

2020 2023 ПАО «Россети Центр»

Заместитель Генеральногодиректора по экономике ифинансам, Первый заместительГенерального директора поэкономике и финансам, и.о.первого заместителя Генеральногодиректора по экономике ифинансамИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала

Андреева Елена Викторовна Таблица 68Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1974Сведения об образовании(год, университет, квалификация) 1997 год, Ивановский государственныйэнергетический университет, специальность:
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экономика и управление на предприятияхэнергетики
Основное место работы, должность ПАО «Россети», заместитель Генеральногодиректора по реализации услуг и транспортуэлектроэнергииУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети Урал»,ПАО «Россети Центр и Приволжье», ПАО «Россети Северный Кавказ»,АО «Янтарьэнергосбыт», АО «Энергетик»Период Наименование организации Должностьс по

2022 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»
Заместитель Генеральногодиректора по реализации услуг итранспорту электроэнергии

2022 2023 Публичное акционерное общество«Российские сети» Главный советник (посовместительству)

2014 2022 ОАО «Газпром энергохолдинг» Заместитель генеральногодиректора по региональномуразвитию (по совместительству)
2008 2022 ОАО «Мосэнерго» Заместитель генеральногодиректора по сбытуИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала

Данилов Антон Евгеньевич Таблица 69Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1982
Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2004 год, Кузбасский государственныйтехнический университет, специальность:электропривод и автоматика промышленныхустановок и технологических комплексов
Основное место работы, должность ООО «Сибирская генерирующая компания»,директор по развитию энергорынков иэнерготрейдинга
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Участие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом советов директоров (наблюдательных советов,попечительских советов) ООО «ГлавЭнергоСбыт», АО «Кузбассэнерго», АО «НазаровскаяГРЭС», АО «СГК – Новосибирск», Ассоциация «Совет производителей энергии»Период Наименование организации Должностьс по
2023 наст.вр. ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по развитиюэнергорынков и энерготрейдинга
2020 2021 ООО «ГлавЭнергоСбыт» Генеральный директор (посовместительству)
2015 2023 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» (Кузбасский филиал)

Директор по работе наэнергорынках, Директор поэнерготрейдингуИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершал

Козлов Иван Евгеньевич Таблица 70Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1982
Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2005 год, Сибирский ГосударственныйИндустриальный Университет, специальность:инженер-электрик, финансы и кредит.
Основное место работы, должность ООО «Сибирская генерирующая компания»,Директор по закупкам
Участие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом советов директоров (наблюдательных советов,попечительских советов) АО «Кемеровская генерация», АО «Енисейская ТГК (ТГК - 13)»Период Наименование организации Должностьс по

2014 наст.вр. ООО «Сибирская генерирующаякомпания»

Начальник управлениясопровождения рынковэлектроэнергии и мощности,Начальник управления –заместитель директора по рынкамэлектроэнергии и мощности,Директор по рынкамэлектроэнергии и мощности,Директор по развитию новыхрынков, Директор по коммерции и



173

развитию рынков, Директор позакупкам
2021 2023 ООО «БАМовская ТЭС-1» Генеральный директор (посовместительству)Информация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершал
Краинский Даниил Владимирович Таблица 71Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1979

Сведения об образовании(год, университет, квалификация)
2002 год, Московская государственнаяюридическая академия, специальность:юриспруденция

Основное место работы, должность ПАО «Россети», заместитель Генеральногодиректора по правовому обеспечениюУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) ПАО «Россети Ленэнерго», ООО «Энерготранс», ПАО«Московский регион», ПАО «Россети Урал», ПАО «Россети Волга», ПАО «Россети Юг»,АО «Энергетик»Период Наименование организации Должностьс по
2020 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»

Заместитель генеральногодиректора по правовомуобеспечению

2018 2021 ПАО «Россети Ленэнерго»
Заместитель генеральногодиректора по правовому икорпоративному управлению,Советник Генерального директора(по совместительству)2019 н.в. ПАО «Россети Ленэнерго» Член Правления2021 н.в. ПАО «Россети Ленэнерго» Советник Генерального директора

2017 2023 Публичное акционерное общество«Российские сети»
Советник, Главный Советник,заместитель Генеральногодиректора по правовомуобеспечениюИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «Россети -
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Сибирь»Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода
Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала

Мольский Алексей Валерьевич Таблица 72Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1980
Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2004 год, Московский энергетический институт,специальность: электроэнергетические системы исети и экономика и управление на предприятии
Основное место работы, должность ПАО «Россети», заместитель Генеральногодиректора по инвестициям и капитальномустроительствуУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) АО Объединенная Энергетическая Система«СакРусэнерго», АО «Россети Центр инжиниринга и управления строительством Единойэнергетической системы», ПАО «Россети Московский регион», Ассоциация «РоссийскийНациональный Комитет СИГРЭ», АО «Энергоцентр», ПАО «Россети Северный Кавказ»,ПАО «Россети Волга», НАО «Россети Цифра», АО «Россети Научно-технический центр»,АО «Россети Ленэнерго», АО «Россети Мобильные газотурбинные электрические станции»Период Наименование организации Должностьс по
2022 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»

Заместитель генеральногодиректора по инвестициям икапитальному строительству

2020 2023 Публичное акционерное общество«Российские сети»
Заместитель генеральногодиректора по инвестициям икапитальному строительству иреализации услуг (посовместительству)

2020 2022 ПАО «ФСК ЕЭС»
Заместитель генеральногодиректора по инвестициям икапитальному строительству иреализации услуг

2019 2020 ПАО «ФСК ЕЭС» Первый заместительПредседателя Правления
2012 2019 ПАО «ФСК ЕЭС» Заместитель ПредседателяПравленияИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждению Сделки по приобретению и/или
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акций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода отчуждению акций Общества несовершала

Полинов Алексей Александрович Таблица 73Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1978
Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

2000 год, Московский государственныйстроительный университет, специальность:экономика и управление на предприятии (встроительстве)Кандидат экономических наук
Основное место работы, должность ПАО «Россети», врио заместителя Генеральногодиректора по стратегии, главный советникУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом Советов директоров (наблюдательныхсоветов, попечительских советов) ПАО «Россети Ленэнерго», ПАО «Россети Урал», ПАО«Россети Северо-Запад», ПАО «Россети Тюмень», ООО «Россети Капитал», АО «РоссетиЯнтарь», ПАО «Северный Кавказ», АНО «Альянс по вопросам устойчивого развития»
Период Наименование организации Должностьс по

2022 наст.вр. Публичное акционерное общество«Федеральная сетевая компания -Россети»

Заместитель Генеральногодиректора по экономике ифинансам, Главный советник,врио заместителя Генеральногодиректора по стратегии
2022 наст.время ПАО «Россети Ленэнерго» Советник Генерального директора(по совместительству)
2022 2022

Публичного акционерногообщества «Федеральная сетеваякомпания Единой энергетическойсистемы»
Врио заместителя Генеральногодиректора по экономике ифинансам

2021 2023 Публичного акционерногообщества «Российские сети»
Главный советник (посовместительству), вриозаместителя Генеральногодиректора по экономике ифинансам, член Правления2019 наст.вр ПАО «Россети Ленэнерго» Член Правления

2019 2022 ПАО «Россети Ленэнерго»
Заместитель Генеральногодиректора по экономике ифинансам, исполняющийобязанности заместителяГенерального директора поэкономике и финансамИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольных



176

организаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала
Трубицын Кирилл Андреевич Таблица 74Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1975Сведения об образовании(год, университет, квалификация) 2000 год, Томский государственный университет,специальность: юриспруденция

Основное место работы, должность ООО «Сибирская генерирующая компания»,директор по правовым вопросамУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом советов директоров (наблюдательных советов,попечительских советов) ООО «УралТЭП», ООО «ГлавЭнергоСбыт», ООО «Сибирскаягенерирующая компания», ПАО «ЭЛ5-Энерго», АО «Кузбассэнерго», АО «Енисейская ТГК(ТГК-13)»Период Наименование организации Должностьс по
2023 наст.вр. ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по правовым вопросам
2022 наст.вр. АО «НТК» Директор по правовомусопровождению морскихперевозок (по совместительству)
2014 2022 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по юридическимвопросамИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершал
Черкашин Василий Владимирович Таблица 75Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1982

Сведения об образовании(год, университет, квалификация)
2003 год, Государственное образовательноеучреждение высшего профессиональногообразования «Хакасский государственныйуниверситет им. Н.Ф. Катанова», бакалавр техникии технологии по направлению «Информатика и
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вычислительная техника».2005 год, магистр техники и технологии понаправлению «Информатика и вычислительнаятехника»
Основное место работы, должность ООО «Сибирская генерирующая компания»,директор по стратегииУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом советов директоров (наблюдательных советов,попечительских советов) ООО «Сибирская генерирующая компания», АО «Кузбассэнерго»,АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)», АО «СГК-Алтай»Период Наименование организации Должностьс по
2024 наст.вр. ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по стратегии
2023 2024 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по развитию
2022 2023 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по стратегии и M&A
2017 2022 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по стратегии
Информация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершал

Шашкова Наталья Васильевна Таблица 76Общая информация о члене Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»Год рождения 1970

Сведения об образовании(год, университет, квалификация)

1994 год, Кузбасский ГосударственныйТехнический университет, специальность:менеджмент в машиностроении,Профессиональный Сертификат в областименеджмента Открытого Университета (ОУ)Великобритании. Диплом о профессиональнойпереподготовке в области менеджментагосударственного образца Российской Федерации
Основное место работы, должность ООО «Сибирская генерирующая компания»,директор по экономикеУчастие в органах управления и контроляНа конец отчетного периода является членом советов директоров (наблюдательных советов,попечительских советов) АО «СибИАЦ», АО «СибЭР»
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Период Наименование организации Должностьс по
2022 наст.вр. ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Директор по экономике
2019 2022 ООО «Сибирская генерирующаякомпания» Заместитель Директора поэкономикеИнформация о владении акциями ПАО «Россети Сибирь»Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеетДоля участия в уставном капитале ПАО «РоссетиСибирь» -
Сведения о сделках по приобретению или отчуждениюакций ПАО «Россети Сибирь» в течение отчетногогода

Сделки по приобретению и/илиотчуждению акций Общества несовершала.
Страхование ответственности директоров и должностных лиц как обязательный дляОбщества вид страхования предусмотрено Положением «Об обеспечении страховой защитыПАО «Россети Сибирь», утвержденным решением Совета директоров Общества от 20.05.2022(протокол от 23.05.2022 № 458/22).Страхование ответственности директоров и должностных лиц позволяет защититьимущественные интересы акционеров Общества, обеспечить источник возмещения возможныхубытков Общества и (или) застрахованных лиц при наступлении событий, на случай которыхпроводится страхование, а также защитить имущественные интересы застрахованных отпретензий, полученных от третьих лиц.В 2025 году страхование ответственности директоров осуществлялось единымдоговором по всей группе компаний ПАО «Россети» (договор страхования № 24DO0046 от25.11.2024, заключенный между АО «СОГАЗ» и ПАО «Россети»).Обучение членов Совета директоров Общества за счет средств Общества в 2025 году непроводилось.

5.5. Комитеты Совета директоров Общества
Комитеты Совета директоров Общества обеспечивают предварительную детальнуюпроработку наиболее важных вопросов, относящихся к компетенции Совета директоровОбщества. Комитеты подотчеты Совету директоров Общества. Решения Комитетов Советадиректоров Общества носят для Совета директоров рекомендательный характер.Компетенция, порядок формирования, права и обязанности членов Комитетов Советадиректоров Общества регламентируются соответствующими Положениями о КомитетахСовета директоров Общества, утвержденными решениями Совета директоров Общества.В настоящее время в Обществе созданы и действуют:- Комитет по стратегии Совета директоров Общества;- Комитет по аудиту Совета директоров Общества;- Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества;- Комитет по надежности Совета директоров Общества;- Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям при Советедиректоров Общества,(далее вместе – Комитеты).
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Количественный и персональный состав Комитетов определяется решением Советадиректоров Общества. Деятельность Комитетов осуществляется в соответствии с Планамиработы Комитетов, ежегодно утверждаемыми на заседаниях или заочных голосованияхКомитетов.Составы Комитетов Совета директоров Общества, действующие по состоянию на31.12.2025, избраны решениями Совета директоров Общества от 12.08.2025 (протокол от15.08.2025 № 562/25) и от 29.08.2025 (протокол от 01.09.2025 № 563/25).В 2025 году состоялось 6 заседаний Комитетов и проведено 53 заочных голосований дляпринятия решений Комитетами, при этом Комитетами рассмотрено 119 вопросов, из них 14 назаседаниях Комитетов. Таблица 77Статистика голосования на заседаниях/заочных голосованиях для принятиярешений Комитетами в 2025 году
Вариантголосования Комитет постратегии Комитет поаудиту

Комитетпо кадрам ивознаграждениям
Комитет понадежности

Комитет потехнологическомуприсоединению кэлектрическимсетямЗА, % 89 100 97 98 75Против, % - - - - -Воздержался, % 11 - 3 2 25
Таблица 78Статистика работы Комитетов в 2024-2025 годах

Показатели Ед.изм.
Период

2023год 2024год 2025год
изменение2025/2024,%Комитет по стратегии Общества(заседания /заочные голосования) шт. 0/12 0/12 2/13 200/8

Комитет по аудиту Общества(заседания /заочные голосования) шт. 8/10 5/9 4/9 -20/0
Комитет по кадрам и вознаграждениям Общества(заседания /заочные голосования) шт. 0/11 0/9 0/13 0/44
Комитет по надежности Общества(заседания /заочные голосования) шт. 0/5 0/9 0/8 0/-11
Комитет по технологическому присоединению кэлектрическим сетям Общества(заседания /заочные голосования) шт. 1/4 0/5 0/6 0/20

Таблица 79Информация по количеству рассмотренных Комитетами вопросов в 2024-2025 годах
Показатели Ед.изм.

Период
2023год 2024год 2025год Изменение2025/2024, %Комитет по стратегии Общества (заседания /заочные голосования) шт. 0/36 0/30 4/28 400/7

Комитет по аудиту Общества (заседания /заочные голосования) шт. 16/25 14/32 10/23 -28/-28
Комитет по кадрам и вознаграждениям Общества шт. 0/16 0/11 0/22 0/100
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(заседания / заочные голосования)Комитет по надежности Общества (заседания /заочные голосования) шт. 0/20 0/26 0/22 0/-15
Комитет по технологическому присоединению кэлектрическим сетям Общества (заседания /заочные голосования) шт. 1/9 0/8 0/10 0/25

Таблица 80Участие членов Совета директоров Общества, избранных на ГЗОСА 30.06.2025,в деятельности Комитетов в 2025 году

Ф.И.О.

Наименованиеакционера,выдвинувшегосоответствующегодиректора

Статус вСоветедиректоров
Комитетпостратегии

Комитетпо аудиту
Комитетпо кадрамивознаграждениям

Комитетпонадежности

Комитетпотехнологическомуприсоединению кэлектрическимсетямТихоноваМарияГеннадьевна
ПАО«Россети»

ПредседательСоветадиректоров - - - - -
АлешинАртемГеннадьевич

ПАО«Россети
Член СД,неисполнительный директор Участвует - - - -

АндрееваЕленаВикторовна
ПАО«Россети»

Член СД,неисполнительный директор - - - - -
ДаниловАнтонЕвгеньевич

ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)
Член СД,неисполнительный директор Участвует - - Участвует -

КозловИванЕвгеньевич
ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)

Член СД,неисполнительный директор Участвует - - - -

КраинскийДаниилВладимирович
ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)

Член СД,независимыйдиректор Участвует - - - -
МольскийАлексейВалерьевич

ПАО«Россети»
Член СД,неисполнительный директор - - - - -

ПолиновАлексейАлександрович
ПАО«Россети»

Член СД,неисполнительный директор Участвует Участвует - - -
ТрубицынКириллАдреевич

ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)
Член СД,независимыйдиректор Участвует Участвует Участвует - -

ЧеркашинВасилийВладимирович
ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)

Член СД,неисполнительный директор - - - - -



181

30 С текстом Положения о Комитете по стратегии Совета директоров Общества можно ознакомиться накорпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/31 Персональный состав избран решением Совета директоров от 19.08.2024 (протокол от 22.08.2024 № 532/24)

ШашковаНатальяВасильевна
ERGLISLIMITED(ЭРГЛИСЛИМИТЕД)

Член СД,независимыйдиректор Участвует Участвует - - -

Отчет Комитета по стратегии Совета директоров Общества
Комитет по стратегии Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» (далее – Комитет постратегии) создан решением Совета директоров Общества от 25.04.2007 (протокол от27.04.2007 №4).Деятельность Комитета по стратегии регулируется Положением о Комитете постратегии Совета директоров Общества, утвержденным решением Совета директоровОбщества от 31.07.2019 (протокол от 02.08.2019 № 333/19)30.К ключевым задачам Комитета по стратегии относятся выработка и представлениерекомендаций (заключений) Совету директоров Общества по направлениям деятельностиСовета директоров, включая стратегическое развитие и приоритетные направлениядеятельности, инновационное развитие, организация бизнес-процессов, бизнес-планирование,дивидендная политика, управление рисками, оценка эффективности деятельности Общества иего дочерних обществ, а также другие задачи и направления, определенные Кодексомкорпоративного управления Банка России. Таблица 81Персональный состав и участие членов Комитета по стратегии в работе Комитетапо стратегии в период с 01.01.2025 по 11.08.202531

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заседания/заочные голосования (7)Количествозаседаний/заочныхголосований, вкоторых членКомитета принялучастие

Процентучастия, %

АлешинАртем Геннадьевич Председатель Комитета,Временно исполняющийобязанности заместителяГенерального директора поэкономике и финансамПАО «Россети»
7 100

АкилинПавел Евгеньевич Генеральный директорПАО «Россети Сибирь» 6 86
БычкоМихаил Александрович Начальник Департаментакапитального строительстваПАО «Россети»

7 100
ДаниловАнтон Евгеньевич
Член Совета директоровНеисполнительныйдиректор

Директор по развитиюэнергорынков и энерготрейдингаООО «Сибирская генерирующаякомпания» 7 100

https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
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32 Персональный состав избран решением Совета директоров от 12.08.2025 (протокол от 15.08.2025 № 562/25)

КозловИван Евгеньевич
Член Совета директоровНеисполнительныйдиректор

Директор по закупкамООО «Сибирская генерирующаякомпания» 7 100

КраинскийДаниил Владимирович Заместитель Генеральногодиректора по правовомуобеспечению ПАО «Россети»
7 100

ЛещевскаяЮлия Александровна Заместитель Генеральногодиректора по стратегииПАО «Россети»
- -

ПарамоноваНаталья Владимировна Первый заместитель начальникаДепартамента экономикиПАО «Россети»
7 100

ТрубицынКирилл Андреевич
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по правовым вопросамООО «Сибирская генерирующаякомпания» 7 100

ЧеркашинВасилий Владимирович
Член Совета директоровНеисполнительныйдиректор

Директор по стратегииООО «Сибирская генерирующаякомпания» 7 100

ШашковаНаталья Васильевна
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по экономикеООО «Сибирская генерирующаякомпания» 7 100

Таблица 82Персональный состав и участие членов Комитета по стратегии в работе Комитетапо стратегии в период с 12.08.2025 (дата избрания состава Комитета по стратегии) по31.12.2025 32

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заседания/заочные голосования (8)Количествозаседаний/заочных голосований,в которых членКомитета принялучастие

Процентучастия, %

АлешинАртем Геннадьевич Председатель Комитета,Заместитель Генеральногодиректора по экономике ифинансам ПАО «Россети»
8 100

БычкоМихаил Александрович Начальник Департаментакапитального строительстваПАО «Россети»
8 100

ДаниловАнтон Евгеньевич Директор по развитиюэнергорынков и энерготрейдинга 7 88
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ООО «Сибирская генерирующаякомпания»ДьячковАнтон Геннадьевич Генеральный директорПАО «Россети Сибирь» 8 100
КозловИван Евгеньевич Директор по закупкамООО «Сибирская генерирующаякомпания»

8 100
КраинскийДаниил Владимирович Заместитель Генеральногодиректора по правовомуобеспечению ПАО «Россети»

8 100
ЛукьяноваМарина Михайловна Руководитель Дирекцииорганизации деятельности органовуправления ПАО «Россети»

8 100
ПолиновАлексей Александрович Временно исполняющийобязанности заместителяГенерального директора постратегии ПАО «Россети»

8 100
ПарамоноваНаталья Владимировна Первый заместитель начальникаДепартамента экономикиПАО «Россети»

8 100
ТрубицынКирилл Андреевич
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по правовым вопросамООО «Сибирская генерирующаякомпания» 8 100

ШашковаНаталья Васильевна
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по экономикеООО «Сибирская генерирующаякомпания»
8 100

В 2025 году проведено 13 заочных голосований для принятия решений Комитетом постратегии (от 09.04.2025, 29.04.2025, 26.05.2025, 16.06.2025, 27.06.2025, 06.08.2025, 28.08.2025,09.09.2025, 30.09.2025, 11.11.2025, 26.11.2025, 11.12.2025, 16.12.2025) и 2 заседания Комитетапо стратегии (от 22.05.2025, 11.09.2025). Рассмотрено 28 вопросов при проведении заочныхголосований для принятия решений Комитетом по стратегии и 4 вопроса на заседанияхКомитета по стратегии.Представлены рекомендации Совету директоров Общества по 29 вопросам, в том числепо вопросам:– об утверждении бизнес-плана ПАО «Россети Сибирь» на 2025 год и прогнозныхпоказателей на период 2026–2029 годы;– об утверждении Программы инновационного развития ПАО «Россети Сибирь» на2024-2029 гг. с перспективой до 2035 года;– о прекращении участия Общества в других организациях;– об определении приоритетного направления деятельности ПАО «Россети Сибирь»;– об утверждении актуализированной «Программы цифровая трансформацияПАО «Россети Сибирь», включая план мероприятий перехода на преимущественноеиспользование отечественного программного обеспечения и план использования российскойрадиоэлектронной продукции;– об утверждении плана реализации мероприятийПАО «Россети Сибирь», направленных на исполнение Стратегии развития Публичногоакционерного общества «Федеральная сетевая компания – Россети» и его дочерних и зависимых



184

33 С текстом Положения о Комитете по аудиту Совета директоров Общества можно ознакомиться накорпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

обществ на период до 2030 года;– утверждении сводного на принципах РСБУ и консолидированного на принципахМСФО бизнес-плана Группы ПАО «Россети Сибирь» на 2025 год и прогнозных показателей напериод 2026–2029 годы;– об утверждении актуализированной программы «Развитие зарядной инфраструктурыПАО «Россети Сибирь»;– об утверждении ключевых показателей эффективности и функциональных ключевыхпоказателей эффективности руководящего состава ПАО «Россети Сибирь» на 2025-2027 годы;– об одобрении проекта инвестиционной программы ПАО «Россети Сибирь» на период2025-2029 годов. Таблица 83Категории рассмотренных Комитетом по стратегии вопросов в 2025 году
Категории вопросов Ед.изм. Количествовопросов Процент от общегочисла, %

Рассмотрение БП и отчетов об исполнении БП шт. 8 25
Рассмотрение ИПР и отчетов об исполнении ИПР шт. 5 16
Вопросы, связанные с управлением рисками шт. 2 6
КПЭ и отчеты об исполнении КПЭ шт. 2 6
Отчеты по направлениям деятельности шт. 5 16
Организационные вопросы шт. 2 6
Другое шт. 8 25

Отчет Комитета по аудиту Совета директоров Общества
Комитет по аудиту Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» (далее – Комитет поаудиту) создан по решению Совета директоров Общества от 12.12.2008 (протокол от 15.12.2008№ 26/08).Деятельность Комитета по аудиту регулируется Положением о Комитете по аудитуСовета директоров Общества, утвержденным решением Совета директоров Общества от29.02.2016 (протокол от 01.03.2016 от № 180/16) с учетом изменений и дополнений, внесенныхрешениями Совета директоров Общества от 26.10.2016 (протокол от 28.10.2016 № 208/16), и от13.12.2022 (протокол от 16.12.2022 № 473/22)33.Основными задачами Комитета по аудиту являются рассмотрение бухгалтерской(финансовой) отчетности Общества и надзор за процессом ее подготовки, контроль занадежностью и эффективностью функционирования системы внутреннего контроля, системыуправления рисками, практики корпоративного управления, контроль за проведением внешнегоаудита и выбором аудитора, обеспечение независимости и объективности осуществленияфункции внутреннего аудита, надзор за эффективностью функционирования системыпротиводействия недобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц.

Таблица 84Персональный состав и участие членов Комитета по аудиту
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34 Персональный состав избран решением Совета директоров от 26.07.2024 (протокол от 29.07.2024 № 530/24)35 Персональный состав избран решением Совета директоров от 29.08.2025 (протокол от 01.09.2025 № 563/25)

в работе Комитета по аудиту с 01.01.2025 по 28.08.2025 34

Ф. И. О. Должность(на моментизбрания)

Заседания (2) Заочные голосования(7)Количествозаседаний,накоторыхчленКомитетаприсутствовал

Количествозаседаний,в которыхчленКомитетапринялучастиечерезопросныйлист

Процентприсутствия, %
Процентучастия,%

Количество заочныхголосований, вкоторыхчленКомитетапринялучастие

Процентучастия,%

ТрубицынКириллАндреевич
Член СоветадиректоровНезависимыйдиректор

ПредседательКомитета,Директор поправовымвопросамООО«Сибирскаягенерирующаякомпания»

2 0 100 100 7 100

БахаревДмитрийВладимирович
Член Советадиректоров

ПервыйзаместительначальникаДепартаментатарифнойполитикиПАО«Россети»

2 0 100 100 6 86

ШашковаНатальяВасильевнаЧлен СоветадиректоровНезависимыйдиректор

Директор поэкономикеООО«Сибирскаягенерирующаякомпания»
2 0 100 100 7 100

Таблица 85
Персональный состав и участие членов Комитета по аудитув работе Комитета по аудиту с 29.08.2025 (дата избрания состава Комитета поаудиту) по 31.12.2025 35

Ф. И. О. Должность(на моментизбрания)

Заседания (2) Заочные голосования(2)Количествозаседаний, накоторых членКомит

Количествозаседаний,в которыхчленКомитетапринял

Процентприсутствия, %
Процентучастия,%

Количество заочныхголосований, вкоторыхчленКомитета

Процентучастия,%
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етаприсутствовал

участиечерезопросныйлист

принялучастие

ТрубицынКириллАндреевич
Член СоветадиректоровНезависимыйдиректор

ПредседательКомитета,Директор поправовымвопросам ООО«Сибирскаягенерирующаякомпания»

2 0 100 100 2 100

ПолиновАлексейАлександрович
Член Советадиректоров

ВременноисполняющийобязанностизаместителяГенеральногодиректора постратегииПАО «Россети»

0 2 0 100 2 100

ШашковаНатальяВасильевна
Член СоветадиректоровНезависимыйдиректор

Директор поэкономике ООО«Сибирскаягенерирующаякомпания» 2 0 100 100 2 100

В 2025 году проведено 13 заочных голосований для принятия решений Комитетом поаудиту (от 18.03.2025, 22.04.2025, 12.05.2025, 28.05.2025, 17.06.2025, 27.06.2025, 19.08.2025,23.09.2025, 23.10.2025) и 4 заседания Комитета по аудиту (от 22.01.2025, 23.04.2025, 25.09.2025,12.12.2025).Рассмотрено 23 вопроса при проведении заочных голосований для принятия решенийКомитетом по аудиту и 10 вопросов на заседаниях Комитета по аудиту, в том числе вопросы:– о рассмотрении существенных аспектов учетной политики Общества в отчетном 2024году и планируемых изменений на предстоящий 2025 год;– о рассмотрении результатов внешней оценки качества деятельности внутреннегоаудита ПАО «Россети Сибирь» и плана мероприятий по развитию и совершенствованиюдеятельности внутреннего аудита в ПАО «Россети Сибирь» на период 2025 - 2029 годы;– о рассмотрении отчета внутреннего аудита ПАО «Россети Сибирь» о выполненииплана работы и результатах деятельности внутреннего аудита, включая результаты самооценкикачества деятельности внутреннего аудита по итогам 2024 года, а также исполнения планамероприятий по развитию и совершенствованию деятельности внутреннего аудита ПАО«Россети Сибирь»;– о взаимодействии Комитета по аудиту Совета директоров Общества с внутреннимаудитом и аудиторской организацией Общества, включая объем аудиторских процедур иметоды проведения проверки, предложенные аудиторской организацией Общества;– о предварительном рассмотрении отчета об организации, функционировании иэффективности системы управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Россети Сибирь»за 2024 год;
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36 С текстом Положения о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества можноознакомиться на корпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

– о предварительном рассмотрении отчета внутреннего аудитора ПАО «РоссетиСибирь» об оценке надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннегоконтроля ПАО «Россети Сибирь» за 2024 год;– о предварительном рассмотрении отчета подразделения внутреннего аудитаОбщества об оценке эффективности корпоративного управления в Обществе по итогам 2024-2025 корпоративного года.Комитетом по аудиту в отчетном году рассмотрены результаты оценки качествавыполнения аудиторской проверки, заключения аудиторской организации и эффективностипроцесса внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2024 год(протокол от 29.05.2025 № 202). Аудиторские заключения и письменные информации внешнейаудиторской организации Общества по всем этапам оказания услуг соответствуютФедеральным законам от 30.12.2008 №307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», от 07.08.2001№115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступнымпутем, и финансированию терроризма», от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействиикоррупции», Международным стандартам аудита, внутренним стандартам и правиламаудиторской организации, а также условиям договора. Таблица 86Категории рассмотренных Комитетом по аудиту вопросов в 2025 году
Категории вопросов Ед.изм. Количествовопросов Процент от общегочисла, %Бухгалтерская (финансовая) отчетность шт. 9 28

Внутренний аудит и контроль, СУРиВК шт. 11 33
Внешний аудитор шт. 3 9
Антикоррупционная политика шт. 2 6
Результаты проверок шт. 1 3
Организационные вопросы шт. 6 18
Другое шт. 1 3

Отчет Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества
Комитет по Кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Сибирь»(далее – Комитет по кадрам и вознаграждениям) создан по решению Совета директоровОбщества от 12.12.2008 (протокол от 15.12.2008).Деятельность Комитета по кадрам и вознаграждениям регулируется Положением оКомитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества, утвержденнымрешением Совета директоров Общества от 08.11.2023 (протокол от 10.11.2023 № 505/23)36.Основными задачами Комитета по кадрам и вознаграждениям является выработкарекомендаций по размерам вознаграждений членам Совета директоров Общества, выработкапринципов и критериев определения размера вознаграждения членов Совета директоровОбщества, Корпоративного секретаря Общества, членов коллегиального исполнительногооргана и лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа Общества, втом числе управляющей организации или управляющего Общества, выработка предложенийпо определению существенных условий договоров с членами Совета директоров Общества,членами коллегиального исполнительного органа и лицом, осуществляющим функции
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37 Персональный состав избран решением Совета директоров от 19.08.2024 (протокол от 22.08.2024 № 532/24)38 Персональный состав избран решением Совета директоров от 29.08.2025 (протокол от 01.09.2025 № 563/25)

единоличного исполнительного органа Общества, определение критериев подбора кандидатовв члены Совета директоров Общества, члены коллегиального исполнительного органаОбщества, кандидатов на должность Корпоративного секретаря и единоличногоисполнительного органа Общества, а также предварительная оценка указанных кандидатов,регулярная оценка деятельности Совета директоров Общества, Комитетов Совета директоровОбщества, Корпоративного секретаря Общества, лица, осуществляющего функцииединоличного исполнительного органа (управляющей организации, управляющего) Общества,и членов коллегиального исполнительного органа Общества и подготовка для Советадиректоров предложений по возможности их повторного назначения (избрания), формированиепрограммы обучения и повышения квалификации для членов Совета директоров Общества.
Таблица 87Персональный состав и участие членов Комитета по кадрам и вознаграждениям вработе Комитета по кадрам и вознаграждениям в период с 01.01.2025 по 28.08.202537

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заочные голосования (9)Количествозаочныхголосований,в которыхчленКомитетапринялучастие

Процентучастия, %

БорисоваДарья Викторовна Председатель комитета,Директор по управлению персоналомПАО «Россети» 9 100
УстюговДмитрий Владимирович
Член Совета директоров

Директор по управлению персоналомПАО «Россети» 9 100
ТрубицынКирилл Андреевич
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по правовым вопросам ООО«Сибирская генерирующая компания» 9 100

Таблица 88Персональный состав и участие членов Комитета по кадрам и вознаграждениям вработе Комитета по кадрам и вознаграждениям в период с 29.08.2025 (дата избраниясостава Комитета по кадрам и вознаграждениям) по 31.12.202538

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заочные голосования (4)Количествозаочныхголосований, вкоторых членКомитетапринял участие

Процентучастия, %

Борисова Председатель комитета, 4 100
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39 С текстом Положения о Комитете по надежности Совета директоров Общества можно ознакомиться накорпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

Дарья Викторовна Директор по управлению персоналомПАО «Россети»
УстюговДмитрий Владимирович Директор по управлению персоналомПАО «Россети» 4 100
ТрубицынКирилл Андреевич
Член Совета директоровНезависимый директор

Директор по правовым вопросам ООО«Сибирская генерирующая компания» 4 100

В 2025 году проведено 13 заочных голосований для принятия решений Комитетом покадрам и вознаграждениям (от 10.03.2025, 27.03.2025, 25.04.2025, 20.06.2025, 27.06.2025,29.07.2025, 06.08.2025, 19.08.2025, 25.08.2025, 09.10.2025, 24.10.2025, 17.11.2025, 29.12.2025) ибыло рассмотрено 22 вопроса.Представлены рекомендации Совету директоров Общества по 17 вопросам, в том числепо вопросам:– об утверждении организационной структуры исполнительного аппаратаПАО «Россети Сибирь»;– об определении статуса членов Совета директоров Общества;– о предварительном согласовании кандидатур на отдельные должностиисполнительного аппарата Общества, определенные Советом директоров Общества;– о рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: О прекращенииполномочий члена Правления Общества и избрании члена Правления Общества. Таблица 89Категории рассмотренных Комитетом по кадрам и вознаграждениям вопросов в2025 году
Категории вопросов Ед.изм. Количествовопросов Процент отобщего числа, %Согласование кандидатур на отдельные должности икадровый резерв шт. 6 27,3

Рекомендации Совету директоров Общества поформированию Правления Общества шт. 1 4,5
Материальное стимулирование шт. - -
Организационные вопросы шт. 4 18,2
Другое шт. 11 50

Отчет Комитета по надежности Совета директоров Общества
Комитет по надежности Совета директоров Общества (далее – Комитет по надежности)создан по решению Совета директоров Общества от 30.03.2006 (протокол от 30.03.2006 №8).Деятельность Комитета по надежности регулируется Положением о Комитете понадежности Совета директоров Общества, утвержденным решением Совета директоровОбщества от 31.07.2017 (протокол от 03.08.2017 № 246/17)39.

http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/aud_novred.pdf
http://www.mrsk-yuga.ru/files/file/site/aud_novred.pdf
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40 Персональный состав избран решением Совета директоров от 19.08.2024 (протокол от 22.08.2024 № 532/24)

Основной задачей Комитета по надежности является выработка и представлениерекомендаций (заключений) Совету директоров Общества по следующим направлениямдеятельности Совета директоров Общества: экспертиза производственных программ, плановпо техническому перевооружению, реконструкции, новому строительству и ремонту объектовэлектросетевого хозяйства, анализ их разработки и исполнения с точки зрения обеспечениятребований к надежности функционирования и технического состояния электрических сетей;оценка полноты и достаточности мероприятий по результатам расследования аварий всоответствии с Правилами расследования причин аварий в электроэнергетике, а также контрольих исполнения; экспертиза качества расследований причин технологических нарушений(аварий); экспертиза деятельности Общества в области противоаварийной работы (обеспечениеготовности, организация и проведение аварийно-восстановительных работ на электросетевыхобъектах); экспертиза программ профилактики и снижения рисков травматизма персоналаОбщества и сторонних лиц в электроустановках Общества, а также контроль их исполнения;контроль и оценка деятельности технических служб Общества в части обеспечения надежностифункционирования электрических сетей и производственной безопасности; экспертизасистемы внутреннего технического контроля в Обществе; экспертиза системы управленияохраной труда в Обществе; экспертиза программы реализации экологической политики;экспертиза системы пожарной и промышленной безопасности.

Таблица 90Персональный состав и участие членов Комитета по надежностив работе Комитета по надежности в период с 01.01.2025 по 11.08.202540

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заочное голосование (4)Количествозаочныхголосований,в которыхчленКомитетапринялучастие

Процентучастия, %

УколовВладимир Анатольевич Председатель Комитета, заместительглавного инженера – главный диспетчерПАО «Россети» 4 100
ВельманЕвгений Александрович Заместитель главного инженера -начальник управления производственнойбезопасности и производственногоконтроля ПАО «Россети Сибирь»

4 100
ДаниловАнтон Евгеньевич
Член Совета директоров

Директор по развитию энергорынков иэнерготрейдинга ООО «Сибирскаягенерирующая компания» 4 100
ЛеньСтанислав Валерьевич Начальник Управления сопровожденияпроектов и торговли мощностьюООО «Сибирская генерирующаякомпания»

4 100
РождайкинВалерий Анатольевич Заместитель Генерального директорафилиала ПАО «Россети» - ЦТН 4 100
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41 Персональный состав избран решением Совета директоров от 12.08.2025 (протокол от 15.08.2025 № 562/25)

СорокинИгорь Анатольевич Заместитель Генерального директора потехническим вопросам - главный инженерПАО «Россети Сибирь» 4 100

Таблица 91Персональный состав и участие членов Комитета по надежностив работе Комитета по надежности с 12.08.2025 (дата избрания состава Комитета понадежности) по 31.12.202541

Ф. И. О. Должность(на момент избрания)

Заочное голосование (4)Количествозаочныхголосований, вкоторых членКомитетапринял участие

Процентучастия, %

УколовВладимир Анатольевич Председатель Комитета, заместительглавного инженера – главный диспетчерПАО «Россети»
4 100

ВельманЕвгений Александрович Заместитель главного инженера -начальник управленияпроизводственной безопасности ипроизводственного контроляПАО «Россети Сибирь»
4 100

ДаниловАнтон Евгеньевич
Член Совета директоров

Директор по развитию энергорынков иэнерготрейдинга ООО «Сибирскаягенерирующая компания» 4 100
ЛеньСтанислав Валерьевич Начальник Управления сопровожденияпроектов и торговли мощностьюООО «Сибирская генерирующаякомпания»

4 100
РождайкинВалерий Анатольевич Заместитель Генерального директорафилиала ПАО «Россети» - ЦТН 4 100
СорокинИгорь Анатольевич Заместитель Генерального директора потехническим вопросам - главныйинженер ПАО «Россети Сибирь»

4 100

В 2025 году проведено 8 заочных голосований для принятия решений Комитета понадежности (от 24.02.2025, 15.04.2025, 10.06.2025, 27.06.2025, 18.09.2025, 20.10.2025,21.11.2025, 19.12.2025), на которых было рассмотрено 22 вопроса.Представлены рекомендации Совету директоров Общества по 9 вопросам, в том числепо вопросам:– о рассмотрении отчета о реализации индивидуального Плана развития системыуправления производственными активами ПАО «Россети Сибирь» на 2024-2026 годы иресурсного плана по его обеспечению за 2024 год;– о рассмотрении отчета о результатах реализации Программы модернизации(реновации) электросетевых объектов ПАО «Россети Сибирь» за 2024 год;– об утверждении актуализированной Программы модернизации (реновации)электросетевых объектов ПАО «Россети Сибирь» на период 2025 – 2029 годы.
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42 С текстом Положения о Комитете по технологическому присоединению к электрическим сетям можноознакомиться на корпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

Таблица 92Категории рассмотренных в 2025 году Комитетом по надежности вопросов
Категории вопросов Ед.изм. Количествовопросов Процент отобщего числа, %Вопросы системы управления производственными активами шт. 4 18,2Анализ производственных программ шт. 3 13,6Оценка готовности Общества к работе в особые периоды шт. 10 45,5

Вопросы в области охраны труда шт. 1 4,5Организационные вопросы шт. 4 18,2Другое шт. - -

Отчет Комитета по технологическому присоединению к электрическим сетям приСовете директоров Общества
Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям при Советедиректоров Общества (далее – Комитет по технологическому присоединению к электрическимсетям) создан по решению Совета директоров Общества от 10.02.2009 (протокол от 13.02.2009№28/09).Деятельность Комитета по технологическому присоединению к электрическим сетямрегулируется Положением о Комитете по технологическому присоединению к электрическимсетям при Совете директоров Общества, утвержденным решением Совета директоровОбщества от 24.01.2020 (протокол от 27.01.2020 № 356/20)42.Основной задачей Комитета по технологическому присоединению к электрическимсетям является выработка и представление рекомендаций (заключений) Совету директоровОбщества по следующим направлениям деятельности Совета директоров: выработкапредложений по совершенствованию законодательной базы антимонопольного регулированияи обеспечения недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединениюпотребителей к электрическим сетям; выработка предложений по совершенствованиювнутренних регламентов и стандартов Общества по обеспечению недискриминационногодоступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям;выработка принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества потехнологическому присоединению потребителей к электрическим сетям; оценкаэффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей кэлектрическим сетям; оценка эффективности деятельности Общества по повышению качествапланирования развития электрической сети; анализ текущей ситуации по Обществу, иподготовка предложений Совету директоров Общества в части технологическогоприсоединения потребителей к электрическим сетям и перспективного развития сети;выработка предложений по совершенствованию внутренних регламентов и стандартовОбщества по реализации дополнительных (нетарифных) услуг Общества; выработкапредложений по оптимизации, повышению эффективности оказания услуг, расширениюперечня нетарифных услуг и дополнительных сервисов для потребителей по направлениюпрочих видов деятельности с учетом Концепции «Цифровая трансформация 2030»; выработка

https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
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43 Персональный состав избран решением Совета директоров от 19.08.2024 (протокол от 22.08.2024 № 532/24)44 Персональный состав избран решением Совета директоров от 12.08.2025 (протокол от 15.08.2025 № 562/25)

принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества по развитию иреализации дополнительных услуг; оценка эффективности деятельности Общества по развитиюи реализации дополнительных услуг; анализ текущей ситуации по Обществу, и подготовкапредложений Совету директоров Общества в части развития и реализации дополнительных(нетарифных) услуг, дополнительных цифровых сервисов для потребителей. Таблица 93Персональный состав и участие членов Комитета по технологическомуприсоединению к электрическим сетям в работе Комитета по технологическомуприсоединению к электрическим сетям с 01.01.2025 по 11.08.202543

Ф. И. О. Должность(на момент избрания) Заочные голосования (4)Количествозаочныхголосований, вкоторых членКомитета принялучастие

Процентучастия, %

КлинковОлег Юрьевич Председатель Комитета, Директор повзаимодействию с потребителями -начальник Департаментатехнологического развитияПАО «Россети»
4 100

БычкоМихаил Александрович Начальник Департамента капитальногостроительства ПАО «Россети» 4 100
Газданова Марина АлтеговнаЗаместитель начальника Департаментатехнологического присоединения иразвития инфраструктуры - начальникУправления развития дополнительныхуслуг и клиентских сервисовПАО «Россети»

2 50

ДаниловАнтон Евгеньевич
Член Совета директоров

Директор по развитию энергорынков иэнерготрейдинга ООО «Сибирскаягенерирующая компания» 4 100
ЛеньСтанислав Валерьевич Начальник Управления сопровожденияпроектов и торговли мощностьюООО «Сибирская генерирующаякомпания»

4 100

Таблица 94Персональный состав и участие членов Комитета по технологическомуприсоединению к электрическим сетям в работе Комитета по технологическомуприсоединению к электрическим сетям с 12.08.2025 (дата избрания состава Комитета потехнологическому присоединению к электрическим сетям) по 31.12.202544

Ф. И. О. Должность(на момент избрания) Заочные голосования (2)Количествозаочныхголосований, вкоторых член

Процентучастия, %
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Комитета принялучастиеКорнеевАлександр Юрьевич Председатель Комитета, НачальникДепартамента технологическогоприсоединения и развитияинфраструктурыПАО «Россети»
2 100

БычкоМихаил Александрович Начальник Департамента капитальногостроительства ПАО «Россети» 2 100
ДавыдкинВладимир Александрович Начальник Управления реализациитехнологического присоединенияДепартамента технологическогоприсоединения и развитияинфраструктуры ПАО «Россети»

2 100

ДаниловАнтон Евгеньевич
Член Совета директоров

Директор по развитию энергорынков иэнерготрейдинга ООО «Сибирскаягенерирующая компания» 2 100
ЛеньСтанислав Валерьевич Начальник Управления сопровожденияпроектов и торговли мощностьюООО «Сибирская генерирующаякомпания»

2 100

В 2025 году проведено 6 заочных голосований для принятия решений Комитетом потехнологическому присоединению к электрическим сетям (от 10.03.2025, 20.05.2025,27.06.2025, 06.08.2025, 09.09.2025, 30.09.2025) и рассмотрено 10 вопросов.Представлены рекомендации Совету директоров Общества по 8 вопросам, в том числепо вопросам:- о рассмотрении отчета Генерального директора ПАО «Россети Сибирь» «О текущейситуации в деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей кэлектрическим сетям по итогам 9 месяцев 2024 года»;- о рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: О рассмотрении отчетаГенерального директора Общества «О текущей ситуации в деятельности Общества потехнологическому присоединению потребителей к электрическим сетям по итогам 12 месяцев2024 года»;- об утверждении Дорожной карты по развитию дополнительных (нетарифных) услугПАО «Россети Сибирь» на 2025 год. Таблица 95Категории вопросов, рассмотренных Комитетом по технологическомуприсоединению к электрическим сетям в 2025 годуКатегории вопросов Ед.изм. Количествовопросов Процент отобщего числа, %Отчеты о деятельности по технологическомуприсоединению шт. 3 30
Выполнение договоров технологического присоединения шт. - -Организационные вопросы шт. 2 20Другое шт. 5 50
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45 С полным текстом Положения о Корпоративном секретаре Общества можно ознакомиться на корпоративномвеб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

5.6. Корпоративный секретарь Общества
Статус Корпоративного секретаря Общества, требования к его кандидатуре, порядокизбрания и прекращения полномочий Корпоративного секретаря Общества, его подчиненностьи порядок взаимодействия с органами Общества и структурными подразделениями Общества,а также функции, права и обязанности Корпоративного секретаря Общества в отчетном периодерегламентировались с 01.01.2025 Положением о Корпоративном секретаре ПАО «РоссетиСибирь», утвержденным решением Совета директоров Общества в редакции от 30.09.2016(протокол от 03.10.2016 № 206/16)45, а с 12.09.2025 - Положением о Корпоративном секретареПАО «Россети Сибирь», утвержденным решением Совета директоров Общества от 12.09.2025(протокол от 15.09.2025 № 564/25).К основным функциям Корпоративного секретаря Общества относятся:– обеспечение взаимодействия Общества с его акционерами и участие в предупреждениикорпоративных конфликтов;– участие в организации подготовки и проведения заседания и заочного голосования дляпринятия решений Общим собранием акционеров Общества;– участие в реализации политики Общества по раскрытию информации, а такжеобеспечение хранения корпоративных документов Общества;– поддержание эффективной работы Совета директоров Общества;– обеспечение текущей деятельности Комитетов Совета директоров (исполнениефункций Секретаря Комитетов Совета директоров Общества в соответствии с Положениями оКомитетах Совета директоров Общества или участие в подготовке и контроле за исполнениемпланов работы Комитетов Совета директоров Общества, в контроле за подготовкой инаправлением членам Комитетов Совета директоров Общества материалов по вопросамповестки дня);– ведение и оформление протокола об итогах проведения заседания или заочногоголосования, оформление выписок из протокола об итогах проведения заседания или заочногоголосования Совета директоров Общества;– организация контроля за ходом выполнения решений Совета директоров Общества иОбщего собрания акционеров Общества.Корпоративный секретарь вправе:– запрашивать и получать документы Общества, необходимые для реализациисвоих функций;– запрашивать и получать информацию о ходе исполнения порученийСовета директоров Общества;– контролировать соблюдение должностными лицами и работниками Общества УставаОбщества и внутренних документов Общества в части вопросов, относящихся к функциямКорпоративного секретаря Общества;– в рамках своей компетенции выносить вопросы на рассмотрение органов управленияОбщества;– осуществлять взаимодействие с Председателем Совета директоров Общества иПредседателями Комитетов Совета директоров Общества;
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46 До 30.06.2025 в Обществе действовало Положение о Правлении Общества, утвержденное решение годовогоОбщего собрания акционеров 13.06.2019 (протокол от 18.06.2019 № 15).С полным текстом Положения о Правлении Общества можно ознакомиться на сайте Общества по адресу:https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

– информировать Председателя Совета директоров Общества и/или Генеральногодиректора Общества о фактах, ведущих к невозможности исполнения Корпоративнымсекретарем Общества функций, установленных настоящим Положением;– осуществлять иные права, предусмотренные законодательством РоссийскойФедерации, Уставом Общества, настоящим Положением и иными внутренними документамиОбщества.Для обеспечения достаточной независимости от исполнительных органов ОбществаКорпоративный секретарь Общества избирается Советом директоров Общества ифункционально ему подчиняется. Административное подчинение определяется утвержденнойв Обществе организационной структурой.В соответствии с решением Совета директоров Общества от 23.04.2019 (протокол от25.04.2019 № 320/19) функции Корпоративного секретаря Общества осуществляет ХендогинаНаталья Витальевна.
Таблица 96ХендогинаНаталья Витальевна Родилась в 1978 годуВ 2000 году окончила Красноярский государственный университет, поспециальности «юриспруденция»; в 2008 – 2009 годах прошла обучение по курсу«Экономика предприятия» в Красноярском государственном аграрномуниверситете.Профессиональный опыт:С 2006 года – по настоящее время главный специалист департаментакорпоративного управления и взаимодействия с акционерами; главный экспертдепартамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами;руководитель группы (по корпоративной работе) департамента корпоративногоуправления и взаимодействия с акционерами; корпоративный секретарь ПАО«Россети Сибирь».

В органах управления и контроля других организаций в период исполненияобязанностей Корпоративного секретаря ПАО «Россети Сибирь» участия не принимала.Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеет.Сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества не совершала.Корпоративному секретарю займы Обществом, а также юридическим лицом из группыорганизаций, в состав которого входит Общество, не выдавались.Согласие на раскрытие персональных данных получено.Конфликт интересов отсутствует.
5.7. Исполнительные органы управления

Правление ОбществаКоллегиальный исполнительный орган Общества - Правление Общества - действует наосновании Устава Общества и Положения о Правлении, утвержденного решением Общегособрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23)46.Правление Общества осуществляет руководство текущей деятельностью Общества в
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рамках компетенции, определенной Уставом Общества, действует в интересах Общества и егоакционеров, а также обеспечивает практическую реализацию целей, стратегии развития иполитики Общества.Основными задачами Правления являются:- обеспечение соблюдения прав и законных интересов акционеров Общества;- выработка решений по важнейшим вопросам текущей финансово-хозяйственнойдеятельности Общества;- повышение эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля;- обеспечение повышения инвестиционной привлекательности и экономическойэффективности деятельности Общества.В соответствии с подпунктом 15 пункта 15.1 статьи 15 Устава Общества определениеколичественного состава Правления Общества, а также избрание членов Правления Обществаи досрочное прекращение их полномочий, в том числе принятие решения о досрочномпрекращении трудовых договоров с ними относится к компетенции Совета директоровОбщества.В 2025 году проведено 53 заочных голосований для принятия решений ПравлениемОбщества и 6 заседаний Правления Общества, при этом Правлением Общества былорассмотрено 232 вопроса.При проведении заочных голосований для принятия решений Правлением Общества ина заседаниях Правления Общества в отчетном году рассматривались вопросы текущейдеятельности Общества и дочерних и зависимых обществ (далее по тексту - ДЗО), в том числепроизводственно-финансовые вопросы, вопросы бизнес-планирования и инвестиций, отчетызаместителей Генерального директора Общества по направлениям деятельности, а такжепредоставлены рекомендации Совету директоров Общества, в том числе по вопросам:– об утверждении бизнес-плана ПАО «Россети Сибирь» на 2025 год и прогнозныхпоказателей на период 2026–2029 годы;– об утверждении Программы инновационного развития ПАО «Россети Сибирь» на2024-2029 гг. с перспективой до 2035 года;– об одобрении проекта инвестиционной программы ПАО «Россети Сибирь» на период2025-2029 годов.– об утверждении плана реализации мероприятийПАО «Россети Сибирь», направленных на исполнение Стратегии развития Публичногоакционерного общества «Федеральная сетевая компания – Россети» и его дочерних и зависимыхобществ на период до 2030 года. Таблица 97Статистика работы Правления Общества
Показатели Ед.изм.

Период
2023год 2024год 2025год Изменение2025/2024, %Количество заседаний/заочных голосований шт. 3/64 1/59 6/53 500/-10Количество рассмотренных вопросов назаседаниях/заочных голосованиях шт. 3/195 3/178 9/223 200/25
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Таблица 98Категории рассмотренных Правлением Общества вопросов
Категории вопросов Ед.изм

Период
2023год 2024год 2025год

изменение2025/2024%Рекомендации Совету директоров Общества шт. 164 134 176 31Финансы и инвестиции шт. 4 3 6 100Отчеты менеджмента Общества шт. 10 5 6 20Вопросы деятельности ДЗО шт. - 5 2 -60Риски шт. - 5 7 40Сделки шт. 22 24 27 12,5Иные вопросы шт. 8 5 8 60
Таблица 99Персональный состав Правления Общества по состоянию на 31.12.2025(количественный состав Правления Общества согласно решению Совета директоровОбщества от 30.07.2010 (протокол от 02.08.2010 № 60/10) составляет 7 человек)

Биографические данные членов Правления Общества
Дьячков Антон ГеннадьевичГод рождения: 1985Образование: высшее, окончил в 2007 году Сибирский государственный университеттелекоммуникаций и информатики, многоканальные телекоммуникационные системы,инженер многоканальных телекоммуникационных систем.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:Период Наименование организации Должностьс по2025 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Генеральный директор2022 2025 ПАО «Россети Московский Заместитель генерального

Ф. И. О. Занимаемая должностьДьячковАнтон Геннадьевич Председатель Правления, Генеральный директорПАО «Россети Сибирь»ВялковДмитрий Владимирович Заместитель генерального директора по реализации и развитиюуслуг ПАО «Россети Сибирь»ЖирновАлексей Владимирович Заместитель генерального директора по техническим вопросам– главный инженер ПАО «Россети Сибирь»КазакСергей Сергеевич Заместитель генерального директора – руководитель АппаратаПАО «Россети Сибирь»ЛевинскийАндрей Игоревич Заместитель генерального директора по корпоративномууправлению ПАО «Россети Сибирь»ПантелеевНиколай Анатольевич Директор филиала ПАО «Россети Сибирь» - «Алтайэнерго»
ЯщенкоАлександр Васильевич Заместитель генерального директора по экономике и финансамПАО «Россети Сибирь»
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регион» директора по логистике и МТО2021 2022 ПАО «Россети» Первый заместительначальника департаментапроектно-сметного контроля2019 2021 ГУП «Водоканал Санкт -Петербурга» Заместитель генеральногодиректора по капитальномустроительствуИнформация о владении акциями Общества в течение отчетного года: акциями ПАО «РоссетиСибирь», а также акциями или долями его подконтрольных организаций не владеет.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Совета директоров АО «Россети Сибирь Тываэнерго», членом Советадиректоров АО «РЭС», Председателем Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго», членомСовета директоров, генеральным директором и Председателем Правления ПАО «РоссетиТомск».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.
Вялков Дмитрий ВладимировичГод рождения: 1981Образование: Средне-специальное, окончил в 2000 году Режевской сельскохозяйственныйтехникум, экономика, бухгалтерский учет и контроль, бухгалтер.В 2005 году, высшее, Уральский государственный лесотехнический университет, экономикаи управление на предприятии, экономист менеджер.В 2015 году, высшее, Уральский федеральный университет имени первого Президента РоссииБ.Н. Ельцина, менеджмент.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:

Период Наименование организации Должностьс по2025 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Руководитель проекта,Заместитель генеральногодиректора по реализации иразвитию услуг2022 2023 ООО «Екатеринбургскаяэнергостроительная компания» Первый заместитель директора
2021 2022 АО «Россети Тюмень» Советник генеральногодиректора, Заместительгенерального директора поразвитию и реализации услугИнформация о владении акциями Общества в течение отчетного года: акциями ПАО «РоссетиСибирь», а также акциями или долями его подконтрольных организаций не владеет.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.
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Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.
Жирнов Алексей ВладимировичГод рождения: 1979Образование: высшее, в 2001 году закончил Новосибирский государственный техническийуниверситет, электроэнергетические системы и сети, инженер.В 2005 году окончил Новосибирский государственный технический университет, экономикаи управление на предприятии (в отраслях топливно-энергетического комплекса), экономист-менеджер.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:Период Наименование организации Должностьс по2025 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Руководитель проектаисполнительного аппарата,исполняющий обязанностизаместителя генеральногодиректора по техническимвопросам - главного инженера,заместитель генеральногодиректора по техническимвопросам - главный инженер
2019 2025 ООО МЖК «Энергетик.Специализированныйзастройщик»

Заместитель директора поинженерным коммуникациям
Информация о владении акциями Общества в течение отчетного года: акциями ПАО «РоссетиСибирь», а также акциями или долями его подконтрольных организаций не владеет.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.
Казак Сергей СергеевичГод рождения: 1983Образование: высшее, в 2005 году закончил Красноярский государственный университет,экономика труда, экономист.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:Период Наименование организации Должностьс по2025 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Руководитель проекта,
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исполняющий обязанностизаместителя генеральногодиректора по управлениюперсоналом, связям собщественностью ивзаимодействию с органамивласти, заместительгенерального директора –руководитель Аппарата
2022 2023 АО «Полюс Красноярск» Директор по персоналу иадминистративно-хозяйственному обеспечениюдирекции по персоналу иадминистративно-хозяйственному обеспечению2019 2021 ООО «КраМЗ» Директор по персоналуИнформация о владении акциями Общества в течение отчетного года: акциями ПАО «РоссетиСибирь», а также акциями или долями его подконтрольных организаций не владеет.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго» и ПАО «Россети Томск».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.
Левинский Андрей ИгоревичГод рождения: 1968Образование: высшее, в 2003 году закончил Омский государственный университет, юрист.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:

Период Наименование организации Должностьс по2017 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Заместитель Генеральногодиректора по корпоративномууправлению2021 наст.вр. ПАО «Россети Томск» Руководитель проектаИнформация о владении акциями Общества в течение отчетного года: доля участия лица вуставном капитале ПАО «Россети Сибирь», %: 0.000037.Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций ПАО «Россети Сибирь», %: 0.000038.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго» и ПАО «Россети Томск».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.
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Пантелеев Николай АнатольевичГод рождения: 1976Образование: высшее, окончил в 1998 году Алтайский государственный университет, юрист.В 2015 году окончил ФГБОУ ВПО «Алтайский государственный технический университетим. И. И. Ползунова», электрика и электроэнергетика, бакалавр.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:
Период Наименование организации Должностьс по2016 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Директор филиала«Алтайэнерго»Информация о владении акциями Общества в течение отчетного года: акциями ПАО «РоссетиСибирь», а также акциями или долями его подконтрольных организаций не владеет.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.

Ященко Александр ВасильевичГод рождения: 1973Образование: высшее, окончил в 1995 году Алтайский государственный техническийуниверситет, химик – преподаватель.В 1998 году Алтайский государственный технический университет им И.И. Ползунова,менеджмент.В 2023 году Российскую академию народного хозяйства и государственной службы приПрезиденте Российской Федерации, доктор делового администрирования.Сведения о местах работы члена Правления за последние 5 лет и об участии в органахуправления и контроля других организаций:Период Наименование организации Должностьс по2025 наст.вр. ПАО «Россети Сибирь» Руководитель проектаисполнительного аппарата,и.о. заместителя генеральногодиректора по экономике ифинансам, заместительгенерального директора поэкономике и финансам2025 2025 АО «Иркутская электросетеваякомпания» Заместитель генеральногодиректора по экономике ифинансам2024 2025 ФГБОУ ВО «Алтайскийгосударственный университет» Профессор кафедры финансови кредита2020 2022 АО «Барнаульская Генеральный директор
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горэлектросеть»Информация о владении акциями Общества в течение отчетного года: доля участия лица вуставном капитале ПАО «Россети Сибирь», %: 0.000038.Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций ПАО «Россети Сибирь», %: 0.000040.Сведения о сделках с акциями Общества, совершенных членом Правления в отчетном году:сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества, не совершал.Сведения об участии члена Правления в других организациях: на конец отчетного периодаявляется членом Правления АО «Россети Сибирь Тываэнерго» и ПАО «Россети Томск».Сведения о наличии у члена Правления конфликта интересов (в том числе связанного сучастием в органах управления других организаций Общества): отсутствует.

Таблица 100Изменения в персональном составе Правления в 2025 году
Ф. И. О. Дата прекращенияполномочий Дата началаполномочий Причина прекращенияполномочийАкилинПавел Евгеньевич 28.11.2025 кадровые изменения вОбществе

АрхиповНиколай Васильевич 28.11.2025 кадровые изменения вОбществе
БортникВиталий Владимирович 28.11.2025 кадровые изменения вОбществе
ПермяковДмитрий Юрьевич 28.11.2025 кадровые изменения вОбществе
СорокинИгорь Анатольевич 28.11.2025 кадровые изменения вОбществе
ДьячковАнтон Геннадьевич 02.04.2025
ВялковДмитрий Владимирович 28.11.2025
ЖирновАлексей Владимирович 28.11.2025
КазакСергей Сергеевич 28.11.2025
ЯщенкоАлександр Васильевич 28.11.2025

Таблица 101Информация об участии членов Правления Общества в заседаниях/заочныхголосованиях для принятия решений Правлением Общества, проведенных в 2025 году
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№п/п Ф.И.О.
Общееколичествозаседаний/заочныхголосований,шт.

Количествозаседаний/заочныхголосований,в которых принялучастиечлен Правления, шт.

%, участия взаседаниях/заочныхголосованиях
1 Акилин Павел Евгеньевич* 13 13 1002 Архипов Николай Васильевич* 53 50 943 Бортник Виталий Владимирович* 53 50 944 Пермяков Дмитрий Юрьевич* 53 46 875 Сорокин Игорь Анатольевич* 53 50 946 Дьячков Антон Геннадьевич 46 46 1007 Вялков Дмитрий Владимирович 6 6 1008 Жирнов Алексей Владимирович 6 6 1009 Казак Сергей Сергеевич 6 6 10010 Левинский Андрей Игоревич 59 52 8811 Пантелеев Николай Анатольевич 59 49 8312 Ященко Александр Васильевич 6 6 100*полномочия прекращены.
Генеральный директор ОбществаРуководство текущей деятельностью ПАО «Россети Сибирь» осуществляетединоличный исполнительный орган Общества - Генеральный директор Общества, которыйизбирается решением Совета директоров Общества. К компетенции Генерального директораОбщества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, заисключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров Общества,Совета директоров Общества и Правления Общества.Генеральный директор подотчетен Совету директоров Общества, осуществляет своюдеятельность в соответствии с решениями, принятыми Общим собранием акционеров Обществаи Советом директоров Общества, и систематически отчитывается перед Советом директоровОбщества о своей деятельности.Решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 25.03.2022 (протокол от28.03.2022 № 448/22) Генеральным директором Общества избран Акилин Павел Евгеньевич.Решением Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» от 28.03.2025 (протокол от28.03.2025 № 547/25) полномочия Акилина Павла Евгеньевича прекращены 28.03.2025,исполняющим обязанности Генерального директора Общества с 29.03.2025 по 01.04.2025назначен Сорокин Игорь Анатольевич, а с 02.04.2025 на срок по 03.04.2028 Генеральнымдиректором Общества избран Дьячков Антон Геннадьевич.Дьячков Антон Геннадьевич родился 11.08.1985 в г. Барнауле. В 2007 году окончилСибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики по специальности«Многоканальные телекоммуникационные системы».В 2012-2013 годах в рамках Президентской программы подготовки управленческихкадров прошел профессиональную переподготовку в Новосибирском государственномуниверситете экономики и управления по программе «Финансовый менеджмент».В 2016-2017 годах прошел профессиональную переподготовку в Уральскомфедеральном университете им. Первого президента России Б.Н. Ельцина по программе«Электроэнергетические системы и сети».В 2020 присвоена ученая степень Кандидат экономических наук по специальности«Региональная экономика».
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47 С полным текстом Положения о выплате члена Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» вознаграждений икомпенсаций можно ознакомиться на корпоративном веб-сайте Общества в сети Интернет по адресу:https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

В период с декабря 2015 года по июнь 2019 года – Советник, Заместитель генеральногодиректора по инвестиционной деятельности ОАО «МРСК Урала».В период с июля 2019 года по июнь 2021 года – Заместитель генерального директора –директор по капитальному строительству ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга».В период с июня 2021 года по июнь 2022 года – Первый заместитель начальникадепартамента проектно-сметного контроля ПАО «Россети».В период с июня 2022 года по февраль 2025 года – Заместитель генерального директорапо логистике и МТО ПАО «Россети Московский регион».С 02.04.2025 – Генеральный директор, Председатель Правления ПАО «Россети Сибирь»;Генеральный директор, Председатель Правления ПАО «Россети Томск».Акциями ПАО «Россети Сибирь», а также акциями или долями его подконтрольныхорганизаций не владеет. Сделки по приобретению и/или отчуждению акций Общества несовершал. Займы Обществом, а также юридическими лицами из группы организаций, в составкоторой входит Общество, не выдавались.Конфликт интересов отсутствует.

5.8. Система вознаграждения органов управления
Система вознаграждения членов Совета директоров Общества.Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров Общества за 4квартал 2024 года - 2 квартал 2025 года осуществлялось в соответствии с Положением о выплатечленам Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» вознаграждений и компенсаций47,утвержденным решением Общего собрания акционеров Общества от 13.06.2019 (протокол от18.06.2019 № 15) и за 3 квартал 2025 года в соответствии с Положением о выплате членамСовета директоров ПАО «Россети Сибирь» вознаграждений и компенсаций, утвержденнымрешением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 №23), в соответствии с которыми:- вознаграждение каждому члену Совета директоров Общества выплачиваетсяежеквартально в течение 30 календарных дней после окончания отчетного квартала;- размер ежеквартального вознаграждения за участие в Совете директоров Обществакаждого члена Совета директоров Общества рассчитывается с учетом общего количествазаседаний Совета директоров Общества и заочных голосований для принятия решений Советомдиректоров Общества в отчетном квартале и количества заседаний и заочных голосований, вкоторых член Совета директоров принимал участие;- для определения размеров вознаграждения и компенсаций членам Совета директоровОбщества под отчетным кварталом понимается очередной календарный квартал (с моментаизбрания персонального состава Совета директоров Общества на годовом заседании Общегособрания акционеров Общества и до момента проведения последующего годового заседанияОбщего собрания акционеров Общества).
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48 От членов Совета директоров согласия на раскрытие информации не получены.

Таблица 102Вознаграждения, начисленные членам Совета директоров Общества в 2025 году48
Итого размервознаграждениячленов Советадиректоров, вт.ч.

Суммаиндивидуальноговознаграждения покаждому членуСовета директоровОбщества

в т.ч.
Сумма индивидуальноговознаграждения покаждому члену Советадиректоров Общества заучастие в КомитетахСовета директоровОбщества

Суммакомпенсацийрасходов,связанных сучастием вСоветедиректоровОбщества

базовоевознаграждение заучастие в работеСовета директоровОбщества

надбавка заучастие вКомитетахСоветадиректоровОбщества
1 2 3 4 5 6

17 258 240,00 16 601 923,10 14 878 846,10 1 723 077,00 396 280,00 260 036,90

Система вознаграждения исполнительных органовСистема вознаграждения членов Правления ОбществаВ соответствии с Положением о Правлении ПАО «Россети Сибирь», утвержденнымрешением Общего собрания акционеров от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23), трудовойдоговор с членом Правления Общества от имени Общества подписывается ПредседателемСовета директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.Условия трудового договора, в том числе в части срока полномочий, определяютсяСоветом директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества наосуществление прав и обязанностей работодателя от имени Общества в отношении членовПравления Общества. Выплата вознаграждений осуществляется в соответствии с условиямитрудовых договоров.В соответствии с подпунктом 15 пункта 15.1 статьи 15 Устава Общества определениеколичественного состава Правления Общества, избрание членов Правления Общества,установление выплачиваемых им вознаграждений и компенсаций, досрочное прекращение ихполномочий относится к компетенции Совета директоров Общества.Решением Совета директоров Общества от 31.07.2023 (протокол от 03.08.2023 № 498/23)утвержден перечень ключевых руководящих работников Общества.
Сведения о начисленном суммарном вознаграждении, компенсациях ключевымруководящим работникам ПАО «Россети Сибирь», в том числе членам ПравленияОбщества (включая Председателя) за 2025 год. Таблица 103

№п/п Наименование показателя
Суммарный размервознагражденияключевымруководящимработникам Общества

в т.ч. размервознаграждениячленам Правления(включаяПредседателя)

в т.ч. размервознагражденияза участие вПравлении
1 2 3 4 5
1 Заработная плата и иныеначисления 74 330 858,71 58 293 370,12 1 483 532,47
2 Премии 54 412 146,70 40 886 121,30 0,00ИТОГО 128 743 005,41 99 179 491,42 1 483 532,47
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Система вознаграждения Генерального директораВознаграждение Генеральному директору Общества выплачивалось в соответствии сзаключенным трудовым договором.

5.9. Предотвращение конфликта интересов
Основным инструментом урегулирования конфликта интересов являетсяпервоначальное и ежегодное декларирование конфликта интересов.Проведена проверка 608 деклараций, представленных кандидатами на замещениедолжностей при приеме/переводе на работу в Обществе (2024 - 628; 2023 - 757). В одном случаевыявлена предконфликтная ситуация, связанная с подчиненностью близких родственников,выдано отрицательное заключение, кандидату отказано в приеме на работу.Реализован комплекс мероприятий по ежегодному декларированию конфликтаинтересов. Списочная численность работников Общества, подлежащих декларированию,составила 5 273 человек. За исключением уволенных работников, находящихся на длительномлечении, участников СВО в декларировании приняли участие - 5220 работника, что составило100% от списочной численности Общества (2024 - 5583; 2023 - 5507).Осуществлена координация деятельности Комиссий филиалов/Общества подуправлением по вопросам ежегодной декларационной кампании (10 заседаний). За отчетныйпериод выявлено 4 предконфликтные ситуации, связанные с подчиненностью близкихродственников (урегулированы). Итоги декларирования подведены на заседании КомиссииОбщества.В отчетном периоде с вновь принятыми работниками Общества заключено 3206соглашений о соблюдении требований Антикоррупционной политики (2024 - 2714; 2023-2796).Принятым работникам Общества даны разъяснения действующего законодательстваРоссийской Федерации в области противодействия коррупции, требований Кодексакорпоративной этики и должностного поведения работников.

5.10. Внутренний контроль, управление рисками и внутренний аудит
Цель системы управления рисками внутреннего контроляЦелью системы управления рисками и внутреннего контроля (далее по тексту –СУРиВК) является обеспечение разумной уверенности в достижении стоящих передОбществом целей, включая обеспечение надежного, качественного и доступногоэнергоснабжения потребителей, а также операционных целей финансово-хозяйственнойдеятельности.Функционирование СУРиВКПолитикой управления рисками и внутреннего контроля процессы управления рискамии внутреннего контроля рассматриваются в контексте единой интегрированной в бизнес-процессы Общества системы, не являются обособленными процессами и (или) деятельностью,отдельной от основной деятельности и бизнес-процессов Общества.Перечень внутренних документов, регламентирующих организацию ифункционирование системы управления рисками и внутреннего контроляОсновными документами, регламентирующими организацию и функционированиеСУРиВК в Обществе, являются:
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Политика управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Россети Сибирь»(утверждена решением Совета директоров Общества от 22.08.2023 (протокол от 25.08.2023№ 501/23));Предпочтительный риск (риск-аппетит) (утвержден решением Совета директоровОбщества от 30.09.2025, протокол от 03.10.2025 № 566/25).Порядок организации управления рисками и внутреннего контроля ПАО «РоссетиСибирь» (в новой редакции утвержден приказом Общества от 09.12.2025 № 345);Порядок определения предпочтительного риска (риск-аппетита) ПАО «Россети Сибирь»(утвержден приказом Общества от 21.11.2025 № 321);Методика оценки и мониторинга рисков ПАО «Россети Сибирь» (утверждена приказомОбщества от 09.12.2025 № 345);Глоссарий в области управления рисками и внутреннего контроля (утвержден приказомОбщества от 26.01.2023 № 16);Программа развития системы управления рисками и внутреннего контроля ПАО «РоссетиСибирь» на 2025-2026 годы (утверждена приказом Общества от 20.11.2024 № 312).Основные участники СУРиВКВзаимодействие участников СУРиВК Общества отражено на схеме:

Рис. 28 - Схема взаимодействия участников СУРиВК
В Обществе организовано подразделение по управлению рисками и внутреннемуконтролю – отдел внутреннего контроля, управления рисками и менеджмента качества (далее -ОВКУРиМК), на которое в соответствии с Положением об ОВКУРиМК возложены следующиезадачи:
- обеспечение внедрения основных и методологических документов по построению исовершенствованию системы управления рисками внутреннего контроля;
- содействие менеджменту в построении системы внутреннего контроля бизнес-процессов, выработка рекомендаций по описанию и внедрению в процессы (направления
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деятельности) контрольных процедур и закреплению ответственности за должностнымилицами;
- осуществления оперативного контроля за процессом управления рискамиструктурными подразделениями Общества, осуществление функции по общей координациипроцессов управления рисками;
- осуществление подготовки информации о состоянии системы управления рисками ивнутреннего контроля для заинтересованных сторон;
- взаимодействие с государственными контрольно-надзорными органами по вопросамвнутреннего контроля;
- подготовка отчетности СУРиВК.Оценка эффективности и совершенствование СУРиВКДля гарантии того, что СУРиВК эффективны и соответствуют объективно изменяющимсятребованиям и условиям, в Обществе ежегодно проводится внутренняя независимая оценканадежности и эффективности СВКиСУР (проводится внутренним аудитом).Результаты внутренней независимой оценки надежности и эффективности СУРиВКОбщества по итогам 2025 года и рекомендации, направленные на повышение ее эффективности,отражены в отчете внутреннего аудитора и рассмотрены на заседании Совета директоровОбщества 28.05.2026 (протокол от 01.06.2026 №590/26).Оценка надежности и эффективности СУРиВК за 2025 год составила 5,1 балл, чтосоответствует «Оптимальному» уровню зрелости.Оценка надежности и эффективности СУРиВК по итогам 2024 года составляла 5,1 баллов,что также соответствует «Оптимальному» уровню зрелости.

Мероприятия СУРиВК, реализованные в 2025 годуВ отчетном году реализованы следующие ключевые мероприятия, направленные насовершенствование СУРиВК:
- актуализированы методологические документы в области внутреннего контроля иуправления рисками, в том числе:o Предпочтительный риск (риск-аппетит) Общества;o СО 3.008/0 «Порядок организации системы управления рисками и внутреннего контроляПАО «Россети Сибирь». Регламент»;o СО 3.205/0 «Учет проверок, осуществляемых внешними органами контроля (надзора).Регламент;o СО 2.055/0 «Оценка и мониторинг рисков. Методика;o СО 2.155/0 «Порядок определения предпочтительного риска (риск-аппетита) ПАО«Россети Сибирь». Методика.o Глоссарий в области управления рисками и внутреннего контроля
- Утверждена Модель бизнес-процессов Общества, организовано формированиепаспортов бизнес-процессов и актуализация матриц рисков и контрольных процедур бизнес-процессов.Направления совершенствования СУРиВК, запланированные на 2026 годОсновные задачи по развитию СУРиВК на 2026 год:– документирование бизнес-процессов в соответствии с обновленной Моделью бизнес-процессов Общества;
- развитие культуры осведомленности о рисках, участие в обучающих мероприятиях повопросам организации и функционирования СУРиВК. Таблица 104



210

49 Утверждена решением Совета директоров Общества от 16.02.2026 (протокол от 19.02.2026 № 578/26).

Управление рисками и внутренний контрольПоказатель Ед.изм. 2023 2024 2025 2025/2024,%Количество проведенных контрольных мероприятий,направленных на выявление и минимизацию рисков шт. 3 2 2 100
Количество рассмотренных материалов (вопросов)закупочной деятельности шт. 235 176 246 140
Количество устраненных нарушений по результатампроверок, проведенных внешними органами контроля. шт.(%) 1898(51%) 3251(47%) 5010(47%) 154
Общая сумма отмененных штрафов по результатамобжалования постановлений о привлечении кадминистративной ответственности.

млнруб. 65,21 5,67 18,6 328
Общая сумма поступивших в бюджет Общества денежныхсредств от контрагентов, находящихся в процедурахбанкротства и ликвидации

млнруб. 11,2 51,7 12,2 56
Общая сумма сэкономленных Обществом денежных средствв связи с приобретением на торгах собственнойзадолженности перед должниками, находящимися впроцедурах банкротства

млнруб. 0 0 0 -

Внутренний аудит ОбществаИнформация о службе внутреннего аудита, нормативном сопровождении еефункционирования в Обществе и ДОЗа реализацию внутреннего аудита в Обществе отвечает Департамент внутреннегоаудита (далее – ДВА, Департамент). В соответствии с Политикой внутреннего аудита ПАО«Россети Сибирь»49 (далее – Политика внутреннего аудита) ДВА функционально подчиненСовету директоров Общества, что означает осуществление Советом директоров контроля иорганизации деятельности подразделения внутреннего аудита, в том числе утверждение планадеятельности внутреннего аудита, отчета о выполнении плана и бюджета внутреннего аудита,предварительное одобрение решения о назначении, освобождении от должности (не поинициативе работника), а также определение вознаграждения руководителя внутреннегоаудита, рассмотрение результатов оценки качества функции внутреннего аудита.Цель внутреннего аудита – укрепление способности Общества создавать, защищать исохранять стоимость Общества посредством предоставления Совету директоров Общества иисполнительным органам Общества независимых, основанных на оценке рисков, объективныхзаверений, мнений, рекомендаций и прогнозов. Цели внутреннего аудита Общества, подходык его организации соответствуют нормам, установленным в п. 2 ст. 87.1 Федерального закона«Об акционерных обществах».Цель, задачи, компетенция (полномочия, роль и обязанность) внутреннего аудита, егоместо в организации, подотчетность, область охвата, виды услуг, подходы к обеспечениюконтроля качества и оценке внутреннего аудита, иные основные подходы и принципы,применяемые Обществом при реализации внутреннего аудита, определены в Политикевнутреннего аудита ПАО «Россети Сибирь».
Основные внутренние документы, регламентирующие деятельность внутреннегоаудита:
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50 Утверждена решением Совета директоров Общества от 16.02.2026 (протокол от 19.02.2026 № 578/26).51 Утверждены приказом Общества от 16.01.2026 №8.52 Одобрено решением Совета директоров Общества от 16.02.2026 (протокол от 19.02.2026 № 578/26), утвержденоГенеральным директором 10.03.2026.53 Утверждена решением Совета директоров Общества от 10.02.2022 (протокол от 11.02.2022 № 442/22).54 Рассмотрены Советом директоров Общества от 12.05.2025 (протокол от 13.05.2025 № 552/25).55 Утвержден решением Совета директоров Общества от 12.05.2025 (протокол от 13.05.2025 № 552/25).56 Утверждено решением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23)До 30.06.2025 в Обществе действовало Положение о Ревизионной комиссии Общества, утвержденное решениемгодового Общего собрания акционеров Общества от 17.06.2022 (протокол от 21.06.2022 № 20).

• Политика внутреннего аудита Общества50 ;• Стандарты этики и профессионализма внутренних аудиторов Общества51;• Положение о Департаменте внутреннего аудита52;• Программа гарантии и повышения качества внутреннего аудита Общества53;• внутренние стандарты деятельности внутреннего аудита и стандарты практическогоприменения, разработанные в соответствии с рекомендациями Банка России иМеждународными стандартами внутреннего аудита.По состоянию на 31.12.2025 численность работников, выполняющих функциювнутреннего аудита, составляет 12 штатных единиц.Руководитель внутреннего аудита получает обратную связь от Единоличногоисполнительного органа Общества, Комитета по аудиту Совета директоров Общества (далее –Комитет по аудиту), Совета директоров Общества в различных формах в ходе взаимодействияс Единоличным исполнительным органом, Комитетом по аудиту, включая анализрешений/рекомендаций Комитета по аудиту, Совета директоров Общества по вопросам,относящимся к компетенции внутреннего аудита, а также посредством анкетированияЕдиноличного исполнительного органа и членов Комитета по аудиту.Показатель удовлетворенности Комитета по аудиту результатами работы Департамента(средневзвешенная сумма баллов по анкетам проголосовавших членов Комитета по аудиту кколичеству проголосовавших членов Комитета по аудиту) по итогам 2025 года соответствуетоценке 4 (полностью соответствует).По итогам проведенной внешней независимой оценки в 2024 году по мнению ООО «Б1– Консалт» внутренний аудит ПАО «Россети» получил наивысшую оценку, что означает, чтовнутренний аудит ПАО «Россети» в целом соответствует требованиям Международныхпрофессиональных стандартов внутреннего аудита, Кодексу этики и Политике внутреннегоаудита, а именно имеет положение о внутреннем аудите, политики и процедуры, и ихисполнение и результаты оцениваются как соответствующие Международнымпрофессиональным стандартам внутреннего аудита54. На основании рекомендаций членовКомитета по аудиту и внешнего независимого эксперта утвержден и исполняется Планмероприятий по развитию и совершенствованию деятельности внутреннего аудита вПАО «Россети Сибирь» на период 2025 - 2029 годы.55

5.11. Ревизионная комиссия
Согласно Положению о Ревизионной комиссии ПАО «Россети Сибирь»56, Ревизионнаякомиссия Общества является постоянно действующим выборным органом контроля Общества,осуществляющим периодический контроль за финансово-хозяйственной деятельностьюОбщества, деятельностью его структурных и обособленных подразделений, органовуправления Общества путем проведения документальных и выездных проверок (ревизий).
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57 Утвержден решением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 № 23).

Ревизионная комиссия Общества действует в интересах акционеров Общества и в своейдеятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.Компетенция Ревизионной комиссии ПАО «Россети Сибирь» определена Федеральнымзаконом «Об акционерных обществах», а также Уставом ПАО «Россети Сибирь».Согласно п. 24.4 ст. 24 Устава ПАО «Россети Сибирь»57 к числу ключевых компетенцийРевизионной комиссии Общества относится проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской,платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществомфинансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательствуРоссийской Федерации, настоящему Уставу и внутренним документам Общества.Права и обязанности Ревизионной комиссии Общества определены Положением оРевизионной комиссии ПАО «Россети Сибирь».Задачи Ревизионной комиссии Общества определены п. 2.2 Положения о Ревизионнойкомиссии ПАО «Россети Сибирь» и включают:1) осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;2) осуществление независимой оценки достоверности данных, содержащихся в годовомотчете Общества, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества;3) подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчете Общества о сделках,в совершении которых имеется заинтересованность.Ревизионная комиссия Общества избирается на годовом заседании Общего собранияакционеров Общества на срок до следующего годового заседания Общего собрания акционеровОбщества.В соответствии с п. 24.2 ст. 24 Устава Общества количественный состав Ревизионнойкомиссии Общества составляет 5 человек.В 2025 году действовало два состава Ревизионной комиссии Общества.
Состав Ревизионной комиссии Общества, действовавшей с 01.01.2025 по 29.06.2025,избран решением годового Общего собрания акционеров от 18.06.2024 (протокол от 20.06.2024№ 22) в следующем составе: Таблица 105

№ ФИО Информация о членах Ревизионной комиссии (на момент избрания)
1 Ульянов АнтонСергеевич,ПредседательРевизионной комиссии

Год рождения: 1979.Образование: высшееГОУВПО «Московская государственная юридическая академия»,специальность «Юриспруденция», квалификация «Юрист», год окончания –2004.ООО Учебный центр Ассоциация «Институт внутренних аудиторов»,профессиональная переподготовка. Профстандарт «Внутренний аудитор»,уровень «Профессионал», год окончания – 2021.ООО «КУМЦ АПР», профессиональная переподготовка. Руководительподразделения внутреннего контроля. Профстандарт «Специалист повнутреннему контролю (внутренний контролер). Уровень 7», год окончания –2021.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация - Главный аудитор (7 уровень квалификации), год окончания –2024.Опыт работы:с 2022 год по настоящее время – Директор по внутреннему контролю иуправлению рисками – начальник Департамента внутреннего контроля иуправления рисками, с 12.2022 Директор по внутреннему аудиту - начальник



213

№ ФИО Информация о членах Ревизионной комиссии (на момент избрания)
Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети».2 Царьков ВикторВладимирович,ЗаместительПредседателяРевизионной комиссии

Год рождения: 1977.Образование: высшееМосковский институт экономики, менеджмента и права, квалификация«Экономист», специальность «Финансы и кредит», год окончания - 2005.Российская Академия Государственной службы при Президенте РоссийскойФедерации, квалификация «Менеджер», специальность «Государственное имуниципальное управление», год окончания - 2007.Саморегулируемая организация аудиторов «Российский союз аудиторов»(Ассоциация), «Учебно-методический центр Российского союза аудиторов«Интрекон-интеллект», квалификация – «Профессиональный внутреннийаудитор», год окончания – 2017.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация - Главный аудитор (7 уровень квалификации), дата выдачи –23.11.2023.Опыт работы:с 2017 года по настоящее время – Первый заместитель начальникаДепартамента внутреннего аудита ПАО «Россети».3 ТришинаСветлана Михайловна,Секретарь Ревизионнойкомиссии

Год рождения: 1979.Образование: высшееАмурский государственный университет, квалификация «Экономист пофинансовой работе, банковской работник», специальность «Финансы икредит», год окончания – 2001.Международная академия экспертизы и оценки, профессиональнаяпереподготовка по специальности «Внутренний аудит и контроль вкоммерческих организациях», год окончания – 2018.Международная академия экспертизы и оценки, повышение квалификации поспециальности «Внутренний аудит», год окончания – 2021.ООО «Центр реформ предприятий», квалификационный сертификат (ПриказМинтруда № 398н). Код Е квалификация 7 «Управление (руководство)службой внутреннего аудита», дата выдачи 18.10.2024.Опыт работы:с 2017 года – по настоящее время – Начальник Отдела финансового аудита;начальник Отдела финансового аудита, методологии и отчетности; начальникОтдела корпоративного аудита и контроля ДО; заместитель начальникаДепартамента внутреннего аудита – начальник управления корпоративногоаудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети».4 Скрынникова ЛюдмилаСтаниславовна, членРевизионной комиссии
Год рождения: 1979.Образование: высшееКиргизский национальный университет им. Дж. Баласагына, присвоенастепень бакалавра по направлению «Экономика», год окончания – 2000.Киргизский национальный университет им. Дж. Баласагына, присвоенастепень магистра по направлению «Экономика», год окончания – 2002.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация - Эксперт по внутреннему аудиту (7 уровень квалификации),дата выдачи – 05.10.2022.Опыт работы:с 2023 года по настоящее время – Главный эксперт Управлениякорпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО«Россети».5 Роптанова ЕленаМихайловна, членРевизионной комиссии
Год рождения: 1974.Образование: высшееСамарская государственная экономическая академия, квалификация«Экономист-менеджер», специальность «Экономика и управление напредприятиях», год окончания – 1996.
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№ ФИО Информация о членах Ревизионной комиссии (на момент избрания)
Квалификационный аттестат аудитора № К027540 в области общего аудита,выданный на основании приказа Минфина России от 20.07.2007 № 489.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация – Эксперт по внутреннему аудиту (7 уровень квалификации),дата выдачи – 13.10.2022.Опыт работы:с 2020 года по настоящее время – Главный эксперт Управлениякорпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО«Россети».

Действующий по состоянию на 31.12.2025 состав Ревизионной комиссии ПАО «РоссетиСибирь» избран решением Общего собрания акционеров Общества от 30.06.2025 (протокол от02.07.2025 № 23) в следующем составе: Таблица 106
№ ФИО Информация о членах Ревизионной комиссии(должности указаны на момент избрания)1 Ульянов АнтонСергеевич,ПредседательРевизионной комиссии

Год рождения: 1979.Образование: высшееГОУВПО «Московская государственная юридическая академия»,специальность «Юриспруденция», квалификация «Юрист», год окончания –2004.ООО Учебный центр Ассоциация «Институт внутренних аудиторов»,профессиональная переподготовка. Профстандарт «Внутренний аудитор»,уровень «Профессионал», год окончания – 2021.ООО «КУМЦ АПР», профессиональная переподготовка. Руководительподразделения внутреннего контроля. Профстандарт «Специалист повнутреннему контролю (внутренний контролер). Уровень 7», год окончания –2025.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,профессиональная переподготовка, Главный аудитор, год окончания – 2024.Опыт работы:с 2022 год по настоящее время – Директор по внутреннему контролю иуправлению рисками – начальник Департамента внутреннего контроля иуправления рисками, с 12.2022 Директор по внутреннему аудиту - начальникДепартамента внутреннего аудита ПАО «Россети».2 Царьков ВикторВладимирович,ЗаместительПредседателяРевизионной комиссии

Год рождения: 1977.Образование: высшееМосковский институт экономики, менеджмента и права, квалификация«Экономист», год окончания - 2005.Российская Академия Государственной службы при Президенте РоссийскойФедерации, квалификация «Менеджер», специальность «Государственное имуниципальное управление», год окончания - 2007.Саморегулируемая организация аудиторов «Российский союз аудиторов»(Ассоциация), «Учебно-методический центр Российского союза аудиторов«Интеркон-интеллект», квалификация – «Профессиональный внутреннийаудитор», год окончания – 2017.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация - Главный аудитор (7 уровень квалификации), дата выдачи –23.11.2023.Опыт работы:с 2017 года по настоящее время – Первый заместитель начальникаДепартамента внутреннего аудита ПАО «Россети».
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№ ФИО Информация о членах Ревизионной комиссии(должности указаны на момент избрания)3 ТришинаСветлана Михайловна,Секретарь Ревизионнойкомиссии

Год рождения: 1979.Образование: высшееАмурский государственный университет, квалификация «Экономист пофинансовой работе, банковской работник», специальность «Финансы икредит», год окончания – 2001.Международная академия экспертизы и оценки, профессиональнаяпереподготовка по специальности «Внутренний аудит и контроль вкоммерческих организациях», год окончания – 2018.Международная академия экспертизы и оценки, повышение квалификации поспециальности «Внутренний аудит», год окончания – 2021.ООО «Центр реформ предприятий», квалификационный сертификат (ПриказМинтруда № 398н). Код Е квалификация 7 «Управление (руководство)службой внутреннего аудита», дата выдачи 18.10.2024.Опыт работы:с 2017 года – по настоящее время – Начальник Отдела финансового аудита;начальник Отдела финансового аудита, методологии и отчетности; начальникОтдела корпоративного аудита и контроля ДО; заместитель начальникаДепартамента внутреннего аудита – начальник управления корпоративногоаудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети».4 Андриасова ГаянэРобертовна, членРевизионной комиссии
Год рождения: 1977.Образование: высшееРостовская государственная экономическая академия, специальность –«Маркетинг», квалификация – экономист, год окончания - 1997. Присвоенклассный чин – Советник государственной гражданской службы РоссийскойФедерации 3 класса.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация - Главный аудитор (7 уровень квалификации), дата выдачи –26.12.2025.Опыт работы:с 2020 года по настоящее время – Заместитель начальника управлениякорпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО«Россети»5 Роптанова ЕленаМихайловна, членРевизионной комиссии
Год рождения: 1974.Образование: высшееСамарская государственная экономическая академия, квалификация«Экономист-менеджер», специальность «Экономика и управление напредприятиях», год окончания – 1996.Квалификационный аттестат аудитора № К027540 в области общего аудита,выданный на основании приказа Минфина России от 20.07.2007 № 489.Центр оценки квалификации Ассоциации «Институт внутренних аудиторов»,квалификация – Эксперт по внутреннему аудиту (7 уровень квалификации),дата выдачи – 26.12.2025.Опыт работы:с 2020 года по настоящее время – Главный эксперт Управлениякорпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО«Россети».

Члены Ревизионной комиссии Общества не имеют долей участия в уставном капитале(акций любых типов) ПАО «Россети Сибирь» и в уставном капитале дочерних зависимыхобществ ПАО «Россети Сибирь».Сделки между Обществом и членами Ревизионной комиссии в 2025 году несовершались. ПАО «Россети Сибирь» не предъявляло исков к членам Ревизионной комиссииОбщества.
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На основании анкет, предоставленных членами Ревизионной комиссии Общества,Общество считает:- члены Ревизионной комиссии Общества не имеют родственных связей (супруги,родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, бабушки,внуки) с членами Совета директоров Общества, членами коллегиального исполнительногооргана Общества, лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличногоисполнительного органа ПАО «Россети Сибирь»;- члены Ревизионной комиссии Общества не привлекались к административнойответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынкаценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфереэкономики и (или) за преступления против государственной власти;- члены Ревизионной комиссии Общества не занимали должности в органах управлениякоммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций быловозбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства,предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)».
В 2025 году проведена ревизионная проверка финансово-хозяйственной деятельностиОбщества за 2024 год.Программа ревизионной проверки финансово-хозяйственной деятельности Обществавключала следующие вопросы: оценка достоверности годовой бухгалтерской (финансовой)отчетности Общества, сформированной по состоянию на 31.12.2024, оценка достоверностиданных, содержащихся в Годовом отчете Общества за 2024 год, оценка финансового состоянияОбщества по состоянию на 31.12.2024, проверка исполнения законодательства РоссийскойФедерации в части соблюдения порядка заключения сделок с заинтересованностью, проверкадеятельности Общества в области организации технологического и ценового аудитовотчетности о реализации инвестиционной программы, а также мер, направленных наустранение нарушений и недостатков, содержащихся в заключениях экспертных организаций,подготовленных по результатам технологического и ценового аудита отчетов о реализацииинвестиционной программы Общества, анализ ключевых показателей эффективности, ихформирование, оценка исполнения, иные вопросы, инициированные в рамках ревизионнойпроверки.Согласно Заключению Ревизионной комиссии Общества, утвержденному Ревизионнойкомиссией Общества (протокол от 06.05.2025 № 3), выражено мнение о достоверности данныхво всех существенных отношениях, содержащихся в годовом отчете Общества за 2024 год и вгодовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2024 год. Факты нарушенияправовых актов российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственнойдеятельности, которые могли бы существенно повлиять на Отчетность Общества, в ходевыборочной проверки не выявлены. Указанное Заключение было включено в составматериалов, предоставленных акционерам Общества при подготовке к проведению годовогозаседания Общего собрания акционеров Общества в 2025 году.Действующим составом Ревизионной комиссии Общества утверждена программаревизионной проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Россети Сибирь» за 2025год, включая утверждение объектов проверки, форму проведения проверки по каждому изобъектов, объем проведения проверки (протокол от 28.01.2026 № 2), со сроком проведенияпроверки в период с февраля по июнь 2026 года.Выплата компенсаций и вознаграждений членам Ревизионной комиссии Обществаосуществляется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ПАО«Россети Сибирь» вознаграждений и компенсаций (далее - Положение о выплате членам
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58 До 30.06.2025 в Обществе действовало Положение о выплате членам Ревизионной комиссии Обществавознаграждений и компенсаций, утвержденное решением годового Общего собрания акционеров 08.06.2018(протокол от 09.06.2018 № 14). Порядок расчета и выплаты вознаграждений в действующей и предыдущейредакции положения одинаковый.

Ревизионной комиссии), утвержденным решением Общего собрания акционеров Общества от30.06.2025 (протокол от 02.07.2025 №23)58. Выплата вознаграждений и компенсацийпроизводится Обществом в денежной форме. Вознаграждение выплачивается членуРевизионной комиссии Общества по итогам работы за корпоративный год и зависит от степениего участия в работе Ревизионной комиссии Общества и размера базовой части вознаграждения,определенного исходя из выручки Общества, рассчитанной по Российским стандартамбухгалтерской отчетности за финансовый год. Вознаграждение выплачивается не позднее 30календарных дней с даты проведения годового заседания Общего собрания акционеровОбщества. В 2025 году всеми членами Ревизионной комиссии Общества направлены заявленияГенеральному директору Общества об отказе от получения вознаграждения за исполнениефункции члена Ревизионной комиссии Общества, предусмотренного разделом 2 Положения овыплате членам Ревизионной комиссии.

5.12. Аудиторская организация Общества
ПАО «Россети» по поручению Общества на электронной площадке системы «РТС-Тендер» проведен конкурс в электронной форме на право заключения договора на оказаниеуслуг по проведению обязательного ежегодного аудита отчетности РСБУ и аудита отчетностиМСФО ДО ПАО «Россети» за 2024 – 2026 годы. К участию в конкурсе допускались любыеюридические, физические лица, в том числе индивидуальные предприниматели, а такжеобъединения этих лиц, зарегистрированные в системе «РТС-Тендер». Требования к участникамзаявлены в конкурсной документации. Извещение о проведении конкурса и материалы попроведению конкурса опубликованы на официальном сайте Единой информационной системыв сфере закупок (www.zakupki.gov.ru) № 32413256101 и на электронной площадке системы«РТС – Тендер» (www.rts-tender.ru).По результатам сводной оценки экспертов и членов конкурсной комиссии (в баллах) понестоимостным критериям (наличие документально подтвержденного опыта, квалификация,объем выручки) и предложенной цене контракта, согласно протоколу заочного заседанияЗакупочной комиссии по подведению итогов от 14.03.2024 № 4/2977634 (приложение № 1)победителем конкурса на оказание услуг по проведению обязательного ежегодного аудитаотчетности РСБУ и аудита отчетности МСФО ПАО «Россети Сибирь» признан коллективныйучастник в составе:- Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий ирешений – аудиторские услуги» (ООО «ЦАТР – аудиторские услуги») (лидер коллективногоучастника);- Общество с ограниченной ответственностью «Интерком-Аудит» (ООО «Интерком-Аудит») (член коллективного участника).Решением Общего собрания акционеров ПАО «Россети Сибирь» от 30.06.2025 (протоколот 02.07.2025 № 23) аудиторской организацией Общества назначен коллективный участник всоставе ООО «ЦАТР – аудиторские услуги» (лидер коллективного участника) и ООО«Интерком-Аудит» (член коллективного участника). С 14.01.2026 наименованиеООО «ЦАТР – аудиторские услуги» изменено на ООО «Б1 - Аудит».
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59 Размер оплаты услуг аудиторской организации за 2025 год определен решением Совета директоров Обществаот 29.08.2025 (протокол от 01.09.2025 № 563/25).

Сведения об аудиторской организации:– полное фирменное наименование лидера коллективного участника (далее – лидерКУ) Общество с ограниченной ответственностью «Б1-Аудит» (до 14.01.2026наименование - Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторскихтехнологий и решений - аудиторские услуги»);– полное фирменное наименование члена коллективного участника (далее – членКУ) - Общество с ограниченной ответственностью «Интерком-Аудит»;– основной государственный регистрационный номер (ОГРН) лидера КУ №1027739707203, дата внесения в ЕГРЮЛ записи, содержащей сведения ОГРН,05.12.2002.; ОГРН члена КУ № 1137746561787, дата внесения в ЕГРЮЛ записи,содержащей сведения ОГРН 01.07.2013;– ИНН лидера КУ: 7709383532, ИНН члена КУ: 7729744770;– КПП лидера КУ: 770501001, КПП члена КУ: 771401001;– ОКПО лидера КУ: 59002827, ОКВЭД 69.20.1. ОКПО члена КУ: 29363752,ОКВЭД 69.20.1;– телефон лидера КУ 8 800 500 9700, факс 8 800 500 9071, телефон члена КУ: +7(495) 937-34-51, факс +7 (495) 937-34-51;– юридический адрес лидера КУ: Россия, 115035, Москва, Садовническаянабережная, дом 75. Юридический адрес члена КУ: 125124, Москва, 3-я ул. Ямскогополя, д. 2, корп. 13, эт. 7, пом. XV, ком. 6;– адрес электронной почты лидера КУ info@b1.ru, адрес электронной почты членаКУ info@intercom-audit.ru;– членство в саморегулируемой организации аудиторов: являются членамиСаморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС) ивключены в реестр аудиторов и аудиторских организаций СРО ААС - лидер КУ заосновным регистрационным номером записи 12006020327, член КУ - 11606074492;– адрес интернет-сайта лидера КУ - https://tsatr-audit-services.ru/, члена КУ -https://intercom-audit.ru.
Размер оплаты услуг аудиторской организации59 ПАО «Россети Сибирь» по договору наоказание аудиторских услуг за отчетный 2025 год составляет 8 360 050,81 руб., включая НДС.Величина вознаграждения за отчетный год, выплаченного аудиторской организации посостоянию на 31.12.2025, составила 4 514 841,64 руб., включая НДС.В отчетном 2025 году аудиторской организацией Общества не оказывалисьсопутствующие и неаудиторские услуги.В соответствии с п. 294.2 Кодекса корпоративного управления Банка России, п. 4.1.3.5Положения о Комитете по аудиту Совета директоров ПАО «Россети Сибирь» Комитетом поаудиту проведена оценка качества выполнения аудиторской проверки, заключения аудиторскойорганизации и эффективности процесса внешнего аудита бухгалтерской (финансовой)отчетности Общества за 2024 год.Качество услуг внешнего аудитора оценено Комитетом по аудиту в 3 балла, что означаетсоответствие качества выполнения аудиторской проверки ожиданиям Общества.Заключение об оценке качества выполнения аудиторской проверки, заключенийаудиторов и эффективности процесса проведения внешнего аудита бухгалтерской
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(финансовой) отчетности ПАО «Россети Сибирь» за 2024 год утверждено решением Комитетапо аудиту от 28.05.2025 (протокол от 29.05.2025 № 202).Информация об аудиторской организации, о независимости аудиторской организации,а также план по аудиту финансовой отчетности за 2025 год, включая методику проведенияаудита, рассмотрены Комитетом по аудиту Совета директоров Общества 25.09.2025 (протоколот 29.09.2025 №207).
5.13. Управление дочерними и зависимыми обществами

В соответствии со ст.6 Федерального закона «Об акционерных обществах» обществопризнается дочерним, если другое (основное) хозяйственное общество (товарищество) в силупреобладающего участия в его уставном капитале, либо в соответствии с заключенным междуними договором, либо иным образом имеет возможность определять решения, принимаемыетаким обществом. Общество признается зависимым, если другое (преобладающее) обществоимеет более 20 % голосующих акций первого общества. Таблица 107Перечень дочерних и зависимых обществ (ДЗО)ПАО «Россети Сибирь» по состоянию на 31.12.2025
№ Наименование ДО Место нахождения Статус ДО/Основной вид деятельности

Доля ПАО«РоссетиСибирь» вголосующихакциях, %
1. Акционерноеобщество«Соцсфера»

Россия, Омскаяобласть, Омскийрайон, п. Чернолучье
Дочернее общество/Санаторно-курортнаядеятельность 100

2.
Акционерноеобщество«Энергосервиснаякомпания Сибири»

Россия,г. Красноярск
Дочернее общество/Производство, передача ипродажа электрической энергии,энергетический аудит

100

Внутренние документы Общества, регламентирующие управление ДЗО:- Устав ПАО «Россети Сибирь»;- Кодекс корпоративного управления ПАО «Россети Сибирь», утвержденный решениемСовета директоров Общества от 29.11.2021 (протокол от 02.12.2021 № 435/21);- Порядок взаимодействия ОАО «МРСК Сибири» с хозяйственными обществами,акциями (долями) которых владеет ОАО «МРСК Сибири», утвержденный решением Советадиректоров Общества от 25.03.2009 (протокол от 27.03.2009 № 31/09);- СО 3.073 «Формирование и представление структурными подразделениями порученийпредставителям на Общих собраниях акционеров и в Советах директоров дочерниххозяйственных обществ, Совете Учреждения».
Ключевые механизмы (формы) управления ПАО «Россети Сибирь» ДЗО в 2025году: - определение позиции для голосования представителей Общества по вопросам,выносимым на рассмотрение органов управления ДЗО;- выдвижение кандидатур для избрания на должность единоличного исполнительногооргана, в иные органы управления, органы контроля, а также кандидатуры аудиторскойорганизации (индивидуального аудитора) организаций, в которых участвует Общество;- участие представителей Общества в составах Советов директоров ДЗО;
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- принятие решений в качестве единственного акционера в отношении 100 % дочернихобществ (АО «ЭСК Сибири» и АО «Соцсфера»): Правление ПАО «Россети Сибирь»осуществляет полномочия Общих собраний акционеров Общества данных дочерних обществв соответствии с их учредительными документами или на ином законном основании.Вышеуказанные механизмы позволяют Обществу контролировать принятие решенийорганами управления ДЗО по ключевым вопросам их деятельности (перечень таких вопросовопределяется уставами ПАО «Россети Сибирь» и его ДЗО).В 2025 году Советом директоров ПАО «Россети Сибирь» рассмотрено 12 вопросов (7%от общего количества рассмотренных вопросов) об определении позиции по вопросам,выносимым на рассмотрение Общих собраний акционеров и Советов директоров ДЗО,прекращении полномочий генерального директора, избрании генерального директора и овыдвижении кандидатур аудиторской организации (индивидуального аудитора) ДЗО.
5.14. Акционерный капитал, обращение ценных бумаг

Структура акционерного капиталаПо состоянию на 31.12.2025 размер уставного капитала Общества составляет 9 988 619381 (девять миллиардов девятьсот восемьдесят восемь миллионов шестьсот девятнадцать тысячтриста восемьдесят один) рублей 90 копеек. Таблица 108Основные характеристики ценных бумаг Общества
Наименование показателя По состоянию на 31.12.2025

Тип акции Акцияобыкновенная АкцияпривилегированнаяГосударственный регистрационный номервыпуска (дополнительного выпуска) 1-01-12044-F 2-01-12044-F
Количество размещенных акций, шт. 94 815 163 249 5 071 030 570*Доля в уставном капитале, % 94,9 5,1Номинальная стоимость одной акции, руб. 0,10Количество объявленных акций, шт. 1 157 512 902 0* - 100% привилегированных акций принадлежит ПАО «Россети».Акции ПАО «Россети Сибирь» не включены в биржевые индексы и в ESG-индексы.

ПАО«Россети»,57.90%
ЭрглисЛимитед,20.68%

АИМКАПИТАЛ СИ18.23%
Прочиеакционеры,3.18%

Рис. 31 - Структура акционерного капитала Общества по состоянию на 31.12.2025 (указаныдоли акционеров в % от уставного капитала.)
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По состоянию на 31.12.2025 ПАО «Россети» являлось крупнейшим акционером ивладело 55,65% обыкновенных (голосующих) акций Общества. Контролирующим акционеромПАО «Россети» является государство в лице Федерального агентства по управлениюгосударственным имуществом.
Таблица 109Изменения в составе лиц, которые имеют право прямо или косвеннораспоряжаться не менее чем 5% акций Общества

Акционер 31.12.2025 31.12.2024Кол-во, шт. Доля, % Кол-во, шт. Доля, %ПАО «Россети» 57 831 619 028 57,90% 57 831 619 028 57,90%Эрглис Лимитед 20 660 490 000 20,68% 20 660 490 000 20,68%АИМ КАПИТАЛ СИ 18 213 639 253 18,23% 18 213 639 253 18,23%Прочие акционеры 3 180 445 538 3,18% 3 180 445 538 3,18%ВСЕГО 99 886 193 819 100,00% 99 886 193 819 100,00%Изменений в составе лиц, которые имеют право прямо или косвенно распоряжаться неменее чем 5% акций Общества, за 2025 год не произошло.ПАО «Россети Сибирь» не владеет информацией о существовании долей владенияакциями, превышающих 5 %, помимо уже раскрытых Обществом.По состоянию на 31.12.2025 акции ПАО «Россети Сибирь» не находились всобственности дочерних и зависимых обществ Компании.В распоряжении ПАО «Россети Сибирь» отсутствуют собственные акции.
Таблица 110Статистическая информация о структуре акционерного капитала Общества(без учета данных о клиентах номинальных держателей)

Тип держателя акций 31.12.2025 31.12.2024Кол-во,шт. Доля вУК, % Кол-во,шт. Доля вУК, %Физические лица 24 157 1,9116 24 199 1,9177Юридические лица 163 0,2018 163 0,2201Номинальные держатели 7 97,8485 24 97,8248Федеральная собственность (РоссийскаяФедерация, субъекты РоссийскойФедерации) 0 0 0 0
Муниципальная собственность 1 0,0002 1 0,0002Счета совместного владения 135 0,0249 132 0,0241Счета неустановленных лиц 1 0,0130 1 0,0131ВСЕГО 24 464 100 24 520 100
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Таблица 111Статистическая информация о структуре акционерного капитала Общества(без учета данных о клиентах номинальных держателей)
Тип держателя акций 31.12.2025 31.12.2024Кол-во,шт. Доля вУК, % Кол-во,шт. Доля вУК, %Резиденты Российской Федерации 24 403 99,9213 24 459 99,9212Нерезиденты Российской Федерации 60 0,0657 60 0,0657Счета неустановленных лиц 1 0,0130 1 0,0131ИТОГО 24 464 100 24 520 100

Решение об использовании специального права на участие Российской Федерации вуправлении Обществом («золотая акция») не принималось.Основные показатели торгов ценными бумагами ОбществаОбыкновенные акции ПАО «Россети Сибирь» (торговый код: MRKS) допущены кторгам на организованном рынке ценных бумаг с 2008 года. В настоящее время ценные бумагиКомпании обращаются на российской фондовой бирже ПАО Московская Биржа вкотировальном Списке ценных бумаг Третьего уровня.С 06.11.2024 обыкновенные акции ПАО «Россети Сибирь» включены вНекотировальную часть списка ценных бумаг, допущенных к торгам, организуемым ПАО«СПБ Биржа». Таблица 112Основные показатели торгов ценными бумагами Общества наПАОМосковская Биржа
Показатели Ед.изм. 2023 год 2024 год 2025 год изменение2025/2024, %Рыночная капитализация напоследний день торгов(по цене закрытия торгов) млрд руб. 65,85 53,81 49,97 -7,1

Объем торгов акциями(динамика) млн руб. 10 952,9 8 222,8 2 048,3 -75,1
Количество совершенныхсделок с акциями (динамика) тыс. шт. 489,7 359,6 261,3 -27,3
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Рис. 32 - Динамика котировок акций ПАО «Россети Сибирь» в сравнении с динамикой ИндексаПАО Московская Биржа (IMOEX) и Индекса ПАО Московская Биржа Электроэнергетика(MOEXEU) в 2025 году
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Капитализация.За период с 30.12.2024 по 30.12.2025 цена закрытия торгов обыкновенных акцийПАО «Россети Сибирь» снизилась на 7,1% (с 0,5675 руб. до 0,5270 руб.). КапитализацияОбщества на 30.12.2025 составила 49,97 млрд руб., снижение за 2025 год на 7,1%.Факторы, которые могли оказать влияние на цену акций и капитализацию ПАО «РоссетиСибирь» в 2025 году:– общее снижение рынка (снижение индекса Московской Биржи на 4,0%);– принятие на ГЗОСА 30.06.2025 решения о невыплате дивидендов;– перевод с 16.07.2025 обыкновенных акций ПАО «Россети Сибирь» из Второгоуровня котировального списка ПАО Московская Биржа в Третий уровень;– спекулятивные действия третьих лиц.
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Рис. 33 - Динамика цены и объема торгов акциями ПАО «Россети Сибирь» на ПАО МосковскаяБиржа в 2025 году.

Распределение прибыли и дивидендная политика
Дивидендная политика Общества направлена на повышение инвестиционнойпривлекательности Общества и увеличение его рыночной капитализации. Политикаосновывается на балансе интересов Общества и его акционеров.01.02.2018 (протокол от 01.02.2018 № 264/18) Советом директоров утвержденоПоложение о дивидендной политике ПАО «Россети Сибирь», согласно которому дивиденднаяполитика Общества основывается на следующих принципах:- соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты дивидендовзаконодательству Российской Федерации и стандартам корпоративного управления(распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2017 №1094-р);- оптимальное сочетание интересов Общества и акционеров;- определение размера дивидендов в объеме не менее 50% от чистой прибыли,определенной по данным финансовой отчетности, в том числе консолидированной,составленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, и
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рассчитанной в соответствии с порядком, установленным Положением о дивидендной политикеПАО «Россети Сибирь»;- обеспечение возможности осуществления дивидендных выплат с ежеквартальнойпериодичностью при выполнении соответствующих критериев;- обеспечение максимальной прозрачности (понятности) механизма определенияразмера дивидендов и порядка их выплаты;- обеспечение положительной динамики величины дивидендных выплат при условиироста чистой прибыли Общества;- доступность информации для акционеров и иных заинтересованных лиц о дивиденднойполитике Общества;- необходимость поддержания требуемого уровня финансового и техническогосостояния Общества (выполнение инвестиционной программы), обеспечение перспективразвития Общества. Таблица 113Дивидендная история

Период Дивидендыначисленные,тыс. руб.

Дивидендывыплаченные,включаяналоги,тыс. руб.

Размердивидендов на 1обыкновеннуюакцию, руб.

Долявыплаченныхдивидендов,%

Размердивидендов на 1привилегированную акцию,руб.
ГОСАпо итогам2020 года (датапроведения03.06.2021)

На годовом Общем собрании акционеров Общества принято решение не выплачиватьдивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2020 года.
ГОСАпо итогам2021 года (датапроведения17.06.2022)

На годовом Общем собрании акционеров Общества принято решение не выплачиватьдивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2021 года.
ГОСАпо итогам2022 года (датапроведения09.06.2023)

На годовом Общем собрании акционеров Общества принято решение не выплачиватьдивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2022 года.
ГОСАпо итогам2023 года (датапроведения18.06.2024)

На годовом Общем собрании акционеров Общества принято решение не выплачиватьдивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2023 года.
ГЗОСАпо итогам2024 года (датапроведения30.06.2025)

На годовом заседании Общего собрания акционеров Общества принято решение невыплачивать дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям по итогам 2024года.

Таблица 114Сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет в отчетном периоде (рублей)Сумма дивидендов, перечисленная в федеральныйбюджет в отчетном периоде Задолженность по выплате дивидендов передфедеральным бюджетомпо итогам 2024 года0 0
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В соответствии с п. 9 ст. 42 Федерального закона «Об акционерных обществах» на31.12.2025 выплата дивидендов за 2008, 2012, 2014, 2017, 2018 года, за 9 месяцев 2019 годаОбществом прекращена. Таблица 115Распределение прибыли за 2022-2024 года, тыс. руб.*за 2022 год за 2023 год за 2024 годНераспределенная прибыль (убыток)отчетного периода, в т.ч.: (207 039) (728 974) (696 451)
Резервный фонд - - -Прибыль на развитие - - -Дивиденды - - -Погашение убытков прошлых лет - - -

*Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями общих собранийакционеров Общества:- годовое Общее собрание акционеров в 2023 году (за 2022 год) - протокол годовогоОбщего собрания акционеров от 14.06.2023 № 21;- годовое Общее собрание акционеров в 2024 году (за 2023 год) - протокол годовогоОбщего собрания акционеров от 18.06.2024 № 22;- годовое заседание Общего собрания акционеров в 2025 году (за 2024 год) - протоколгодового заседания Общего собрания акционеров Общества от 02.07.2025 № 23.В соответствии с Уставом Общества решение о распределении прибыли по итогам 2025года будет принято на годовом заседании Общего собрания акционеров Общества в 2026 году.
Взаимодействие с акционерами и инвесторамиОдним из принципов, на котором основывается корпоративное управление в Компании,является прозрачность, обеспечение своевременного раскрытия достоверной информации обовсех существенных фактах, касающихся деятельности Компании, а также свободный доступ ктакой информации всех заинтересованных лиц.В 2025 году действовало Положение об информационной политике, утвержденноерешением Совета директоров Общества от 25.02.2022 (протокол от 25.02.2022 № 444/22).
ПАО «Россети Сибирь» проводит активную корпоративную политику в сферераскрытия информации: помимо обязательного раскрытия, осуществляемого в рамкахдействующего законодательства, Общество на постоянной основе публикует на своем сайтедополнительные материалы, содержащие существенную информацию для акционерови потенциальных инвесторов. Так, на ежеквартальной основе Общество готовит IR-релизы,освещающие операционные и финансовые результаты деятельности (по РСБУ и МСФО)за отчетный период. Ежеквартально и по итогам финансового года готовятся презентациидля инвесторов, содержащие информацию о ключевых результатах и долгосрочных прогнозах,предоставляются необходимые комментарии и проводятся интернет-конференции.В качестве средства информирования заинтересованных лиц ПАО «Россети Сибирь»использует сайт Общества (www.rosseti-sib.ru). В соответствии с законодательствомРоссийской Федерации, информация, подлежащая раскрытию в соответствии с требованиями,установленными Банком России, публикуется на странице в сети Интернет, предоставляемойслужбой раскрытия информации Интерфакс-ЦРКИ по адресу https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072.

http://www.rosseti-sib.ru
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12072


226

60 С полным текстом Положения об информационной политике Общества можно ознакомиться на корпоративномвеб-сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/

Общество раскрывает Собственный перечень инсайдерской информации, а такжепорядок раскрытия инсайдерской информации Общества, который определен Положением обинформационной политике Общества60.
Для обеспечения равного доступа к информации всех заинтересованных сторонКомпания поддерживает англоязычную версию сайта Общества.

Отчет о проведенных мероприятиях в 2025 году.– 27.03.2025 опубликована презентация по итогам 2024 года;– 30.05.2025 опубликована презентация по итогам 1 квартала 2025 года;– 22.08.2025 опубликована презентация по итогам 1 полугодия 2025 года;– 05.12.2025 опубликована презентация по итогам 9 месяцев 2025 года.
Подразделением ПАО «Россети Сибирь», ответственным за взаимодействие сакционерами и инвесторами, является Департамент корпоративного управления ивзаимодействия с акционерами. Контактная информация размещена на сайте Общества:https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/kontakty/.

https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe-upravlenie/vnutrennie-dokumenty/
https://www.rosseti-sib.ru/shareholders_and_investors/kontakty/
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Приложения
Приложение 1. Отчет ПАО «Россети Сибирь» о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления,утвержденного Советом директоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного к применению письмом Банка России от 10.04.2014№ 06-52/2463 акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к организованным торгам

Настоящий Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (далее по тексту – Отчет) был рассмотрен Советомдиректоров ПАО «Россети Сибирь» «20» мая 2026 года (протокол № 589/26 от «22» мая 2026 года).Совет директоров ПАО «Россети Сибирь» подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат полную и достоверную информацию особлюдении ПАО «Россети Сибирь» принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2025 год.Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления произведена ПАО «Россети Сибирь» на основании методологическихРекомендаций по составлению отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (информационное письмо БанкаРоссии от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного общества отчета о соблюдении принципов и рекомендацийКодекса корпоративного управления»).
№ Принципы корпоративногоуправления Критерии оценки соблюдения принципакорпоративного управления Статус <2> соответствияпринципу корпоративногоуправления

Объяснения <3> отклонения откритериев оценки соблюденияпринципа корпоративногоуправления
1 2 3 4 5
1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом
1.1.1 Общество создает дляакционеров максимальноблагоприятные условия дляучастия в общем собрании,условия для выработки

1. Общество предоставляет доступный способкоммуникации с обществом, такой как горячаялиния, электронная почта или форум в сетиИнтернет, позволяющий акционерам высказать своемнение и направить вопросы в отношении повестки

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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обоснованной позиции повопросам повестки дня общегособрания, координации своихдействий, а также возможностьвысказать свое мнение порассматриваемым вопросам

дня в процессе подготовки к проведению общегособрания.
Указанные способы коммуникации былиорганизованы обществом и предоставленыакционерам в ходе подготовки к проведениюкаждого общего собрания, прошедшего в отчетныйпериод

1.1.2 Порядок сообщения опроведении общего собрания ипредоставления материалов кобщему собранию даетакционерам возможностьнадлежащим образомподготовиться к участию в нем

1. В отчетном периоде сообщение о проведенииобщего собрания акционеров размещено(опубликовано) на сайте общества в сети Интернетне позднее чем за 30 дней до даты проведенияобщего собрания, если законодательством непредусмотрен больший срок.
2. В сообщении о проведении собрания указаныдокументы, необходимые для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ к информациио том, кем предложены вопросы повестки дня и кемвыдвинуты кандидаты в совет директоров иревизионную комиссию общества (в случае, если ееформирование предусмотрено уставом общества)

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

1.1.3 В ходе подготовки ипроведения общего собранияакционеры имели возможностьбеспрепятственно исвоевременно получатьинформацию о собрании и

1. В отчетном периоде акционерам былапредоставлена возможность задать вопросы членамисполнительных органов и членам советадиректоров общества в период подготовки ксобранию и в ходе проведения общего собрания.
2. Позиция совета директоров (включая внесенные

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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материалы к нему, задаватьвопросы исполнительныморганам и членам советадиректоров общества, общатьсядруг с другом

в протокол особые мнения (при наличии) покаждому вопросу повестки общих собраний,проведенных в отчетный период, была включена всостав материалов к общему собранию.
3. Общество предоставляло акционерам, имеющимна это право, доступ к списку лиц, имеющих правона участие в общем собрании, начиная с датыполучения его обществом во всех случаяхпроведения общих собраний в отчетном периоде

1.1.4 Реализация права акционератребовать созыва общегособрания, выдвигать кандидатовв органы управления и вноситьпредложения для включения вповестку дня общего собранияне была сопряжена снеоправданными сложностями

1. Уставом общества установлен срок внесенияакционерами предложений для включения вповестку дня годового общего собрания,составляющий не менее 60 дней после окончаниясоответствующего календарного года.
2. В отчетном периоде общество не отказывало впринятии предложений в повестку дня иликандидатов в органы общества по причине опечатоки иных несущественных недостатков впредложении акционера

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имелвозможность беспрепятственнореализовать право голоса самымпростым и удобным для негоспособом

1. Уставом общества предусмотрена возможностьзаполнения электронной формы бюллетеня на сайтев сети Интернет, адрес которого указан всообщении о проведении общего собранияакционеров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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1.1.6 Установленный обществомпорядок ведения общегособрания обеспечивает равнуювозможность всем лицам,присутствующим на собрании,высказать свое мнение и задатьинтересующие их вопросы

1. При проведении в отчетном периоде общихсобраний акционеров в форме собрания(совместного присутствия акционеров)предусматривалось достаточное время для докладовпо вопросам повестки дня и время для обсужденияэтих вопросов, акционерам была предоставленавозможность высказать свое мнение и задатьинтересующие их вопросы по повестке дня.
2. Обществом были приглашены кандидаты ворганы управления и контроля общества ипредприняты все необходимые меры дляобеспечения их участия в общем собранииакционеров, на котором их кандидатуры былипоставлены на голосование. Присутствовавшие наобщем собрании акционеров кандидаты в органыуправления и контроля общества были доступныдля ответов на вопросы акционеров.

соблюдается
 частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1, 2, 3 соблюдаются.
Критерий 4 не соблюдается.Советом директоровОбщества от 26.05.2025(протокол от 29.05.2025№ 554/25) принято решение опроведении годового заседанияОбщего собрания акционеровОбщества (далее – Собрание)без возможностидистанционного участия в нем.

30.06.2025 во времяпроведения Собранияакционерам ПАО «РоссетиСибирь» был обеспечен доступи использованиеИнформационного сервиса«СТАТУС Онлайн». Кабинетакционера»(https://online.rostatus.ru/) вчасти возможности регистрациидля участия в Собрании иголосования путем заполненияэлектронных форм бюллетеней.
Частичное несоблюдениеявляется ограниченным вовремени.

Общество будет стремитьсяк использованиютелекоммуникационных средствдля обеспечения

https://online.rostatus.ru/
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дистанционного доступаакционеров для участия в общемсобрании акционеров приусловии принятиясоответствующего решенияСоветом директоров Общества.

3. Единоличный исполнительный орган, лицо,ответственное за ведение бухгалтерского учета,председатель или иные члены комитета советадиректоров по аудиту были доступны для ответовна вопросы акционеров на общих собранияхакционеров, проведенных в отчетном периоде.
4. В отчетном периоде общество использовалотелекоммуникационные средства для обеспечениядистанционного доступа акционеров для участия вобщих собраниях либо советом директоров былопринято обоснованное решение об отсутствиинеобходимости (возможности) использования такихсредств в отчетном периоде

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов
1.2.1 Общество разработало ивнедрило прозрачный ипонятный механизмопределения размерадивидендов и их выплаты

1. Положение о дивидендной политике обществаутверждено советом директоров и раскрыто насайте общества в сети Интернет.
2. Если дивидендная политика общества,составляющего консолидированную финансовую

 соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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отчетность, использует показатели отчетностиобщества для определения размера дивидендов, тосоответствующие положения дивиденднойполитики учитывают консолидированныепоказатели финансовой отчетности.
3. Обоснование предлагаемого распределениячистой прибыли, в том числе на выплатудивидендов и собственные нужды общества, иоценка его соответствия принятой в обществедивидендной политике, с пояснениями иэкономическим обоснованием потребности внаправлении определенной части чистой прибылина собственные нужды в отчетном периоде быливключены в состав материалов к общему собраниюакционеров, в повестку дня которого включенвопрос о распределении прибыли (в том числе овыплате (объявлении) дивидендов)

1.2.2 Общество не принимаетрешение о выплате дивидендов,если такое решение, формальноне нарушая ограничений,установленныхзаконодательством, являетсяэкономически необоснованными может привести кформированию ложныхпредставлений о деятельностиобщества

1. В Положении о дивидендной политике обществапомимо ограничений, установленныхзаконодательством, определеныфинансовые/экономические обстоятельства, прикоторых обществу не следует принимать решение овыплате дивидендов

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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1.2.3 Общество не допускаетухудшения дивидендных правсуществующих акционеров
1. В отчетном периоде общество не предпринималодействий, ведущих к ухудшению дивидендных правсуществующих акционеров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

1.2.4 Общество стремится кисключению использованияакционерами иных способовполучения прибыли (дохода) засчет общества, помимодивидендов и ликвидационнойстоимости

1. В отчетном периоде иные способы получениялицами, контролирующими общество, прибыли(дохода) за счет общества помимо дивидендов(например, с помощью трансфертногоценообразования, необоснованного оказанияобществу контролирующим лицом услуг позавышенным ценам, путем замещающих дивидендывнутренних займов контролирующему лицу и (или)его подконтрольным лицам) не использовались

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа),включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества
1.3.1 Общество создало условия длясправедливого отношения ккаждому акционеру со стороныорганов управления иконтролирующих лиц общества,в том числе условия,обеспечивающиенедопустимостьзлоупотреблений со стороныкрупных акционеров по

1. В течение отчетного периода лица,контролирующие общество, не допускализлоупотреблений правами по отношению какционерам общества, конфликты междуконтролирующими лицами общества иакционерами общества отсутствовали, а еслитаковые были, совет директоров уделил имнадлежащее внимание

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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отношению к миноритарнымакционерам
1.3.2 Общество не предпринимаетдействий, которые приводят илимогут привести кискусственномуперераспределениюкорпоративного контроля

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или неучаствовали в голосовании в течение отчетногопериода
 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчужденияпринадлежащих им акций
1.4.1 Акционерам обеспеченынадежные и эффективныеспособы учета прав на акции, атакже возможность свободногои необременительногоотчуждения принадлежащих имакций

1. Используемые регистратором обществатехнологии и условия оказываемых услугсоответствуют потребностям общества и егоакционеров, обеспечивают учет прав на акции иреализацию прав акционеров наиболееэффективным образом

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системыуправления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевыефункции
2.1.1 Совет директоров отвечает запринятие решений, связанных сназначением и освобождениемот занимаемых должностей

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставеполномочия по назначению, освобождению отзанимаемой должности и определению условийдоговоров в отношении членов исполнительных

соблюдается
 частично соблюдается

Критерий 3 частичнособлюдается.
В отчетном периоде Советом
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исполнительных органов, в томчисле в связи с ненадлежащимисполнением ими своихобязанностей. Совет директоровтакже осуществляет контроль затем, чтобы исполнительныеорганы общества действовали всоответствии с утвержденнымистратегией развития иосновными направлениямидеятельности общества

органов.
2. В отчетном периоде комитет по номинациям(назначениям, кадрам) рассмотрел вопрос осоответствии профессиональной квалификации,навыков и опыта членов исполнительных органовтекущим и ожидаемым потребностям общества,продиктованным утвержденной стратегиейобщества.
3. В отчетном периоде советом директороврассмотрен отчет (отчеты) единоличногоисполнительного органа и коллегиальногоисполнительного органа (при наличии) овыполнении стратегии общества

не соблюдается директоров Общества нерассматривался отчетединоличногоисполнительного органа иколлегиальногоисполнительного органа овыполнении стратегииОбщества.В своей деятельности Обществоруководствуется Стратегиейразвития Публичногоакционерного общества«Федеральная сетевая компания– Россети» и его дочерних изависимых обществ на периоддо 2030 года (далее – Стратегияразвития), утвержденнойСоветом директоров ПАО«Россети».Документом стратегическогопланирования Обществаявляется План реализациимероприятий, направленных наисполнение Стратегии развития(далее – План реализацииСтратегии развития),утвержденный решениемСовета директоров Общества12.12.2025 (протокол от15.12.2025 №572/25).Отчетный период явился
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первым годом выполненияПлана реализации Стратегииразвития, отчет по которому за2025 год будет рассматриватьсяорганами управления Обществав 2026 году.При этом Советом директоровОбщества в отчетном периодерассматривалась отчетнаяинформация по ключевымстратегическим вопросам ипрограммным документам:бизнес-план, инвестиционнаяпрограмма, программацифровой трансформации,программа инновационногоразвития, ключевые показателиэффективности и др.
2.1.2 Совет директоровустанавливает основныеориентиры деятельностиобщества на долгосрочнуюперспективу, оценивает иутверждает ключевыепоказатели деятельности иосновные бизнес-целиобщества, оценивает и одобряетстратегию и бизнес-планы поосновным видам деятельностиобщества

1. В течение отчетного периода на заседанияхсовета директоров были рассмотрены вопросы,связанные с ходом исполнения и актуализациистратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а такжерассмотрением критериев и показателей (в томчисле промежуточных) реализации стратегии ибизнес-планов общества

соблюдается
 частично соблюдается
не соблюдается

В отчетном периоде Советомдиректоров Обществарассматривались вопросы,связанные с утверждениембюджета и бизнес-планаОбщества, а также Планареализации мероприятий,направленных на исполнениеСтратегии развития Публичногоакционерного общества«Федеральная сетевая компания– Россети» и его дочерних и
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зависимых обществ на периоддо 2030 года (далее – Планреализации Стратегииразвития).
При этом вопрос, связанный сходом исполнения стратегии вотчетном периоде нерассматривался, так какотчетный период явился первымгодом выполнения Планареализации Стратегии развития,отчет по которому за 2025 годбудет рассматриваться органамиуправления Общества в 2026году.

2.1.3 Совет директоров определяетпринципы и подходы корганизации системыуправления рисками ивнутреннего контроля вобществе

1. Принципы и подходы к организации системыуправления рисками и внутреннего контроля вобществе определены советом директоров изакреплены во внутренних документах общества,определяющих политику в области управлениярисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров утвердил(пересмотрел) приемлемую величину рисков (риск-аппетит) общества либо комитет по аудиту и (или)комитет по рискам (при наличии) рассмотрелцелесообразность вынесения на рассмотрениесовета директоров вопроса о пересмотре риск-

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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аппетита общества
2.1.4 Совет директоров определяетполитику общества повознаграждению и (или)возмещению расходов(компенсаций) членам советадиректоров, исполнительныморганам общества и инымключевым руководящимработникам общества

1. В обществе разработана, утверждена советомдиректоров и внедрена политика (политики) повознаграждению и возмещению расходов(компенсаций) членов совета директоров,исполнительных органов общества и иныхключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода советом директоровбыли рассмотрены вопросы, связанные с указаннойполитикой (политиками)

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.1.5 Совет директоров играетключевую роль впредупреждении, выявлении иурегулировании внутреннихконфликтов между органамиобщества, акционерамиобщества и работникамиобщества

1. Совет директоров играет ключевую роль впредупреждении, выявлении и урегулированиивнутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификациисделок, связанных с конфликтом интересов, исистему мер, направленных на разрешение такихконфликтов

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.1.6 Совет директоров играетключевую роль в обеспечениипрозрачности общества,своевременности и полнотыраскрытия обществоминформации,необременительного доступаакционеров к документам

1. Во внутренних документах общества определенылица, ответственные за реализациюинформационной политики
 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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общества
2.1.7 Совет директоров осуществляетконтроль за практикойкорпоративного управления вобществе и играет ключевуюроль в существенныхкорпоративных событияхобщества

1. В течение отчетного периода совет директороврассмотрел результаты самооценки и (или) внешнейоценки практики корпоративного управления вобществе

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества
2.2.1 Информация о работе советадиректоров раскрывается ипредоставляется акционерам

1. Годовой отчет общества за отчетный периодвключает в себя информацию о посещаемостизаседаний совета директоров и комитетов каждымиз членов совета директоров.
2. Годовой отчет содержит информацию обосновных результатах оценки (самооценки)качества работы совета директоров, проведенной вотчетном периоде

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.2.2 Председатель советадиректоров доступен дляобщения с акционерамиобщества

1. В обществе существует прозрачная процедура,обеспечивающая акционерам возможностьнаправления председателю совета директоров (и,если применимо, старшему независимомудиректору) обращений и получения обратной связипо ним

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимыесуждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров
2.3.1 Только лица, имеющиебезупречную деловую и личнуюрепутацию и обладающиезнаниями, навыками и опытом,необходимыми для принятиярешений, относящихся ккомпетенции советадиректоров, и требующимисядля эффективногоосуществления его функций,избираются членами советадиректоров

1. В отчетном периоде советом директоров (или егокомитетом по номинациям) была проведена оценкакандидатов в совет директоров с точки зренияналичия у них необходимого опыта, знаний,деловой репутации, отсутствия конфликтаинтересов и так далее

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.3.2 Члены совета директоровобщества избираютсяпосредством прозрачнойпроцедуры, позволяющейакционерам получитьинформацию о кандидатах,достаточную для формированияпредставления об их личных ипрофессиональных качествах

1. Во всех случаях проведения общего собранияакционеров в отчетном периоде, повестка днякоторого включала вопросы об избрании советадиректоров, общество представило акционерамбиографические данные всех кандидатов в членысовета директоров, результаты оценки соответствияпрофессиональной квалификации, опыта и навыковкандидатов текущим и ожидаемым потребностямобщества, проведенной советом директоров (илиего комитетом по номинациям), а такжеинформацию о соответствии кандидата критериямнезависимости согласно рекомендациям 102 - 107Кодекса и информацию о наличии письменногосогласия кандидатов на избрание в состав совета

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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директоров
2.3.3 Состав совета директоровсбалансирован, в том числе поквалификации его членов, ихопыту, знаниям и деловымкачествам, и пользуетсядоверием акционеров

1. В отчетном периоде совет директоровпроанализировал собственные потребности вобласти профессиональной квалификации, опыта инавыков и определил компетенции, необходимыесовету директоров в краткосрочной и долгосрочнойперспективе

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.3.4 Количественный состав советадиректоров общества даетвозможность организоватьдеятельность совета директоровнаиболее эффективнымобразом, включая возможностьформирования комитетов советадиректоров, а такжеобеспечивает существеннымминоритарным акционерамобщества возможностьизбрания в состав советадиректоров кандидата, закоторого они голосуют

1. В отчетном периоде совет директоров рассмотрелвопрос о соответствии количественного составасовета директоров потребностям общества иинтересам акционеров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров
2.4.1 Независимым директоромпризнается лицо, котороеобладает достаточными

1. В течение отчетного периода все независимыечлены совета директоров отвечали всем критериямнезависимости, указанным в рекомендациях 102 -
 соблюдается
частично соблюдается
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профессионализмом, опытом исамостоятельностью дляформирования собственнойпозиции, способно выноситьобъективные и добросовестныесуждения, независимые отвлияния исполнительныхорганов общества, отдельныхгрупп акционеров или иныхзаинтересованных сторон.
При этом следует учитывать,что в обычных условиях неможет считаться независимымкандидат (избранный членсовета директоров), которыйсвязан с обществом, егосущественным акционером,существенным контрагентомили конкурентом общества илисвязан с государством

107 Кодекса, или были признаны независимыми порешению совета директоров не соблюдается

2.4.2 Проводится оценкасоответствия кандидатов вчлены совета директоровкритериям независимости, атакже осуществляетсярегулярный анализсоответствия независимыхчленов совета директоровкритериям независимости. При

1. В отчетном периоде совет директоров (иликомитет по номинациям совета директоров)составил мнение о независимости каждогокандидата в совет директоров и представилакционерам соответствующее заключение.
2. За отчетный период совет директоров (иликомитет по номинациям совета директоров) покрайней мере один раз рассмотрел вопрос о

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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проведении такой оценкисодержание преобладает надформой
независимости действующих членов советадиректоров (после их избрания).
3. В обществе разработаны процедуры,определяющие необходимые действия члена советадиректоров в том случае, если он перестает бытьнезависимым, включая обязательства посвоевременному информированию об этом советадиректоров

2.4.3 Независимые директорасоставляют не менее однойтрети избранного состава советадиректоров

1. Независимые директора составляют не менееодной трети состава совета директоров соблюдается
частично соблюдается

 не соблюдается

Независимые директорасоставляют менее одной третисостава Совета директоров.
В период с 01.01.2025 по31.12.2025 в состав Советадиректоров входило 11директоров, из них 2независимых директора:Трубицын Кирилл Андреевич,Шашкова Наталья Васильевна(решения Совета директоровОбщества о признании членовСовета директоров Обществанезависимыми: от 26.07.2024,протокол от 29.07.2024 №530/24; от 29.08.2025, протоколот 01.09.2025 №563/25).

Общество стремится ксоблюдению рекомендаций
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Кодекса корпоративногоуправления в частиформирования Советадиректоров из независимыхдиректоров (не менее однойтрети состава). При этомменеджментом осуществляетсярегулярное взаимодействие спредставителями акционеров (втом числе путем проведенияпереговоров и встреч) дляформированиясбалансированного составаСовета директоров,включающего не менее 1/3независимых директоров.
Общество обеспечиваетвынесение на рассмотрениеСовета директоров вопроса опризнании независимымиотдельных членов Советадиректоров, формально несоответствующих некоторымкритериям независимости, сучетом качества их работы,квалификации и голосования повопросам повестки дня в Советедиректоров.
Кроме того, в целяхинформирования акционеров в
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составе материалов к годовомузаседанию ОСАпредоставляются результатыоценки кандидатов в Советдиректоров Общества,проведенной Комитетом покадрам и вознаграждениям, суказаниемсоответствия/несоответствиякандидатов в СД критериямнезависимости.
Однако, менеджмент Обществане имеет возможности влиять насостав Совета директоровОбщества, в том числевозможности включения в негобольшего количестванезависимых директоров,поскольку избрание Советадиректоров осуществляется попредложению акционеров иСовета директоров Общества.
Несоблюдение являетсяограниченным во времени изависит от воли акционеровОбщества (контролирующегоакционера, а такжеминоритарных акционеров).
В 2022 году на заседании Советадиректоров Общества
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утверждена Политикаобеспечения преемственностиСовета директоров Общества(протокол СД от 15.04.2022№ 452/22).
Общество, руководствуясьданной Политикой, будетпроводить мероприятия повключению в состав Советадиректоров достаточногоколичества независимыхдиректоров.
В случае, еслиакционерами/Советомдиректоров Общества приподготовке к годовому Общемусобранию акционеров в 2026году будет выдвинутодостаточное количествонезависимых директоров, иданные кандидаты будутизбраны акционерами в Советдиректоров, то даннаярекомендация будетсоблюдаться Обществом(плановый срок – 2026 год).

2.4.4 Независимые директора играютключевую роль в 1. Независимые директора (у которых отсутствовалконфликт интересов) в отчетном периоде соблюдается Оценка соответствия критериюв настоящем пункте не может
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предотвращении внутреннихконфликтов в обществе исовершении обществомсущественных корпоративныхдействий

предварительно оценивали существенныекорпоративные действия, связанные с возможнымконфликтом интересов, а результаты такой оценкипредоставлялись совету директоров

частично соблюдается
не соблюдается

быть дана, т.к.:
- перечень существенныхкорпоративных действийопределен во внутреннемдокументе Общества - Кодексекорпоративного управленияПАО «Россети «Сибирь» (утв.решением Совета директоров от29.11.2021, протокол от02.12.2021 №435/21);
- в 2025 году существенныекорпоративные действия несовершались.

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров
2.5.1 Председателем советадиректоров избран независимыйдиректор либо из числаизбранных независимыхдиректоров определен старшийнезависимый директор,координирующий работунезависимых директоров иосуществляющийвзаимодействие спредседателем советадиректоров

1. Председатель совета директоров являетсянезависимым директором или же срединезависимых директоров определен старшийнезависимый директор.
2. Роль, права и обязанности председателя советадиректоров (и, если применимо, старшегонезависимого директора) должным образомопределены во внутренних документах общества

соблюдается
 частичнособлюдается
не соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Практика избрания членамиСовета директоров ОбществаСтаршего независимогодиректора в Обществесуществовала. В отчетномпериоде данное решениеСоветом директоров непринималось, посколькунезависимые директора невыдвигали кандидатуру дляизбрания Старшегонезависимого директора.
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Председатель Советадиректоров Общества –Тихонова Мария Геннадьевнане являлась независимымдиректором.
Несмотря на отсутствие уПредседателя Советадиректоров Общества статусанезависимого, он обеспечиваетреализацию возложенных нанего вышеуказанных функций,в том числе:
- обеспечивает эффективнуюорганизацию работы Советадиректоров, подготовку ипроведение заседаний/заочныхголосований;
-обеспечиваетпрофессиональное и личностноевзаимодействие между членамиСовета директоров,способствует эффективнымкоммуникациям Советадиректоров с исполнительнымиорганами Общества;
- обеспечивает и поощряетобсуждения дискуссионных и
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спорных вопросов членамиСовета директоров Общества.
Указанные выводысформированы и оцененынаивысшим баллом (5 баллов)по итогам проведеннойсамооценки качества работыСовета директоров в 2024-2025корпоративный год.
Частичное несоблюдениеявляется ограниченным вовремени.
Общество в 2026 году сможетдостигнуть соблюдениясоответствующего элемента приусловии избрания в составСовета директоровнезависимого директора,отвечающего требованиям иобладающего необходимымидля занятия должностипредседателя Совета директоровпрофессиональнымикомпетенциями.
Кроме того, Общество в 2026году продолжит взаимодействиес членами Совета директоровОбщества по вопросу обопределении среди
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независимых директоровстаршего независимогодиректора.
Критерий 2 соблюдается.

2.5.2 Председатель советадиректоров обеспечиваетконструктивную атмосферупроведения заседаний,свободное обсуждениевопросов, включенных вповестку дня заседания,контроль за исполнениемрешений, принятых советомдиректоров

1. Эффективность работы председателя советадиректоров оценивалась в рамках процедурыоценки (самооценки) качества работы советадиректоров в отчетном периоде

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.5.3 Председатель советадиректоров принимаетнеобходимые меры длясвоевременного предоставлениячленам совета директоровинформации, необходимой дляпринятия решений по вопросамповестки дня

1. Обязанность председателя совета директоровпринимать меры по обеспечению своевременногопредоставления полной и достоверной информациичленам совета директоров по вопросам повесткизаседания совета директоров закреплена вовнутренних документах общества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, сдолжной степенью заботливости и осмотрительности
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2.6.1 Члены совета директоровпринимают решения с учетомвсей имеющейся информации, вотсутствие конфликтаинтересов, с учетом равногоотношения к акционерамобщества, в рамках обычногопредпринимательского риска

1. Внутренними документами обществаустановлено, что член совета директоров обязануведомить совет директоров, если у него возникаетконфликт интересов в отношении любого вопросаповестки дня заседания совета директоров иликомитета совета директоров, до начала обсуждениясоответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы обществапредусматривают, что член совета директоровдолжен воздержаться от голосования по любомувопросу, в котором у него есть конфликт интересов.
3. В обществе установлена процедура, котораяпозволяет совету директоров получатьпрофессиональные консультации по вопросам,относящимся к его компетенции, за счет общества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.6.2 Права и обязанности членовсовета директоров четкосформулированы и закрепленыво внутренних документахобщества

1. В обществе принят и опубликован внутреннийдокумент, четко определяющий права иобязанности членов совета директоров
 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.6.3 Члены совета директоровимеют достаточно времени длявыполнения своих обязанностей
1. Индивидуальная посещаемость заседаний советаи комитетов, а также достаточность времени дляработы в совете директоров, в том числе в егокомитетах, проанализирована в рамках процедурыоценки (самооценки) качества работы совета

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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директоров в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров обязаныуведомлять совет директоров о своем намерениивойти в состав органов управления другихорганизаций (помимо подконтрольных обществуорганизаций), а также о факте такого назначения

2.6.4 Все члены совета директоров вравной степени имеютвозможность доступа кдокументам и информацииобщества. Вновь избраннымчленам совета директоров вмаксимально возможныйкороткий срок предоставляетсядостаточная информация обобществе и о работе советадиректоров

1. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров имеют правополучать информацию и документы, необходимыечленам совета директоров общества для исполненияими своих обязанностей, касающиеся общества иподконтрольных ему организаций, аисполнительные органы общества обязаныобеспечить предоставление соответствующейинформации и документов.
2. В обществе реализуется формализованнаяпрограмма ознакомительных мероприятий длявновь избранных членов совета директоров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров
2.7.1 Заседания совета директоровпроводятся по меренеобходимости, с учетоммасштабов деятельности истоящих перед обществом вопределенный период времени

1. Совет директоров провел не менее шестизаседаний за отчетный год  соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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задач
2.7.2 Во внутренних документахобщества закреплен порядокподготовки и проведениязаседаний совета директоров,обеспечивающий членам советадиректоров возможностьнадлежащим образомподготовиться к егопроведению

1. В обществе утвержден внутренний документ,определяющий процедуру подготовки и проведениязаседаний совета директоров, в котором в том числеустановлено, что уведомление о проведениизаседания должно быть сделано, как правило, неменее чем за пять дней до даты его проведения.
2. В отчетном периоде отсутствующим в местепроведения заседания совета директоров членамсовета директоров предоставлялась возможностьучастия в обсуждении вопросов повестки дня иголосовании дистанционно - посредствомконференц- и видео-конференц-связи

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.7.3 Форма проведения заседаниясовета директоров определяетсяс учетом важности вопросовповестки дня. Наиболее важныевопросы решаются назаседаниях, проводимых вочной форме

1. Уставом или внутренним документом обществапредусмотрено, что наиболее важные вопросы (втом числе перечисленные в рекомендации 168Кодекса) должны рассматриваться на очныхзаседаниях совета директоров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее важнымвопросам деятельностиобщества принимаются назаседании совета директоровквалифицированнымбольшинством или

1. Уставом общества предусмотрено, что решенияпо наиболее важным вопросам, в том числеизложенным в рекомендации 170 Кодекса, должныприниматься на заседании совета директоровквалифицированным большинством, не менее чем в3/4 голосов, или же большинством голосов всех

соблюдается
 частичнособлюдается

не соблюдается

В 2025 на годовом заседанииОбщего собрания акционеровОбщества утвержден УставОбщества в новой редакции(протокол от 02.07.2025 № 23,зарегистрирован федеральной
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большинством голосов всехизбранных членов советадиректоров
избранных членов совета директоров налоговой службой 25.07.2025).

В Уставе Общества переченьвопросов, по которымпринимаются решенияквалифицированнымбольшинством, не менее чем втри четверти голосов, или жебольшинством голосов всехизбранных членов Советадиректоров, включает не всевопросы, рекомендованные п.170 Кодекса.
Вместе с тем, как показываетанализ рассматриваемыхвопросов, Обществофактически соблюдаетуказанную рекомендациюКодекса. Все вопросы,направляемые на рассмотрениеСовету директоров,предварительно тщательнопрорабатываются, в том числепрофильными комитетамиСовета директоров. Решенияпринимаются большинствомголосов всех избранных членовСовета директоров Общества,т.е. превышающим порог,указанный даннойрекомендацией. Также на
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протяжении всей историисуществования Компании более95% заседаний Советадиректоров проходят со 100%участием членов Советадиректоров (в большинствеслучаев простое большинствоголосов участвующих взаседании членов Советадиректоров сопоставимо сбольшинством голосов всехизбранных членов Советадиректоров). Риски, связанные снеполным исполнениемрекомендации Кодекса,нивелируются высокойпосещаемостью заседанийчленами Совета директоров.Компания не выполняетрекомендацию лишь поформальным основаниям, приэтом, соблюдается базовыйпринцип Кодекса, в связи с этимОбществом не стремится кполному исполнению даннойрекомендации.
Частичное несоблюдениеявляется ограниченным вовремени.
Общество планирует включить
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в повестку дня ГЗОСА в 2027году вопрос: Об утвержденииУстава Общества в новойредакции, дополнив Уставположениями, в соответствии скоторыми решение по вопросамна Совете директоров Обществапринимаются большинствомголосов всех избранных членовсовета директоров:
- об утверждении дивиденднойполитики Общества и внесенииизменений в нее;
- о принятии рекомендаций вотношении поступившего вОбщество добровольного илиобязательного предложения;
- об утверждении бизнес - планаОбщества (скорректированногобизнес- плана Общества) ирассмотрение ежеквартальногоотчета об исполнении бизнес-плана Общества (за первыйквартал, первое полугодие,девять месяцев, отчетный год);
- вынесение на общее собраниеакционеров вопросов,связанных с делистингом акцийобщества и (или) ценных бумаг
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общества, конвертируемых вего акции.

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества
2.8.1 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с контролем зафинансово-хозяйственнойдеятельностью общества, созданкомитет по аудиту, состоящийиз независимых директоров

1. Совет директоров сформировал комитет поаудиту, состоящий исключительно из независимыхдиректоров.
2. Во внутренних документах общества определенызадачи комитета по аудиту, в том числе задачи,содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере, один член комитета по аудиту,являющийся независимым директором, обладаетопытом и знаниями в области подготовки, анализа,оценки и аудита бухгалтерской (финансовой)отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводились нереже одного раза в квартал в течение отчетногопериода.

соблюдается
 частичнособлюдается
не соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
В Обществе создан Комитет поаудиту, который состоит из 3-хчеловек, 2 из которых являютсянезависимыми директорами и 1неисполнительный директор.
Решением Совета директоровОбщества от 29.08.2025(протокол от 01.09.2025№ 563/25) избран новыйперсональный состав Комитетапо аудиту:
1. Трубицын Кирилл Андреевич– независимый директор(председатель Комитета);
2. Шашкова Наталья Васильевна- независимый директор;
3. Полинов АлексейАлександрович, который не

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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является независимымдиректором, единоличнымисполнительным органом и(или) членом коллегиальногоисполнительного органаОбщества, имеет необходимоеобразование и длительный опытработы на руководящихдолжностях в энергетическихкомпаниях, что позволяет емунаиболее эффективновыполнять функции,предусмотренные Положениемо Комитете по аудиту Общества.
Общество будет стремиться ксоблюдению данного критерияв будущем.
Вместе с тем формированиекомитетов Общества относитсяк компетенции Советадиректоров Общества, составкоторого в свою очередьопределяется акционерамиОбщества.

Таким образом, исполнениеОбществом данного критериязависит от позиции акционеровОбщества и их
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принципиального согласия назамену своих представителей всоставе Комитета по аудитунезависимыми директорами.
Критерии 2, 3, 4 соблюдаются.

2.8.2 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с формированиемэффективной и прозрачнойпрактики вознаграждения,создан комитет повознаграждениям, состоящий изнезависимых директоров ивозглавляемый независимымдиректором, не являющимсяпредседателем советадиректоров

1. Советом директоров создан комитет повознаграждениям, который состоит только изнезависимых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграждениямявляется независимый директор, который неявляется председателем совета директоров
3. Во внутренних документах общества определенызадачи комитета по вознаграждениям, включая втом числе задачи, содержащиеся в рекомендации180 Кодекса, а также условия (события), принаступлении которых комитет по вознаграждениямрассматривает вопрос о пересмотре политикиобщества по вознаграждению членов советадиректоров, исполнительных органов и иныхключевых руководящих работников

соблюдается
частично соблюдается

 не соблюдается

Критерии 1 и 2 не соблюдаются.
В Обществе создан Комитет покадрам и вознаграждениям,который состоит из 3-х человек,1 из которых являетсянезависимым директором –Трубицын Кирилл Андреевич.
Председателем Комитета покадрам и вознаграждениямСовета директоровПАО «Россети Сибирь»является Борисова ДарьяВикторовна, не являющаясянезависимым директором, атакже членом и, соответственно,Председателем Советадиректоров Общества.
Председатель Комитета покадрам и вознаграждениямБорисова Д.В.. была избрана назаседании Совета директоровОбщества всеми членам Совета

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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директоров Обществаединогласно.
Помимо независимых членовСовета директоров Общества всостав Комитета по кадрам ивознаграждениям вошли членыСовета директоров Общества,обладающие специальнымизнаниями работы, отнесенным ккомпетенции Комитета,способные выноситьнезависимые суждения, активноучаствующие в работе Комитета(при необходимостизапрашивают дополнительнуюинформацию порассматриваемым на Комитетевопросам и требуют отменеджмента ответов натрудные, критическипоставленные вопросы,принимают решенияориентируюсь на долгосрочныеинтересы Общества и егоакционеров), а также неявляющиеся членамиисполнительных органовОбщества.
Отсутствие в составе Комитетапо кадрам и вознаграждениям
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достаточного количестванезависимых директоров невлияет на объективностьпринимаемых решений. Данныевыводы находят свое отражениев отчетах, сформированных врамках проводимых внутреннихи внешних аудиторских ипроверок.
Критерий 3 соблюдаетсячастично.
В 2023 году на заседанииСовета директоров Обществаутверждено ПоложениеКомитета по кадрам ивознаграждениям Советадиректоров Общества в новойредакции (протокол от10.11.2023 № 505/23).
Положение о Комитете покадрам и вознаграждениямдополнено задачами,содержащиеся в рекомендациист. 180 ККУ.
К компетенции Комитета покадрам и вознаграждениям всоответствии с Положениемотносятся следующие вопросы,содержащие рекомендации ст.
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180 ККУ:
- надзор за внедрением иреализацией политикиОбщества по вознаграждению иразличных программмотивации;
-регулярная оценкадеятельности лица,осуществляющего функцииединоличного исполнительногооргана (управляющейорганизации, управляющего), ичленов коллегиальногоисполнительного органаОбщества и подготовка длясовета директоров предложенийпо возможности их повторногоназначения;
- выработка принципов икритериев определения размеравознаграждения членов Советадиректоров, членовколлегиальногоисполнительного органа и лица,осуществляющего функцииединоличного исполнительногооргана Общества, в том числеуправляющей организации илиуправляющего.
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- подготовка рекомендацийСовету директоров поопределению размеравознаграждения и принциповпремирования Корпоративногосекретаря Общества, а такжепредварительная оценка работыКорпоративного секретаряОбщества по итогам года ипредложения о дополнительномпремировании Корпоративногосекретаря Общества.
По мнению Общества, переченьзадач, установленных вПоложение о Комитете покадрам и вознаграждениямОбщества являетсяисчерпывающим идостаточным.
С учетом этого Обществобольше не планирует внесениеизменений в Положение оКомитете по кадрам ивознаграждениям Общества.

2.8.3 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с осуществлениемкадрового планирования

1. Советом директоров создан комитет пономинациям (или его задачи, указанные врекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамкахиного комитета), большинство членов которого

соблюдается
 частичнособлюдается

Критерий 1 частичнособлюдается.
В Обществе создан Комитет покадрам и вознаграждениям,
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(планированияпреемственности),профессиональным составом иэффективностью работы советадиректоров, создан комитет пономинациям (назначениям,кадрам), большинство членовкоторого являютсянезависимыми директорами

являются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества определенызадачи комитета по номинациям (илисоответствующего комитета с совмещеннымфункционалом), включая в том числе задачи,содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.
3. В целях формирования совета директоров,наиболее полно отвечающего целям и задачамобщества, комитет по номинациям в отчетномпериоде самостоятельно или совместно с инымикомитетами совета директоров или уполномоченноеподразделение общества по взаимодействию сакционерами организовал взаимодействие сакционерами, не ограничиваясь кругом крупнейшихакционеров, в контексте подбора кандидатов всовет директоров общества

не соблюдается выполняющий в том числефункции Комитета пономинациям (пп. 4 п. 2 ст. 2Положения Комитета по кадрами вознаграждениям: определяеткритерии подбора кандидатов вчлены Совета директоров,члены коллегиальногоисполнительного органа и надолжность единоличногоисполнительного органаОбщества, а такжепредварительная оценкауказанных кандидатов и проч.).
В части независимыхдиректоров информацияпредставлена в п. 2.8.2.
Критерий 2 частичнособлюдается.
В 2023 году на заседании Советадиректоров Обществаутверждено Положение оКомитете по кадрам ивознаграждениям Советадиректоров Общества в новойредакции (протокол от10.11.2023 № 505/23).
Положение о Комитете покадрам и вознаграждениям

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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дополнено задачами,содержащимися в рекомендациист. 186 ККУ:
- надзор за внедрением иреализацией политикиОбщества по вознаграждению иразличных программмотивации;
- подготовка рекомендацийСовету директоров поопределению размеравознаграждения и принциповпремирования Корпоративногосекретаря Общества, а такжепредварительная оценка работыКорпоративного секретаряОбщества по итогам года ипредложения о дополнительномпремировании Корпоративногосекретаря Общества;

- осуществление надзора зараскрытием информации ополитике и практикевознаграждения и о владенииакциями Общества членамиСовета директоров, а такжечленами коллегиальныхисполнительных органов и
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иными ключевымируководящими работниками вгодовом отчете и на сайтеОбщества в сети «Интернет»;
- анализ профессиональнойквалификации и независимостивсех кандидатов,номинированных в Советдиректоров Общества, на основевсей доступной Комитетуинформации; формирование идоведение до акционеровинформации о кандидатах дляцелей голосования по вопросуизбрания кандидатов в Советдиректоров Общества в составематериалов к Общему собраниюакционеров;
- оценка состава Советадиректоров Общества с точкизрения профессиональнойспециализации, опыта,независимости и вовлеченностиего членов в работу Советадиректоров, определениеприоритетных направлений дляусиления состава Советадиректоров Общества;
- ежегодное проведениедетальной формализованной
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процедуры самооценки иливнешней оценки Советадиректоров Общества иКомитетов Совета директоровОбщества с позицийэффективности их работы вцелом, а также индивидуальноговклада членов Советадиректоров в работу Советадиректоров и его Комитетов,разработку рекомендацийСовету директоров Общества вотношении совершенствованияпроцедур работы Советадиректоров и его Комитетов,подготовку отчета об итогахсамооценки или внешнейоценки для включения в годовойотчет Общества;
- согласование программывводного курса для вновьизбранных членов Советадиректоров Общества,направленного на ознакомлениеновых директоров с ключевымиактивами Общества, егостратегией, деловой практикой,принятой в Обществе,организационной структуройОбщества и лицамируководящего состава
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Общества, а также спроцедурами работы Советадиректоров Общества, а такжеосуществление надзора запрактической реализациейвводного курса;
- ежегодное проведениедетальной формализованнойпроцедуры самооценки иливнешней оценки Советадиректоров Общества иКомитетов Совета директоровОбщества с позицийэффективности их работы вцелом, а также индивидуальноговклада членов Советадиректоров в работу Советадиректоров и его Комитетов,разработку рекомендацийСовету директоров Общества вотношении совершенствованияпроцедур работы Советадиректоров и его Комитетов,подготовку отчета об итогахсамооценки или внешнейоценки для включения в годовойотчет Общества;
- подготовка рекомендацийСовету директоров Общества вотношении кандидатов на
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должность Корпоративногосекретаря Общества;
- согласование программыобучения и повышенияквалификации для членовСовета директоров Общества,учитывающей индивидуальныепотребности отдельных егочленов, а также надзор запрактической реализацией этойпрограммы;
- рассмотрение отчета об итогахработы Комитета дляразмещения на сайте Общества;
По мнению Общества, переченьзадач, установленных вПоложение о Комитете покадрам и вознаграждениямявляется исчерпывающим идостаточным.
С учетом этого Обществобольше не планирует внесениеизменений в Положение оКомитете по кадрам ивознаграждениям Общества.
Критерий 3 не соблюдается.
Существующая структураакционерного капитала
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компании позволяет толькотрем крупным акционерамкомпании самостоятельновыдвигать кандидатов в членыСовета директоров Общества. В2025 году выдвижениякандидатур в состав Советадиректоров поступили толькоот 2 акционеров: ПАО«Россети» и Эрглис Лимитед.
При этом выдвигаемыекандидаты в члены Советадиректоров Обществаспособствуют формированиюСовета директоров наиболееполно отвечающего целям изадачам Общества.
В целях соблюдения данногокритерия Общество Советомдиректоров Общества в 2022году утверждена Политикаобеспечения преемственностиСовета директоровПАО «Россети Сибирь»(протокол от 15.04.2022 №455/22).
По мнению Общества, составСовета директоров являетсясбалансированным, учитываетинтересы не только крупных
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акционеров, но и остальныхакционеров Общества.
Общество будет в 2026 годустремиться к соблюдениюданной рекомендации путемпроведения работы сакционерами и Советомдиректоров Общества онеобходимости выдвижения всостав Совета директоровОбщества дополнительныхкандидатов.

2.8.4 С учетом масштабовдеятельности и уровня рискасовет директоров обществаудостоверился в том, что составего комитетов полностьюотвечает целям деятельностиобщества. Дополнительныекомитеты либо былисформированы, либо не былипризнаны необходимыми(комитет по стратегии, комитетпо корпоративномууправлению, комитет по этике,комитет по управлениюрисками, комитет по бюджету,комитет по здоровью,безопасности и окружающей

1. В отчетном периоде совет директоров обществарассмотрел вопрос о соответствии структуры советадиректоров масштабу и характеру, целямдеятельности и потребностям, профилю рисковобщества. Дополнительные комитеты либо былисформированы, либо не были признанынеобходимыми

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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среде и др.)
2.8.5 Состав комитетов определентаким образом, чтобы онпозволял проводитьвсестороннее обсуждениепредварительнорассматриваемых вопросов сучетом различных мнений

1. Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям,комитет по номинациям (или соответствующийкомитет с совмещенным функционалом) в отчетномпериоде возглавлялись независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) обществапредусмотрены положения, в соответствии скоторыми лица, не входящие в состав комитета поаудиту, комитета по номинациям (илисоответствующий комитет с совмещеннымфункционалом) и комитета по вознаграждениям,могут посещать заседания комитетов только поприглашению председателя соответствующегокомитета

соблюдается
 частичнособлюдается
не соблюдается

Критерий 1 частично несоблюдается (в части комитетапо кадрам и вознаграждениям).
Информацию о соблюдениикритерия 1 представлена впунктах 2.8.1., 2.8.2.
Критерий 2 соблюдается.

2.8.6 Председатели комитетоврегулярно информируют советдиректоров и его председателя оработе своих комитетов

1. В течение отчетного периода председателикомитетов регулярно отчитывались о работекомитетов перед советом директоров
 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров
2.9.1 Проведение оценки качестваработы совета директоровнаправлено на определениестепени эффективности работысовета директоров, комитетов и

1. Во внутренних документах общества определеныпроцедуры проведения оценки (самооценки)качества работы совета директоров.
2. Оценка (самооценка) качества работы советадиректоров, проведенная в отчетном периоде,

соблюдается
 частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются.

Критерий 3 не соблюдается.
Обществом в отчетном периоде
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членов совета директоров,соответствия их работыпотребностям развитияобщества, активизацию работысовета директоров и выявлениеобластей, в которых ихдеятельность может бытьулучшена

включала оценку работы комитетов,индивидуальную оценку каждого члена советадиректоров и совета директоров в целом.
3. Результаты оценки (самооценки) качества работысовета директоров, проведенной в течениеотчетного периода, были рассмотрены на очномзаседании совета директоров

произведена самооценкаэффективности работы Советадиректоров и Комитетов Советадиректоров, а также каждогочлена Совета директоровОбщества.
Результаты проведеннойсамооценки работы Советадиректоров, Комитетов Советадиректоров и индивидуальнойоценки членов Советадиректоров за 2024-2025корпоративный годрассмотрены Советомдиректоров Общества23.01.2026(протокол от 26.01.2026 №576/26).
В соответствии с п. 6.12.Положения О Советедиректоров Общества формапроведения заседания Советадиректоров определяетсяПредседателем Советадиректоров Общества с учетомважности вопросов повесткидня. Наиболее важные вопросыдолжны решаться на заседаниях,проводимых в очной форме.
Несоблюдение данного
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критерия являетсяограниченным во времени.
В 2026 году Обществопланирует рассмотретьрезультаты самооценки работыСовета директоров и КомитетовОбщества за 2025-2026корпоративный год на очномзаседании Совета директоровОбщества (в случае принятиясоответствующего решенияПредседателем Советадиректоров).

2.9.2 Оценка работы советадиректоров, комитетов и членовсовета директоровосуществляется на регулярнойоснове не реже одного раза вгод. Для проведениянезависимой оценки качестваработы совета директоров нереже одного раза в три годапривлекается внешняяорганизация (консультант)

1. Для проведения независимой оценки качестваработы совета директоров в течение трех последнихотчетных периодов по меньшей мере один разобществом привлекалась внешняя организация(консультант)

соблюдается
частично соблюдается
 не соблюдается

В 2020 году проведенанезависимая оценкаэффективности работы Советадиректоров и Комитетов Советадиректоров Общества за 2019-2020 корпоративный год.Результаты Оценкирассмотрены на заседанииКомитета по кадрам ивознаграждениям 18.12.2020(протокол от 21.12.2020 № 123)и заседании Совета директоровОбщества 22.12.2020 (протоколот 24.12.2020 № 399/20).Независимым консультантом,осуществившим проведение
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Оценки, выступилоАкционерное общество«Независимая регистраторскаякомпания Р.О.С.Т.».
Принимая во вниманиетекущую экономическуюситуацию в Обществе, в целяхэкономии денежных средств,было принято решение опроведении оценкиэффективности работы Советадиректоров ПАО «РоссетиСибирь» и Комитетов Советадиректоров ПАО «РоссетиСибирь» по итогам 2024-2025корпоративного года в формесамооценки.
Общество планирует привлечьнезависимого консультанта дляпроведения оценки работыСовета директоров и КомитетовСовета директоров Общества в2026 году в случае улучшенияфинансово-экономическойситуации в Обществе.

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защитеправ и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров
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3.1.1 Корпоративный секретарьобладает знаниями, опытом иквалификацией, достаточнымидля исполнения возложенных нанего обязанностей, безупречнойрепутацией и пользуетсядоверием акционеров

1. На сайте общества в сети Интернет и в годовомотчете представлена биографическая информация окорпоративном секретаре (включая сведения овозрасте, образовании, квалификации, опыте), атакже сведения о должностях в органах управленияиных юридических лиц, занимаемыхкорпоративным секретарем в течение не менее чемпяти последних лет

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарьобладает достаточнойнезависимостью отисполнительных органовобщества и имеет необходимыеполномочия и ресурсы длявыполнения поставленныхперед ним задач

1. В обществе принят и раскрыт внутреннийдокумент - положение о корпоративном секретаре.
2. Совет директоров утверждает кандидатуру надолжность корпоративного секретаря и прекращаетего полномочия, рассматривает вопрос о выплатеему дополнительного вознаграждения.
3. Во внутренних документах общества закрепленоправо корпоративного секретаря запрашивать,получать документы общества и информацию уорганов управления, структурных подразделений идолжностных лиц общества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой дляобщества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевымруководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению
4.1.1 Уровень вознаграждения,предоставляемого обществомчленам совета директоров,исполнительным органам и

1. Вознаграждение членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества определено сучетом результатов сравнительного анализа уровня

 соблюдается
частично соблюдается
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иным ключевым руководящимработникам, создаетдостаточную мотивацию для ихэффективной работы, позволяяобществу привлекать иудерживать компетентных иквалифицированныхспециалистов. При этомобщество избегает большего,чем это необходимо, уровнявознаграждения, а такженеоправданно большогоразрыва между уровнямивознаграждения указанных лици работников общества

вознаграждения в сопоставимых компаниях не соблюдается

4.1.2 Политика общества повознаграждению разработанакомитетом по вознаграждениями утверждена советомдиректоров общества. Советдиректоров при поддержкекомитета по вознаграждениямобеспечивает контроль завнедрением и реализацией вобществе политики повознаграждению, а принеобходимости -пересматривает и вносит в неекоррективы

1. В течение отчетного периода комитет повознаграждениям рассмотрел политику (политики)по вознаграждениям и (или) практику ее (их)внедрения, осуществил оценку их эффективности ипрозрачности и при необходимости представилсоответствующие рекомендации совету директоровпо пересмотру указанной политики (политик).

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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4.1.3 Политика общества повознаграждению содержитпрозрачные механизмыопределения размеравознаграждения членов советадиректоров, исполнительныхорганов и иных ключевыхруководящих работниковобщества, а такжерегламентирует все видывыплат, льгот и привилегий,предоставляемых указаннымлицам

1. Политика (политики) общества повознаграждению содержит (содержат) прозрачныемеханизмы определения размера вознаграждениячленов совета директоров, исполнительных органови иных ключевых руководящих работниковобщества, а также регламентирует(регламентируют) все виды выплат, льгот ипривилегий, предоставляемых указанным лицам

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

4.1.4 Общество определяет политикувозмещения расходов(компенсаций),конкретизирующую переченьрасходов, подлежащихвозмещению, и уровеньобслуживания, на которыймогут претендовать членысовета директоров,исполнительные органы и иныеключевые руководящиеработники общества. Такаяполитика может быть составнойчастью политики общества повознаграждению

1. В политике (политиках) по вознаграждению илив иных внутренних документах обществаустановлены правила возмещения расходов членовсовета директоров, исполнительных органов и иныхключевых руководящих работников общества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовымиинтересами акционеров
4.2.1 Общество выплачиваетфиксированное годовоевознаграждение членам советадиректоров. Общество невыплачивает вознаграждение заучастие в отдельных заседанияхсовета или комитетов советадиректоров.

Общество не применяет формыкраткосрочной мотивации идополнительногоматериального стимулированияв отношении членов советадиректоров

1. В отчетном периоде общество выплачиваловознаграждение членам совета директоров всоответствии с принятой в обществе политикой повознаграждению.
2. В отчетном периоде обществом в отношениичленов совета директоров не применялись формыкраткосрочной мотивации, дополнительногоматериального стимулирования, выплата которогозависит от результатов (показателей) деятельностиобщества. Выплата вознаграждения за участие вотдельных заседаниях совета или комитетов советадиректоров не осуществлялась.

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владениеакциями общества внаибольшей степениспособствует сближениюфинансовых интересов членовсовета директоров сдолгосрочными интересамиакционеров. При этом обществоне обуславливает правареализации акций достижениемопределенных показателейдеятельности, а члены совета

1. Если внутренний документ (документы) -политика (политики) по вознаграждению общества- предусматривает (предусматривают)предоставление акций общества членам советадиректоров, должны быть предусмотрены ираскрыты четкие правила владения акциямичленами совета директоров, нацеленные настимулирование долгосрочного владения такимиакциями

соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

Оценка соответствия критериюв настоящем пункте не можетбыть дана, так как внутреннийдокумент (документы) –политика (политики) повознаграждению членов Советадиректоров Общества непредусматривает (непредусматривают)предоставление акцийОбщества членам Совета
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директоров не участвуют вопционных программах директоров.

4.2.3 В обществе не предусмотреныкакие-либо дополнительныевыплаты или компенсации вслучае досрочного прекращенияполномочий членов советадиректоров в связи с переходомконтроля над обществом илииными обстоятельствами

1. В обществе не предусмотрены какие-либодополнительные выплаты или компенсации вслучае досрочного прекращения полномочийчленов совета директоров в связи с переходомконтроля над обществом или инымиобстоятельствами

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимостьвознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата
4.3.1 Вознаграждение членовисполнительных органов ииных ключевых руководящихработников обществаопределяется таким образом,чтобы обеспечивать разумное иобоснованное соотношениефиксированной частивознаграждения и переменнойчасти вознаграждения,зависящей от результатовработы общества и личного(индивидуального) вкладаработника в конечный результат

1. В течение отчетного периода одобренныесоветом директоров годовые показателиэффективности использовались при определенииразмера переменного вознаграждения членовисполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки системывознаграждения членов исполнительных органов ииных ключевых руководящих работников обществасовет директоров (комитет по вознаграждениям)удостоверился в том, что в обществе применяетсяэффективное соотношение фиксированной частивознаграждения и переменной частивознаграждения.

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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3. При определении размера выплачиваемоговознаграждения членам исполнительных органов ииным ключевым руководящим работникамобщества учитываются риски, которое несетобщество, с тем чтобы избежать создания стимуловк принятию чрезмерно рискованныхуправленческих решений
4.3.2 Общество внедрило программудолгосрочной мотивациичленов исполнительных органови иных ключевых руководящихработников общества сиспользованием акцийобщества (опционов или другихпроизводных финансовыхинструментов, базиснымактивом по которым являютсяакции общества)

1. В случае, если общество внедрило программудолгосрочной мотивации для членовисполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества сиспользованием акций общества (финансовыхинструментов, основанных на акциях общества),программа предусматривает, что право реализациитаких акций и иных финансовых инструментовнаступает не ранее чем через три года с момента ихпредоставления. При этом право их реализацииобусловлено достижением определенныхпоказателей деятельности общества

соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

Оценка соответствия критериюв настоящем пункте не можетбыть дана, т.к. Общество невнедрило программудолгосрочной мотивации длячленов исполнительных органови иных ключевых руководящихработников общества сиспользованием акций общества(финансовых инструментов,основанных на акцияхобщества).

4.3.3 Сумма компенсации ("золотойпарашют"), выплачиваемаяобществом в случае досрочногопрекращения полномочийчленам исполнительныхорганов или ключевых

1. Сумма компенсации ("золотой парашют"),выплачиваемая обществом в случае досрочногопрекращения полномочий членам исполнительныхорганов или ключевым руководящим работникампо инициативе общества и при отсутствии с ихстороны недобросовестных действий, в отчетном

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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руководящих работников поинициативе общества и приотсутствии с их сторонынедобросовестных действий, непревышает двукратного размерафиксированной части годовоговознаграждения

периоде не превышала двукратного размерафиксированной части годового вознаграждения

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумнойуверенности в достижении поставленных перед обществом целей
5.1.1 Советом директоров обществаопределены принципы иподходы к организации системыуправления рисками ивнутреннего контроля вобществе

1. Функции различных органов управления иподразделений общества в системе управлениярисками и внутреннего контроля четко определеныво внутренних документах/соответствующейполитике общества, одобренной советомдиректоров

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

5.1.2 Исполнительные органыобщества обеспечиваютсоздание и поддержаниефункционированияэффективной системыуправления рисками ивнутреннего контроля вобществе

1. Исполнительные органы общества обеспечилираспределение обязанностей, полномочий,ответственности в области управления рисками ивнутреннего контроля между подотчетными имруководителями (начальниками) подразделений иотделов

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

5.1.3 Система управления рисками ивнутреннего контроля в 1. В обществе утверждена антикоррупционнаяполитика.  соблюдается
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обществе обеспечиваетобъективное, справедливое иясное представление о текущемсостоянии и перспективахобщества, целостность ипрозрачность отчетностиобщества, разумность иприемлемость принимаемыхобществом рисков

2. В обществе организован безопасный,конфиденциальный и доступный способ (горячаялиния) информирования совета директоров иликомитета совета директоров по аудиту о фактахнарушения законодательства, внутренних процедур,кодекса этики общества

частично соблюдается
не соблюдается

5.1.4 Совет директоров обществапредпринимает необходимыемеры для того, чтобыубедиться, что действующая вобществе система управлениярисками и внутреннегоконтроля соответствуетопределенным советомдиректоров принципам иподходам к ее организации иэффективно функционирует

1. В течение отчетного периода совет директоров(комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (приналичии) организовал проведение оценкинадежности и эффективности системы управлениярисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров рассмотрелрезультаты оценки надежности и эффективностисистемы управления рисками и внутреннегоконтроля общества и сведения о результатахрассмотрения включены в состав годового отчетаобщества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практикикорпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита
5.2.1 Для проведения внутреннегоаудита в обществе созданоотдельное структурноеподразделение или привлечена

1. Для проведения внутреннего аудита в обществесоздано отдельное структурное подразделениевнутреннего аудита, функционально подотчетноесовету директоров, или привлечена независимая

 соблюдается
частично соблюдается
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независимая внешняяорганизация. Функциональная иадминистративнаяподотчетность подразделениявнутреннего аудитаразграничены. Функциональноподразделение внутреннегоаудита подчиняется советудиректоров

внешняя организация с тем же принципомподотчетности не соблюдается

5.2.2 Подразделение внутреннегоаудита проводит оценкунадежности и эффективностисистемы управления рисками ивнутреннего контроля, а такжеоценку корпоративногоуправления, применяетобщепринятые стандартыдеятельности в областивнутреннего аудита

1. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка надежности иэффективности системы управления рисками ивнутреннего контроля.
2. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка практики(отдельных практик) корпоративного управления,включая процедуры информационноговзаимодействия (в том числе по вопросамвнутреннего контроля и управления рисками) навсех уровнях управления общества, а такжевзаимодействия с заинтересованными лицами

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц
6.1.1 В обществе разработана ивнедрена информационнаяполитика, обеспечивающаяэффективное информационное

1. Советом директоров общества утвержденаинформационная политика общества,разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. В течение отчетного периода совет директоров

 соблюдается
частично соблюдается

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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взаимодействие общества,акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц
(или один из его комитетов) рассмотрел вопрос обэффективности информационного взаимодействияобщества, акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц и целесообразности(необходимости) пересмотра информационнойполитики общества

не соблюдается

6.1.2 Общество раскрываетинформацию о системе ипрактике корпоративногоуправления, включаяподробную информацию особлюдении принципов ирекомендаций Кодекса

1. Общество раскрывает информацию о системекорпоративного управления в обществе и общихпринципах корпоративного управления,применяемых в обществе, в том числе на сайтеобщества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составеисполнительных органов и совета директоров,независимости членов совета и их членстве вкомитетах совета директоров (в соответствии сопределением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующегообщество, общество публикует меморандумконтролирующего лица относительно плановтакого лица в отношении корпоративногоуправления в обществе

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятияобоснованных решений акционерами общества и инвесторами
6.2.1 Общество раскрываетинформацию в соответствии спринципами регулярности,

1. В обществе определена процедура,обеспечивающая координацию работы всехструктурных подразделений и работников
 соблюдается

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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последовательности иоперативности, а такжедоступности, достоверности,полноты и сравнимостираскрываемых данных

общества, связанных с раскрытием информацииили деятельность которых может привести кнеобходимости раскрытия информации.
2. В случае если ценные бумаги обществаобращаются на иностранных организованныхрынках, раскрытие существенной информации вРоссийской Федерации и на таких рынкахосуществляется синхронно и эквивалентно втечение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеютсущественным количеством акций общества, то втечение отчетного года раскрытие информацииосуществлялось не только на русском, но также наодном из наиболее распространенных иностранныхязыков

частично соблюдается
не соблюдается

6.2.2 Общество избегаетформального подхода прираскрытии информации ираскрывает существеннуюинформацию о своейдеятельности, даже еслираскрытие такой информациине предусмотренозаконодательством

1. В информационной политике обществаопределены подходы к раскрытию сведений обиных событиях (действиях), оказывающихсущественное влияние на стоимость или котировкиего ценных бумаг, раскрытие сведений о которыхне предусмотрено законодательством.
2. Общество раскрывает информацию о структурекапитала общества в соответствии с рекомендацией290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества всети Интернет.
3. Общество раскрывает информацию оподконтрольных организациях, имеющих для него

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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существенное значение, в том числе о ключевыхнаправлениях их деятельности, о механизмах,обеспечивающих подотчетность подконтрольныхорганизаций, полномочиях совета директоровобщества в отношении определения стратегии иоценки результатов деятельности подконтрольныхорганизаций.
4. Общество раскрывает нефинансовый отчет -отчет об устойчивом развитии, экологическийотчет, отчет о корпоративной социальнойответственности или иной отчет, содержащийнефинансовую информацию, в том числе офакторах, связанных с окружающей средой (в томчисле экологические факторы и факторы,связанные с изменением климата), обществом(социальные факторы) и корпоративнымуправлением, за исключением отчета эмитентаэмиссионных ценных бумаг и годового отчетаакционерного общества

6.2.3 Годовой отчет, являясь однимиз наиболее важныхинструментовинформационноговзаимодействия с акционерамии другими заинтересованнымисторонами, содержитинформацию, позволяющуюоценить итоги деятельности

1. Годовой отчет общества содержит информацию орезультатах оценки комитетом по аудитуэффективности процесса проведения внешнего ивнутреннего аудита.
2. Годовой отчет общества содержит сведения ополитике общества в области охраны окружающейсреды, социальной политике общества

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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общества за год
6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности
6.3.1 Реализация акционерами правана доступ к документам иинформации общества несопряжена с неоправданнымисложностями

1. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) общества определен необременительныйпорядок предоставления по запросам акционеровдоступа к информации и документам общества.
2. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) содержатся положения,предусматривающие, что в случае поступлениязапроса акционера о предоставлении информации оподконтрольных обществу организациях обществопредпринимает необходимые усилия для получениятакой информации у соответствующихподконтрольных обществу организаций

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

6.3.2 При предоставлении обществоминформации акционерамобеспечивается разумныйбаланс между интересамиконкретных акционеров иинтересами самого общества,заинтересованного всохраненииконфиденциальности важнойкоммерческой информации,

1. В течение отчетного периода общество неотказывало в удовлетворении запросов акционерово предоставлении информации либо такие отказыбыли обоснованными.
2. В случаях, определенных информационнойполитикой общества, акционеры предупреждаютсяо конфиденциальном характере информации ипринимают на себя обязанность по сохранению ееконфиденциальности

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается
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которая может оказатьсущественное влияние на егоконкурентоспособность
7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и,соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающихсоблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон
7.1.1 Существеннымикорпоративными действиямипризнаются реорганизацияобщества, приобретение 30 иболее процентов голосующихакций общества (поглощение),совершение обществомсущественных сделок,увеличение или уменьшениеуставного капитала общества,осуществление листинга иделистинга акций общества, атакже иные действия, которыемогут привести ксущественному изменению правакционеров или нарушению ихинтересов. Уставом обществаопределен перечень (критерии)сделок или иных действий,являющихся существеннымикорпоративными действиями, итакие действия отнесены к

1. Уставом общества определен перечень(критерии) сделок или иных действий, являющихсясущественными корпоративными действиями.Принятие решений в отношении существенныхкорпоративных действий уставом обществаотнесено к компетенции совета директоров. В техслучаях, когда осуществление данныхкорпоративных действий прямо отнесенозаконодательством к компетенции общего собранияакционеров, совет директоров предоставляетакционерам соответствующие рекомендации

соблюдается
 частично соблюдается

не соблюдается

Устав Общества не содержитопределения «существенныекорпоративные действия».
Перечень существенныхкорпоративных действийопределен в 2021 году вовнутреннем документеОбщества - Кодексекорпоративного управленияПАО «Россети «Сибирь» (утв.решением Совета директоров от29.11.2021, протокол от02.12.2021 №435/21).
Кроме того, в Уставе Обществаперечислено значительноеколичество сделок/пунктов,относящихся к существеннымкорпоративным действиям(например: реорганизацияОбщества,увеличение/уменьшение
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компетенции совета директоровобщества уставного капитала Общества,дробление и консолидацияакций, принятие решений обучастии Общества в другихорганизациях, о приобретении,отчуждении и обременении ихакций и долей, изменении долиучастия в уставном капиталеуказанных организаций;принятие решения обобращении с заявлением оделистинге акций Общества и(или) эмиссионных ценныхбумаг Общества,конвертируемых в его акции;предварительное одобрениерешений о заключении сделок,предметом которых являютсявнеоборотные активы Обществав размере свыше 10 процентовбалансовой стоимости этихактивов Общества по даннымбухгалтерской отчетности напоследнюю отчетную дату;предварительное одобрениерешений о заключенииОбществом сделок (включаянесколько взаимосвязанныхсделок), связанных сотчуждением иливозможностью отчуждения
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профильного имущества, вслучаях (размерах),определяемых отдельнымирешениями Совета директоровОбщества, и т.д.), принятиерешений по которымосуществляется Общимсобранием акционеров порекомендации Советадиректоров илинепосредственно по решениюСовета директоров Общества.
Информация о существенныхсделках Общества и его ДОотражена в Годовом отчетеОбщества за 2025 год.

7.1.2 Совет директоров играетключевую роль в принятиирешений или выработкерекомендаций в отношениисущественных корпоративныхдействий, совет директоровопирается на позициюнезависимых директоровобщества

1. В обществе предусмотрена процедура, всоответствии с которой независимые директоразаявляют о своей позиции по существеннымкорпоративным действиям до их одобрения

 соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

7.1.3 При совершении существенныхкорпоративных действий,затрагивающих права и
1. Уставом общества с учетом особенностей егодеятельности к компетенции совета директоровотнесено одобрение, помимо предусмотренных

 соблюдается
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законные интересы акционеров,обеспечиваются равные условиядля всех акционеров общества,а при недостаточностипредусмотренныхзаконодательством механизмов,направленных на защиту правакционеров, - дополнительныемеры, защищающие права изаконные интересы акционеровобщества.
При этом обществоруководствуется не толькособлюдением формальныхтребований законодательства,но и принципамикорпоративного управления,изложенными в Кодексе

законодательством, иных сделок, имеющихсущественное значение для общества.
2. В течение отчетного периода все существенныекорпоративные действия проходили процедуруодобрения до их осуществления.

частично соблюдается
не соблюдается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получатьполную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватныйуровень защиты их прав при совершении таких действий
7.2.1 Информация о совершениисущественных корпоративныхдействий раскрывается собъяснением причин, условий ипоследствий совершения такихдействий

1. В случае, если обществом в течение отчетногопериода совершались существенные корпоративныедействия, общество своевременно и детальнораскрывало информацию о таких действиях, в томчисле о причинах, условиях совершения действий ипоследствиях таких действий для акционеров

соблюдается
частично соблюдается
не соблюдается

Оценка соответствия критериюв настоящем пункте не можетбыть дана, так как в отчетномпериоде Обществом несовершались существенныекорпоративные, действия.

consultantplus://offline/ref=3E1BE820DC37BAD4FCD0CD6F62ACC8C32F346B985EB4A6947B3C569DB408E76274072E222E038594255D841C5AN2U6F
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7.2.2 Правила и процедуры,связанные с осуществлениемобществом существенныхкорпоративных действий,закреплены во внутреннихдокументах общества

1. Во внутренних документах общества определеныслучаи и порядок привлечения оценщика дляопределения стоимости имущества, отчуждаемогоили приобретаемого по крупной сделке или сделкес заинтересованностью.
2. Внутренние документы обществапредусматривают процедуру привлеченияоценщика для оценки стоимости приобретения ивыкупа акций общества.
3. При отсутствии формальной заинтересованностичлена совета директоров, единоличногоисполнительного органа, члена коллегиальногоисполнительного органа общества или лица,являющегося контролирующим лицом общества,либо лица, имеющего право давать обществуобязательные для него указания, в сделкахобщества, но при наличии конфликта интересов илииной их фактической заинтересованности,внутренними документами обществапредусмотрено, что такие лица не принимаютучастия в голосовании по вопросу одобрения такойсделки

соблюдается
 частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 и 2 соблюдаются.
Критерий 3 не соблюдается.
Во внутренних документахОбщества не предусматриваетсярасширенный переченьоснований, по которым членыСовета директоров Общества ииные предусмотренныезаконодательством лицапризнаются заинтересованнымив сделках Общества.
Частичное несоблюдение неявляется ограниченным вовремени. Механизмы иинструменты корпоративногоуправления, которыеиспользуются Обществомвместо рекомендованныхКодексом:
Определениезаинтересованности членаСовета директоров всовершении сделкиосуществляется в соответствиис действующимзаконодательством РФ ивнутренними документамиОбщества. В голосовании повопросам, связанным с
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получением согласия на сделку,в совершении которой имеетсязаинтересованность илипоследующим одобрениемтакой сделки, участвуютисключительно члены Советадиректоров, незаинтересованные в совершениисделки.
Перечень основанийзаинтересованности,установленный Федеральнымзаконом «Об акционерныхобществах», являетсяисчерпывающим и достаточнымдля предотвращения рискананесения ущерба интересамОбщества вследствиесовершения сделки, всовершении которой имеетсязаинтересованность.
В соответствии с п.4.19 Кодексакорпоративного управленияПАО «Россети Сибирь» привозникновении потенциальногоконфликта интересов у членаСовета директоров Общества, втом числе при наличиизаинтересованности всовершении Обществом сделки,



295

такой член Совета директоровОбщества обязан уведомить обэтом Совет директоровОбщества и в любом случаеставить интересы Обществавыше собственных интересов.
В соответствии с п. 5.6. Кодексакорпоративного управленияПАО «Россети Сибирь»Генеральный директорОбщества и члены ПравленияОбщества обязуютсявоздерживаться от действий,которые могут привести квозникновению конфликтамежду их интересами иинтересами Общества. В случаевозникновения такогоконфликта Генеральныйдиректор Общества и членыПравления Обществанезамедлительно информируютоб этом Совет директоровОбщества, а такжевоздерживаются от обсужденияи голосования посоответствующим вопросамповестки дня заседанияПравления Общества.
Кроме того, ввиду отсутствия в
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настоящее времясоответствующихрекомендаций и (или)пояснений регулятора,определение иных случаевфактическойзаинтересованности, помимопредусмотренных Федеральнымзаконом «Об акционерныхобществах», представляетсязатруднительным.
По мнению Общества, критериизаинтересованности в сделкахдостаточны. С учетом этогоОбщество не планируетвнесение изменений вовнутренние документыОбщества в части установлениярасширенного перечняоснований для признания членаСовета директоровзаинтересованным всовершении сделки.
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Приложение 2. Информация о заключенных ПАО «Россети Сибирь» в 2025 году крупных сделках и сделках, в совершении которыхимеется заинтересованность Информация о крупных сделках, совершенныхПАО «Россети Сибирь» в 2025 годуВ 2025 году ПАО «Россети Сибирь» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации крупнымисделками.
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Приложение 3. Информация о существенных сделках, совершенных Обществом и подконтрольными ему юридическими лицами (втом числе взаимосвязанных сделок, совершенных Обществом, одним и (или) несколькими подконтрольными ему юридическимилицами) за отчетный год.
В 2025 году ПАО «Россети Сибирь» и подконтрольные ему юридические лица не совершали существенных сделок.
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Приложение 4. Сведения об участии Общества в деятельности коммерческих и некоммерческих организаций в 2025 году
Сведения об участии в деятельности дочерних, зависимых и другиххозяйственных обществ (коммерческих организациях) в 2025 году

СокращенноеФирменноенаименованиеОбщества
Региондеятельности

ОсновнойВиддеятельности Цель участия

Доля ПАО«РоссетиСибирь» вуставномкапиталеОбщества на31.12.2025

Финансовые показателиза 2025 год Размерполученных вотчетном годудивидендов поимеющимся уобществаакциям
Выручкатыс. руб. Чистая прибыль тыс.руб.

1 2. 3 4 5 6 7 8Профильные общества
АО«Тываэнерго» Республика Тыва Оказание услуг попередаче электрическойэнергии.

Осуществлениеконтрольной функцииэлектросетевойкомпании на территорииРеспублики Тыва
11,32% 4 764 387 294 405 0,00

Непрофильные общества

АО «Соцсфера» Омская область
Оказание услуг отдыха,в т.ч. детскогооздоровительногоотдыха

Социальноеобеспечениесотрудников и детейсотрудников попредоставлению услугоздоровительногоотдыха.

100% 83 668 (13838) 0,00

АО«ЭСК Сибири» Красноярский край

Деятельность в областиинженерныхизысканий, инженерно-техническогопроектирования,управления проектамистроительства,выполнения

Оказывает услуги попроектированию ивыполнениюстроительно-монтажныхработ.
100% 304 780 74 362 0,00
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строительного контроляи авторского надзора,предоставлениетехническихконсультаций в этихобластях

ПАО«Красноярскэнергосбыт» Красноярский край

Реализация (продажа)электрической энергиина оптовом ирозничных рынкахэлектрической энергии(мощности)потребителям (в томчисле гражданам)

Получениедополнительного дохода 0,9224% 55 734 312 2 274 540

13 841 984,25
От привилег.акций –8 310 270,26

От обык.акций -5 531 713,99

ПАО «ИнтерРАО»

Санкт-Петербург,Москва, Псковская,Калужская,Орловская,Тамбовская,Владимирская,Волгаградская,Тульская,Воронежская,Саратовская,Челябинская области,Краснодарский крайи др. регионы России.

Экспорт и импортэлектроэнергии.Купля-продажаэлектроэнергии навнутреннем оптовомрынке.

Получениедополнительного дохода 0,0004% 58 289 823,00 35 322 949,00 132 065,68

ПАО «Мосэнерго» Москва и Московскаяобласть
Производство,передача и реализациятепловой иэлектрическойэнергии.

Получениедополнительного дохода 0,0005%

За 2023247 149 540РаскрытаяОтчетность по РСБУза 2024 и 2025 посостоянию на13.03.2026

За 202319 259 237РаскрытаяОтчетность по РСБУза 2024 и 2025 посостоянию на13.03.2026

0,00
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отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет

отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет.

ПАО «ОГК-2»
Псковская область,Ставропольский край,Ханты-Мансийскийавтономный округ,Челябинская иСвердловская области

Производство иреализацияэлектрической итепловой энергии,продажа мощности.
Получениедополнительного дохода 0,0004%

На сайте ПАО «ОГК-2» размещенаинформация о том,что Компанияприняла решение непубликовать годовуюбухгалтерскую(финансовую)отчетность за 2025год(https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/ ).

На сайте ПАО«ОГК-2» размещенаинформация о том,что Компанияприняла решение непубликоватьгодовуюбухгалтерскую(финансовую)отчетность за 2025год(https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/ ).

26 905,47

ПАО «ЭЛ5-Энерго»
Ставропольский край,Тверская,Свердловская,Мурманская,Ростовская области

Производство иреализацияэлектрической итепловой энергии,продажа мощности.
Получениедополнительного дохода 0,0006%

За 202461 359 726РаскрытаяОтчетность по РСБУза 2025 по состояниюна 13.03.2026отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет.

За 2024(71 881)РаскрытаяОтчетность по РСБУза 2025 посостоянию на13.03.2026отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет

0,00

ПАО «Юнипро» Ханты-Мансийскийавтономный округ,Красноярский край
Производство иреализацияэлектрической и

Получениедополнительного дохода 0,0009% За 2024134 027 215Раскрытая
За 202430 314 134Раскрытая 0,00

https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
https://ogk2.ru/aktsioneram-i-investoram/otchetnost/bukhgalterskaya-otchetnost/
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Московская,Смоленская,Пермская области
тепловой энергии,продажа мощности. Отчетность по РСБУза 2025 по состояниюна 13.03.2026отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет.

Отчетность по РСБУза 2025 посостоянию на13.03.2026отсутствует вобщедоступныхисточниках сетиинтернет.
Информация об участии Общества в некоммерческих организациях№ Наименованиенекоммерческойорганизации и местонахождения

Основные сведения об организации (видыдеятельности) Цель участия Финансовыепараметры участия(виды платежей/сумма, тыс. руб.)1. НО «Ассоциацияпредприятийэнергетики Омскойобласти»г. Омск, ул.ПетраНекрасова, 1

- координация деятельности членов – участниковАссоциации;- защита прав и интересов членов Ассоциации,- консолидация усилий в повышенииэнергетической эффективности производства;- участие в формировании региональной политикиценообразования на энергоносители, повышениероли энергетических служб в определениистратегии развития предприятий исовершенствование системы их управления.

- участие в разработке и осуществлении программ по развитиюэнергетики и коммунального хозяйства на территории Омскойобласти;- участие в разработке нормативной базы энергосбережения натерритории Омской области;- содействие организации подготовки и переподготовки кадров;- организация взаимодействия между членами Ассоциации сорганами государственной власти и управления, другимиорганизациями;- оказание правовой и консультационной помощи членамАссоциации по вопросам их профессиональной деятельности;- содействие в урегулировании споров между предприятиями,организациями - членами Ассоциации;- создание эффективной информационной базы для членовАссоциации

Вступительныйвзнос в размере100 000 руб.

2. Ассоциация «ЭРАРоссии»(Объединениеработодателейэнергетики)г. Москва, 2-йПавелецкий проезд, д.

содействие развитию электроэнергетики,топливно-энергетического комплекса РоссийскойФедерации путем отстаивания интересовработодателей в социально-трудовой,экономической и других сферах, проведениесогласованной социально ответственной политикиорганизаций – членов Ассоциации.

Поддержка работодателя на отраслевом уровне по вопросамвзаимодействия сторон социального Ежегодно1200 тыс. руб.
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5/13. Некоммерческоепартнерство «Научно-технический советЕдиной энергетическойсистемы»г. Москва, проездЗавода Серп и Молот,дом 10, офис 608

Основные направления деятельности Партнерства:- Внедрение новейших технологий науки итехники.- Техническое перевооружение предприятийэлектроэнергетики.- Инвестиционная политика.- Развитие ЕЭС России.- Законодательное и нормативно-техническоеобеспечение.- Разработка стратегии в условиях рынка.- Рациональное размещение предприятийэлектроэнергетики.- Эффективное использование топливныхресурсов.- Проекты новых технологий и оборудования.- Автоматизированное управление технологиями ипредприятиями.- Воздействие на окружающую среду предприятийэлектроэнергетики.- Развитие нетрадиционных способов производстваэнергии.- Комплексное использованиегидроэнергетического потенциала.- Внешние энергетические связи и параллельнаяработа с энергосистемами других стран.

Основной целью является содействие в формировании научно-обоснованной технической и экономической политике в Единойэнергетической системе России. Членство в НП «НТС ЕЭС»предоставляет Партнерам следующие преимущества:- Возможность координации деятельности с другими субъектамиединой энергетической системы- Право доступа к результатам работ, выполненных по заказучленов Партнерства- Защита интересов членов Партнерства в Федеральном Собрании,государственных федеральных и региональных органахисполнительной власти

Ежегодныйчленский взнос - 2000 000 (Двамиллиона) рублей.

4. АссоциацияСаморегулируемаяорганизация«Енисейский альянсстроителей»г. Красноярск, пр-т.Комсомольский, д. 22/1,пом. 97

общероссийское отраслевое объединениеработодателей в области строительства Для выполнения работ по строительству, реконструкции итехническому перевооружению Годовой взнос72,5 тыс. руб.

5. Алтайская торгово-промышленная палатаг. Барнаул, пл.Баварина, 2 (бизнес-

Действует на территории Алтайского края с 1991года. Основная цель: содействие развитиюсоциально ориентированной экономики вАлтайском крае, ее интегрированию в российскую

Участие в Алтайской ТПП дает возможность обсуждать на рынкеэнергоресурсов вопросы при участии, содействии всех членовтопливно-энергетического комплекса, с привлечениемзаконодательных, исполнительных и иных органов власти, что

Годовой членскийвзнос 7 тыс. руб.

http://www.nts-ees.ru/vozmozhnost-koordinacii-deyatelnosti-s-drugimi-subektami-edinoy-energeticheskoy-sistemy
http://www.nts-ees.ru/vozmozhnost-koordinacii-deyatelnosti-s-drugimi-subektami-edinoy-energeticheskoy-sistemy
http://www.nts-ees.ru/pravo-dostupa-k-rezultatam-rabot-vypolnennyh-po-zakazu-chlenov-partnerstva
http://www.nts-ees.ru/pravo-dostupa-k-rezultatam-rabot-vypolnennyh-po-zakazu-chlenov-partnerstva
http://www.nts-ees.ru/zashchita-interesov-chlenov-partnerstva-v-federalnom-sobranii-gosudarstvennyh-federalnyh-i
http://www.nts-ees.ru/zashchita-interesov-chlenov-partnerstva-v-federalnom-sobranii-gosudarstvennyh-federalnyh-i
http://www.nts-ees.ru/zashchita-interesov-chlenov-partnerstva-v-federalnom-sobranii-gosudarstvennyh-federalnyh-i
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центр "Парус"), этажи 6и 7 и мировую хозяйственные системы, созданиеблагоприятных условий для развитияпредпринимательства.Комитет Алтайской ТПП по энергетике создан в2005 году с целью содействия развитию топливно-энергетического комплекса Алтайского края.Объединяет ведущие профильные предприятия иорганизация края. Приоритетным направлениемдеятельности Комитета является внедрениеэнергосберегающих технологий. Тесносотрудничает с управлением Алтайского края погосударственному регулированию цен и тарифов,министерством по промышленности и энергетикеАлтайского края, управлением Алтайского края поразвитию предпринимательства и рыночнойинфраструктуры, администрацией города Барнаула,центром энергосбережения

способствует достижению Обществом поставленных стратегическихприоритетов, в частности, обеспечения надежностиэлектроснабжения, развития инфраструктуры, инвестиционнойпривлекательности. Участие в союзе способствует продвижениюинвестиционных проектов Общества.

6. Ассоциация"ЭНЕРГОПРОЕКТ"г. Москва, Киевскоешоссе 22-й км (п.Московский),домовладение 4,строение 4, блок Д,этаж 7, офис 710Д

общероссийское отраслевое объединениеработодателей в области проектирования Для выполнения работ по проектированию Каждое полугодие- 3,25Ежеквартально -75,0

7. СаморегулируемаяорганизацияАссоциация лиц,осуществляющихдеятельность в областиэнергетическогообследования«ЭнергоПрофАудит»г. Москва, ул. Ткацкая,1

Осуществляет деятельность в областиэнергетического обследования.В состав членов СРО входят 13 ДО из Группыкомпаний ПАО «Россети» (в т.ч. ПАО «РоссетиСибирь»)

Проведение энергетического обследования (ст.15 Федеральныйзакон от 23.11.2009 №261-ФЗ).Участие в НКО дает возможность Обществу самостоятельного безпривлечения сторонних организаций проведения энергетическогообследования хозяйственным способом с выполнением требованийк обследованию в соответствии с законодательством (ст.15 ч.5.3Федеральный закон от 23.11.2009 №261-ФЗ). НКО проводитпроверку энергопаспорта в ПК E-Pass и последующую экспертизуотчета и энергетического паспорта Общества, регистрирует инаправляет его в Минэкономразвития России.Получение методологической помощи.

Членский взнос вгод –525 000 руб.(ежеквартальный –30 тыс. руб. за 1кв.2020, начинаясо 2-го кв.2020 –165 000 рублей)
Целевой взнос(единоразовый) –250 000 руб.

http://www.energy-alttpp.ru/about/partners/services/
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8. НП ТСОг. Москва, Просвиринпер., д.4
Консолидация, представление и защита интересовучастников партнерства в органах власти всехуровней, инфраструктурных, некоммерческих иобщественных организациях.

Продвижение законодательных инициатив в сфере энергетики Ежеквартальныечленские взносы100 тыс. руб.
9. Ассоциация"Инженерныеизыскания встроительстве"г. Москва, ул.Электрозаводская, д. 60

общероссийское отраслевое объединениеработодателей в области инженерных изысканиях Для выполнения работ по инженерным изысканиям Ежегодно 55,0тыс. руб.

10. АссоциацияНП «Совет рынка»г. Москва,Краснопресненскаянаб., д. 12, подъезд 7,этажи 7 и 8

1. Определение порядка ведения реестра субъектовоптового рынка, принятие решения о присвоенииили лишении статуса субъекта оптового рынка2. Разработка формы договора о присоединении кторговой системе оптового рынка, регламентовоптового рынка, стандартных форм договоров3. Организация системы досудебногоурегулирования споров между субъектамиоптового рынка и субъектами электроэнергетики вслучаях, предусмотренных договором оприсоединении к торговой системе оптового рынка4. Установление системы и порядка примененияимущественных и иных санкций в отношениисубъектов оптового рынка5. Участие в подготовке проектов правил оптовогои розничных рынков и предложений о внесении вних изменений6. Осуществление контроля за соблюдениемправил и регламентов оптового рынка субъектамиоптового рынка - участниками обращенияэлектрической энергии и (или) мощности,организациями коммерческой инфраструктуры,организацией по управлению единойнациональной (общероссийской) электрическойсетью7. Признание генерирующих объектовфункционирующими на основе использованиявозобновляемых источников энергии

Участие в деятельности на ОРЭМ в целях исполнения функции ГП Ежеквартальныечленские взносы256 тыс. руб.
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квалифицированными генерирующими объектами8. Ведение реестра выдачи и погашениясертификатов, подтверждающих объемпроизводства электрической энергии на основеиспользования ВИЭ9. Мониторинг ценовой ситуации на оптовом ирозничных рынках10. Прогнозирование цен электрической энергии имощности11. Разработка мер, направленных на повышениеплатежной дисциплины на розничном рынкеэлектроэнергии12. Развитие электронного документооборота наОРЭМ, осуществляемого через операторов ЭДО, атакже совершенствование действующегозаконодательства Российской Федерации в сфереЭДО11 Союз промышленниковРегиональноеобъединениеработодателейАлтайского краяг. Барнаул, проспектКосмонавтов, 14, офис205.

Союз промышленников Алтайского краяобъединяет более 120 предприятий и организацийразличных форм собственности: акционерныеобщества, банки, аудиторские фирмы. Деятельностьорганизации направлена на продвижение интересовпредприятий реального сектора экономики.

- Продвижение интересов Общества во взаимоотношенияхс органами государственной власти и местного самоуправления;- Поддержание устойчивого положительного мнения бизнес –сообщества региона о компании;- Возможность участия в разработке стратегии по повышениюинвестиционной привлекательности региона, в национальныхпроектах, обеспечивающих развитие электросетевого комплексаОбщества;- Расширение возможности получения дополнительной выручкикомпании, путем продвижения дополнительных услуг средипредприятий – членов Союза;- Укрепление партнерских отношений, в том числе с поставщиками;- Содействие заключению и реализации тарифных, отраслевыхсоглашений;- Активная реализация проектов консолидации электросетевыхактивов;- расширение возможности для реализации мероприятий в областиэнергосбережения.

Вступительныйчленский взнос –40,0 тыс. руб.;- ежегодныйчленский взнос –150,0 тыс. руб.
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Приложение 5. Информация о реализации непрофильных активов в 2025 годуВо исполнение Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 и распоряжения Правительства Российской Федерации от 10.05.2017№ 894-р (в редакции распоряжения Правительства Российской Федерации от 19.04.2023 № 985-р) решением Совета директоров от 28.11.2023 (протоколот 01.12.2023 № 507/23) утверждена новая редакция Программы отчуждения непрофильных активов ПАО «Россети Сибирь» (далее - Программа) с учетомизменений от 29.08.2025 (протокол от 01.09.2025 № 563/25).Программа определяет основные принципы, механизм выявления и отчуждения непрофильных активов, устанавливает критерии отнесения активовк непрофильным активам, порядок ведения реестра непрофильных активов и отчетности о ходе исполнения реестра непрофильных активов.Решением Совета директоров Общества от 19.02.2025 (протокол от 24.02.2025 № 545/25) утвержден Реестр непрофильных активов Общества и планмероприятий по отчуждению непрофильных активов Общества по состоянию на 31.12.2024.Ссылка на раскрытие информации: https://www.rosseti-sib.ru/about/dokumenty-about/upravlenie-sobstvennostyu/
Информация об отчуждении непрофильных активов за 2025 год

№ п/п Наименование актива
Инвентарныйномер (еслиприменимо)

Строкабухгалтерскогобаланса, где былотражен активна отчетнуюдату,предшествующую реализацииактива

Счетабухгалтерскогоучета (с учетоманалитики) накоторых отраженыдоход и расход отвыбытия актива(91.1. 91.2)

Балансоваястоимостьактива, тыс. руб.
Фактическаястоимостьреализации, тыс.руб.

Отклонениефактическойстоимостиреализации отбалансовойстоимостиактива, тыс.руб.

Причины отклонения фактической стоимостиреализации от балансовой стоимости актива

1 Имущественный комплекс «Калачинск»,адрес: Омская область, Калачинский р-н,г. Калачинск, ул. Крупской, 132
Е000016855Е000016914Е000016908Е101000787-00

1152 91.1, 91.2. 1 208,26 1 296,88 88,62

Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи по наибольшей цене,сформировавшейся по результатампроведения продажи посредствомпубличного предложения.

2
Земельный участок,адрес: Омская область, Омский район,Усть-Заостровское сельское поселение,рабочие участки полей №146

Е000026032 1152 91.1, 91.2. 33,09 722,15 689,06
Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи по наибольшей цене,сформировавшейся по результатампроведения продажи посредством
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публичного предложения.

3
Часть служебно-производственногоздания, адрес: Республика Алтай,Майминский район, с.Майма, ул.Энергетиков, д.2.

М000001492 1152 91.1, 91.2. 0,00 5 250,00 5 250,00

Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи на аукционе по начальнойцене, равной рыночной стоимостиимущества, по результатам переговоров сединственным участником.

4
Здание конторы - 1 этажное брусовое,1985 г. постройки,адрес: Республика Бурятия, р-нЕравнинский, п.Гунда, д б/н

В55000009 1152 91.1, 91.2. 8,79 25,83 17,04

Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи на аукционе по начальнойцене, равной рыночной стоимостиимущества, по результатам переговоров сединственным участником.

5 Производственное здание,Адрес: Республика Бурятия, р-нХоринский, с.Хоринск, ул.Пушкина, д.10 В55540062 1152 91.1, 91.2. 6,81 39,17 32,36

Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи на аукционе по начальнойцене, равной рыночной стоимостиимущества, по результатам переговоров сединственным участником.

6 Производственное здание,адрес: Республика Бурятия, р-нТункинский, с.Кырен, ул.Чапаева, д.9 В50002461 1152 91.1, 91.2. 0,00 208,33 208,33
Имущество реализовано по цене вышебалансовой стоимости актива. Отклонениявозникли в связи с заключением договоракупли-продажи по наибольшей цене,сформировавшейся по результатампроведения аукциона.всего 1 256,95 7 542,36 6 285,41
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Приложение 6. Информация об объеме энергетических ресурсов, использованныхОбществом на хозяйственные нужды в 2025 году
№п/п Виды ресурсов* Ед. изм. План 2025 Факт 2025 Отклонениев % Примечание**
1. атомная энергия - - - -- - - -
2. тепловая энергия Гкал 51 349,6 50 685,4 -1,3млн. руб.без НДС 112,1 125,4 11,8 увеличение стоимостиресурса
3. электрическаяэнергия

млн.кВтч 121,7 119,1 -2,2
млн. руб.без НДС 539,2 572,3 6,1 увеличение стоимостиресурса

4. электромагнитнаяэнергия - - - -- - - -
5. нефть - - - -- - - -
6. бензинавтомобильный

тыс. л. 8 025,0 6 995,6 -12,8млн. руб.без НДС 349,0 325,5 -6,7
7. топливо дизельное тыс. л. 6 650,5 5 262,8 -20,9млн. руб.без НДС 368,4 319,2 -13,4

8. мазут топочный тонна 325,1 315,9 -2,8
млн. руб.без НДС 7,0 8,5 20,7 увеличение стоимостиресурса

9. газ естественный(природныйсжиженный)
тыс. м3

(кг) 83,2 77,7 -6,6
млн. руб.без НДС 0,29 0,47 60,5 увеличение стоимостиресурса

10. уголь тонна 687,8 613,1 -10,9млн. руб.без НДС 3,2 2,3 -27,3
11. горючие сланцы - - - -- - - -
12. торф - - - -- - - -
13. другие - - - -- - - -

*Атомная и электромагнитная энергии, нефть, горючие сланцы, торф и другие ресурсы в производственной деятельностиПАО «Россети Сибирь» не используются** дать комментарий о причинах невыполнения плановых показателей
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Приложение 7. Заключение Ревизионной комиссии
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Приложение 8. Информация о тарифных решениях регулирующих органовсубъектов Российской Федерации регионов присутствия Общества
Перечень тарифных решений регулирующих органов субъектов РФ регионовприсутствия Общества на 2025 год1. по филиалу Алтайэнерго:- Решение Управления Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов от10.12.2024 № 370;- Решение Управления Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов от10.12.2024 № 375;- Решение Управления Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов от10.12.2024 № 376.2. по филиалу Алтайэнерго ПО «Горно-Алтайские электрические сети»:- Решение Управления Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов от10.12.2024 № 370;- Приказ Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Республики Алтайот 10.12.2024 № П-07-01/0413;- Приказ Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Республики Алтайот 10.12.2024 № П-07-01/0414.3. по филиалу Бурятэнерго:- Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 09.12.2024 № 1/37;- Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 09.12.2024 № 1/38;- Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 30.01.2025 № 1/1;- Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 29.07.2025 № 1/17;- Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятия от 06.08.2025 № 1/18.4. по филиалу Красноярскэнерго:- Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края от 09.12.2024 № 88-э;- Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края от 09.12.2024 № 87-э;- Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края от 09.12.2024 № 93-э;- Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края от 23.12.2024 № 95-э;- Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края от 29.07.2025 № 35-э.5. по филиалу Кузбассэнерго-РЭС:- Постановление Региональной энергетической комиссии Кузбасса от 30.11.2024 № 476;- Постановление Региональной энергетической комиссии Кузбасса от 30.11.2024 № 477.6. по филиалу Омскэнерго:- Приказ Региональной энергетической комиссии Омской области от 30.11.2024 № 239/74;- Приказ Региональной энергетической комиссии Омской области от 30.11.2024 № 240/74;- Приказ Региональной энергетической комиссии Омской области от 30.11.2024 № 235/74.7. по филиалу Хакасэнерго:- Приказ Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасия от10.12.2024 № 11-э;- Приказ Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасия от10.12.2024 № 12-э;- Приказ Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасия от28.02.2025 № 2-э;- Приказ Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасия от28.02.2025 № 3-э;- Приказ Государственного комитета тарифного регулирования Республики Хакасия от29.07.2025 № 5-э.
8. по филиалу Читаэнерго:
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- Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от10.12.2024 № 617-НПА;- Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от10.12.2024 № 616-НПА;- Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от28.12.2024 № 799-НПА;- Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от31.07.2025 № 113-НПА;- Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от27.11.2025 № 278-НПА.
Мероприятия по урегулированию разногласий в отношении принятых тарифно-балансовых решенийПо результатам принятых тарифно-балансовых решений на 2025 год возниклиразногласия по следующим филиалам/Обществам под управлением ПАО «Россети Сибирь»,по существу которых Общество обратилось:
- в судебные инстанции:1. по филиалу «Алтайэнерго» (производственное отделение «Горно-Алтайскиеэлектрические сети»):1.1. Взыскание убытков с бюджета по итогам тарифного регулирования на 2021 год.25.03.2021 Общество обратилось в Арбитражный суд Республики Алтай с заявлением овзыскании убытков (недополученного дохода) за 2021 год с бюджета Республики Алтай,возникших в результате издания не соответствующего закону тарифного решения органарегулирования.Предмет спора.Взыскание недополученного дохода с бюджета Республики Алтай по факту нарушенияорганами тарифного регулирования Республики Алтай и Алтайского края п.10 Основценообразования № 1178 (согласования размера расходов на транзит электрической энергии изАлтайского края в Республику Алтай за 2018 год) и ненадлежащего исполнения решенияВерховного суда Республики Алтай от 09.07.2020 по делу № 3а-59/2020.Общая сумма разногласий - 116 млн руб.Ход разногласий.05.09.2022 требования Общества удовлетворены в суде первой инстанции в полномобъеме.22.12.2022 требования Общества оставлены без удовлетворения в суде апелляционнойинстанции в полном объеме. Решение суда первой инстанции отменено.25.03.2023 кассационная инстанция вернула судебное дело на повторное рассмотрениев суд первой инстанции.19.12.2023 требования Общества оставлены без удовлетворения в суде первой инстанциив полном объеме.27.03.2024 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции: 116млн руб. – основной долг, 0,3 млн руб. – госпошлина, 0,03 млн руб. – прочие судебные расходы,0,6 млн руб. – расходы на судебную экспертизу.02.07.2024 решение суда первой инстанции и определение суда апелляционнойинстанции оставлены без изменения судом кассационной инстанции.Итоги исполнения судебного решения:В октябре 2024 года Правительством Республики Алтай инициирована процедуразаключения мирового соглашения по вопросу компенсации убытков с бюджета.26.12.2025 по итогам проведенных переговоров, мировое соглашение между ПАО«Россети Сибирь» и Министерством финансов Республики Алтай заключено и утверждено
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Арбитражным судом Республики Алтай. Компенсация убытков и судебных расходов будетосуществлена ответчиком в течение 2026-2027 гг.
1.2. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.12.11.2025 Общество обратилось в Верховный суд Республики Алтай с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Министерства строительства ижилищно-коммунального хозяйства Республики Алтай на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:62 млн руб. - выпадающие доходы, связанные с осуществлением технологическогоприсоединения на 2025 год;3 млн руб. – расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 65 млн руб.Ход разногласий.02.02.2026 требования Общества удовлетворены в суде первой инстанции.12.03.2026 органом регулирования подана апелляционная жалоба.
2. По филиалу Бурятэнерго:2.1. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2023 год.02.05.2023 Общество обратилось в Верховный суд Республики Бурятия с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Республиканской службы по тарифамРеспублики Бурятия на 2023 год (в том числе с учетом результатов пересмотра тарифов органомрегулирования во исполнение предписания ФАС России).Предмет спора.При утверждении НВВ на 2023 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:59 млн руб.- недополученный доход за счет непредъявленного полезного отпускаГарантирующему поставщику в объеме 39,022 млн. кВт*ч в части содержания сетей;36 млн руб. - недополученный доход, связанный с проведением корректировок выручкиот передачи электрической энергии за 2021 год;59 млн руб.- плановые выпадающие доходы на осуществление технологическогоприсоединения на 2023 год;43 млн руб. - налог на прибыль (факт 2021 года, план 2023 года);10 млн руб. - корректировка НВВ по показателям надежности и качества за 2021 год;303 млн руб. - расходы на оплату труда сотрудников исполнительного аппарата ПАО«Россети Сибирь» 2019-2023гг.;87 млн руб. - отчисления на социальные нужды (страховые взносы) за 2019-2023гг.;179 млн руб. - корректировка НВВ по полезному отпуску;1 215 млн руб. - корректировка НВВ по доходам от осуществления регулируемойдеятельности;0,1 млн руб. - затраты по статье «Гидрометеорологические услуги» за 2019-2023гг.;27 млн руб. - затраты по статье «Отчисления профсоюзу по ОТС 0,3%» за 2019-2023гг.;101 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 2 119 млн руб.Ход разногласий.12.03.2026 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции частично поитогам проведенной судебной экономической экспертизы. Планируется обращение в судапелляционной инстанции.
2.2. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2024 год.
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24.10.2024 Общество обратилось в Верховный суд Республики Бурятия с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Республиканской службы по тарифамРеспублики Бурятия на 2024 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2024 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:162 млн руб.- расходы на оплату труда сотрудников исполнительного аппарата ПАО«Россети Сибирь» на 2024 год;40 млн руб. - отчисления на социальные нужды (страховые взносы) на 2024 г.;7 млн руб. - расходы на услуги связи на 2024 год;53 млн руб. - прочие информационные расходы на 2024 год;7 млн руб. - затраты на отчисления профсоюзу по ОТС 0,3% на 2024 год;2 млн руб.- компенсация женщинам по уходу за ребенком до 3-х лет на 2024 год;117 млн руб. - корректировка НВВ по доходам от осуществления регулируемойдеятельности за 2022 год;203 млн руб. - компенсация недополученной выручки по итогам урегулированияразногласий с гарантирующим поставщиком (убытки прошлых лет), проведенной в 2022 год;0,3 млн руб. - компенсация технологических потерь владельца электросетевогохозяйства, не оказывающего услуги по передаче электроэнергии (АО "Улан-УдэЭнерго") за2022 год;185 млн руб. - расходы на оплату труда филиала «Бурятэнерго» на 2024 год;56 млн руб. - отчисления на социальные нужды филиала «Бурятэнерго» на 2024 год;42 млн руб.- расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 875 млн руб.Ход разногласий.18.03.2025 требования Общества оставлены без удовлетворения судом первойинстанции.10.07.2025 требования Общества оставлены без удовлетворения в суде апелляционнойинстанции. Решение суда первой инстанции оставлено без изменения.04.03.2026 требования Общества оставлены без удовлетворения в суде кассационнойинстанции. Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанцииоставлены без изменения.
2.3. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.19.11.2025 Общество обратилось в Верховный суд Республики Бурятия с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Республиканской службы по тарифамРеспублики Бурятия на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:564 млн руб.- экономически необоснованные расходы, фактически не понесенные в ДПР2019-2023 гг.;28 млн руб.- расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 592 млн руб.Ход разногласий.13.02.2026 требования Общества оставлены без удовлетворения судом первойинстанции.30.03.2026 Обществом подана жалоба, до 22.04.2026 стороны по делу должны датьвозражения на жалобу. Ожидаем дату заседания суда.

3. По филиалу Красноярскэнерго:
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3.1. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2023 год.23.06.2023 Общество обратилось в Красноярский краевой суд с заявлением о признаниинезаконным тарифно-балансовых решений Министерства тарифной политики Красноярскогокрая на 2023 год (в том числе с учетом результатов пересмотра тарифов органом регулированияво исполнение предписания ФАС России).Предмет спора.При утверждении НВВ на 2023 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:2 524 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2020-2021 гг.;713 млн руб. - недополученные доходы, связанные с проведением корректировоквыручки от передачи электрической энергии за 2016-2020 гг. в 2021 году;341 млн руб. - расходы на оплату труда работников исполнительного аппарата ПАО«Россети Сибирь» на 2023 год (с учетом ЕСН);3 127 млн руб. - плановые выпадающие доходы, связанные с осуществлениемтехнологического присоединения на 2023 год;1 439 млн руб. - экономия операционных расходов за 2018-2021 гг.;1 703 млн руб.- экономия операционных расходов за 2014-2017 гг.;.1 597 млн руб. - компенсированные в 2020-2021 гг., недополученные доходы за 2010-2013 гг. в связи с уходом потребителей «последней мили»;725 млн руб.- ИПЦ к суммам изъятия по итогам исполнения предписания ФАС России;834 млн руб.- плановые расходы на оплату потерь на 2023 год;5 093 млн руб.- недополученная выручка, возникшая с уходом потребителей «последнеймили»;353 млн руб. - расходы на спецодежду и СИЗ на 2023 год;17 млн руб. - расходы на добровольное страхование на 2023 год;923 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 19 390 млн руб.Ход разногласий.27.01.2025 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.22.05.2025 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции.Решение суда первой инстанции оставлено без изменения.15.10.2025 требования Общества удовлетворены судом кассационной инстанции.Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанции оставлены безизменения.Итоги исполнения судебного решения:19.06.2025 решение суда исполнено органом регулирования - в НВВ на 2025-2026 гг.включены 1 556 млн руб. (с ИПЦ) затраты в размере 1 034 млн руб. (с ИПЦ) подлежат учету впоследующих периодах регулирования.
3.2. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2024 год.29.08.2024 Общество обратилось в Красноярский краевой суд с заявлением о признаниинезаконным тарифно-балансовых решений Министерства тарифной политики Красноярскогокрая на 2024 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2024 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:89 млн руб. - расходы на аренду электросетевого оборудования за 2022 год, на 2024 год;360 млн руб. - недополученный доход, связанный с проведением корректировок выручкиот передачи электрической энергии за 2016-2021 гг. в 2022 году;21 млн руб. – резерв по сомнительным долгам (1,5% от НВВ);2 195 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2022 год;768 млн руб. - убытки по «последней миле» во исполнение предписания ФАС России;
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150 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 3 605 млн руб.Ход разногласий.18.03.2025 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.26.06.2025 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции.Решение суда первой инстанции оставлено без изменения.22.10.2025 требования Общества удовлетворены судом кассационной инстанции.Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанции оставлены безизменения.Итоги исполнения судебного решения:24.09.2025 решение суда исполнено органом регулирования - в НВВ на 2025-2026 гг.включены 693 млн руб. (с ИПЦ – 749 млн руб.).
3.3. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.19.11.2025 Общество обратилось в Красноярский краевой суд с заявлением о признаниинезаконным тарифно-балансовых решений Министерства тарифной политики Красноярскогокрая на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:1 165 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2023 год;58 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий – 1 223 млн руб.Ход разногласий.Дело находится на рассмотрении в суде первой инстанции.
4. По филиалу Кузбассэнерго-РЭС:4.1. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2024 год28.12.2024 Общество обратилось в Кемеровский областной суд с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Региональной энергетическойкомиссии Кузбасса на 2024 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2024 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы/занижены параметры расчета НВВ сетевой организации:3 527,25 у.е. - объем у.е. на 2024 год;17 млн руб.- корректировка НВВ по доходам от осуществления регулируемойдеятельности за 2022 год;2 189 млн руб. - корректировка неподконтрольных расходов за 2022 год;317 млн руб.- ИПЦ к проведенным корректировкам НВВ;116 млн руб. - фактическое исполнение инвестиционной программы за 2022 год;60 млн руб. - корректировка подконтрольных расходов в связи с пересмотром у.е. за 2021год на основании предписания ФАС России;62 млн руб. - объем подконтрольных расходов, пересмотренный в связи с изменениемколичества плановых у.е. на 2023 год по предписанию ФАС России;138 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий – 2 900 млн руб.Ход разногласий.16.05.2025 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.07.08.2025 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции.Решение суда первой инстанции оставлено без изменения.
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17.12.2025 требования Общества удовлетворены судом кассационной инстанции.Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанции оставлены безизменения.Итоги исполнения судебного решения:02.10.2025 решение суда исполнено органом регулирования - в НВВ на 2026 г. Признанык учету 96 млн руб.
4.2. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.19.11.2025 Общество обратилось в Кемеровский областной суд с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Региональной энергетическойкомиссии Кузбасса на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы/занижены параметры расчета НВВ сетевой организации:393 у.е. - объем у.е. на 2025 год;15 млн руб.- ИПЦ к проведенным корректировкам НВВ;105 млн руб. - фактическое исполнение инвестиционной программы за 2023 год;9 млн руб. - корректировка подконтрольных расходов на 2025 год;6 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 135 млн руб.Ход разногласий.06.02.2026 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.16.03.2026 Региональной энергетической комиссией Кузбасса подана апелляционнаяжалоба, до 03.04.2026 стороны по делу должны представить на нее возражения. Ожидаем датузаседания суда.
5. По филиалу Омскэнерго:5.1. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2024 год.23.10.2024 Общество обратилось в Омский областной суд с заявлением о признаниинезаконными тарифно-балансовых решений Региональной энергетической комиссии Омскойобласти на 2024 год.Предмет спора:При утверждении НВВ на 2024 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:208 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2022 год;78 млн руб. - расходы по налогу на прибыль за 2021 год, на 2023 год, исключенные воисполнение предписания ФАС России;14 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 301 млн руб.Ход разногласий:03.04.2025 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.10.07.2025 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции.Решение суда первой инстанции оставлено без изменения.03.12.2025 требования Общества удовлетворены судом кассационной инстанции.Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанции оставлены безизменения.Итоги исполнения судебного решения:02.09.2025 решение суда исполнено органом регулирования - в НВВ на 2026 годвключены 82 млн руб.
6. По филиалу Хакасэнерго:6.1. Взыскание убытков с бюджета по итогам тарифного регулирования на 2020 год.
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30.04.2021 Общество обратилось в Арбитражный суд Республики Хакасия с заявлениемо взыскании убытков (недополученного дохода) с бюджета Республики Хакасия, возникших врезультате издания не соответствующего закону тарифного решения органа регулирования.Предмет спора.Взыскание недополученного дохода с бюджета Республики Хакасия по фактунезаконного исключения Государственным комитетом по тарифам Республики Хакасияэкономически обоснованных затрат из НВВ филиала «Хакасэнерго» 2020 года (процентов закредит за 2018 год).Общая сумма разногласий - 202 млн руб.Ход разногласий.19.08.2024 в удовлетворении иска судом первой инстанции отказано полностью.Дело на рассмотрении в суде апелляционной инстанции, проводится судебнаяэкономическая экспертиза до 20.04.2026.
6.2. Взыскание убытков с бюджета по итогам тарифного регулирования на 2021 год.29.06.2023 Общество обратилось в Арбитражный суд Республики Хакасия с заявлениемо взыскании убытков (недополученного дохода) с бюджета Республики Хакасия, возникших врезультате издания не соответствующего закону тарифного решения органа регулирования.Предмет спора.Взыскание недополученного дохода с бюджета Республики Хакасия по фактунезаконного исключения Государственным комитетом по тарифам Республики Хакасияэкономически обоснованных затрат из НВВ филиала «Хакасэнерго» 2021 года, а именно:295 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2019 год;124 млн руб. - корректировка НВВ по доходам от осуществления регулируемойдеятельности за 2019 год;25 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2016 год;78 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2017 год;85 млн руб. - расходы на оплату труда 2017-2021 гг.;25 млн руб. - отчисления на социальные нужды 2017-2021 гг.;34 млн руб. - ИПЦ на сумму разногласий.Общая сумма разногласий - 666 млн руб.Ход разногласий.Дело на рассмотрении в суде первой инстанции.
6.3. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2024 год.28.12.2024 Общество обратилось в Верховный суд Республики Хакасия с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Государственного комитета по тарифамРеспублики Хакасия на 2024 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2024 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:1 764 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2022 год, на 2024 год;10 млн руб. - резерв по сомнительным долгам (1,5% от НВВ);140 млн руб. - экономия расходов на оплату потерь электроэнергии за 2022 год;4 млн руб. - расходы на землеустроительные работы за 2022 год;33 млн руб. - расходы на спецодежду и СИЗ за 2022 год;67 млн руб. - расходы на услуги по энергосервисному договору за 2022 год;85 млн руб. – недополученный доход, в результате пересмотра индивидуального тарифамежду ПАО «Россети Сибирь» и ООО «СКС» на 2024 год;195 млн руб. – неучет пересмотра НВВ и подконтрольных расходов на 2023 год в 2024году; 105 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.
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Общая сумма разногласий – 2 402 млн руб.Ход разногласий.14.03.2025 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции28.07.2025 требования Общества удовлетворены судом апелляционной инстанции.Решение суда первой инстанции оставлено без изменения11.03.2026 требования Общества удовлетворены судом кассационной инстанции.Решение суда первой инстанции и определение суда апелляционной инстанции оставлены безизменения.Итоги исполнения судебного решения:28.08.2025 решение суда исполнено органом регулирования - в НВВ на 2026 годвключены 182 млн руб.
6.4. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.20.11.2025 Общество обратилось в Верховный суд Республики Хакасия с заявлением опризнании незаконными тарифно-балансовых решений Государственного комитета по тарифамРеспублики Хакасия на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:21 млн руб. - расходы на аренду за 2023 год, на 2025 год;3 775 млн руб. - расходы на обслуживание заемных средств за 2023 год, на 2025 год;23 млн руб. – корректировка НВВ по полезному отпуску и цен на электрическую энергиюза 2023 год;5 млн руб. - расходы на землеустроительные работы за 2023 год;1 466 млн руб. – безнадежная дебиторская задолженность Общества во времяисполнения функций гарантирующего поставщика за 2018-2023 гг.;329 млн руб. – выпадающие доходы, некорректно определенные органом регулированияпри исполнении предписания ФАС России;281 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий – 5 898 млн руб.Ход разногласий.15.01.2026 требования Общества удовлетворены судом первой инстанции.24.02.2026 Обществом подана апелляционная жалоба.
7. По филиалу Читаэнерго:7.1. Оспаривание тарифных решений, утвержденных на 2025 год.19.12.2025 Общество обратилось в Забайкальский краевой суд с заявлением о признаниинезаконными тарифно-балансовых решений Региональной службы по тарифам иценообразованию Забайкальского края на 2025 год.Предмет спора.При утверждении НВВ на 2025 год, органом регулирования неправомерно исключеныследующие расходы сетевой организации:519 млн руб. – расходы на оплату труда филиала на 2025 год;158 млн руб. – отчисления на социальные нужды филиала на 2025 год;45 млн руб. – расходы на спецодежду на 2025 год;1 млн руб. – расходы на добровольное страхование на 2025 год;36 млн руб. - расчетная предпринимательская прибыль (5%) на сумму разногласий.Общая сумма разногласий – 759 млн руб.Ход разногласий.Дело на рассмотрении в суде первой инстанции.
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Приложение 9. Бухгалтерская (финансовая) отчетность по РСБУ за 2025 год саудиторским заключением
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Приложение 10. Консолидированная финансовая отчетность по МСФО за 2025 годс аудиторским заключением
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Приложение 11. Таблица соответствия текста отчета показателям руководств(GRI)
Показатель GRI Исключеннаяинформация /комментарий

Номер страницы(или ссылка)
GRI 102 Основные требования к раскрытию информацииGRI 102 Профиль организацииGRI 102-1 Наименование организации 1.2.1. ПредставлениеКомпании и структураGRI 102-2 Деятельность, бренды, продукция иуслуги Основные видыдеятельности –передачаэлектроэнергии итехнологическоеприсоединениепотребителей к сетям

1.2.1. ПредставлениеКомпании и структура

GRI 102-3 Местонахождение штаб-квартирыорганизации 1.2.1. ПредставлениеКомпании и структураGRI 102-4 География деятельности 1.2.2. Географиядеятельности (карта) иосновные активыGRI 102-5 Характер собственности иорганизационно-правовая форма 1.2.1. ПредставлениеКомпании и структураGRI 102-6 Рынки, на которых работаеторганизация 1.2.1. ПредставлениеКомпании и структураGRI 102-7 Масштаб организации 1.2.1. ПредставлениеКомпании и структураGRI 102-8 Информация о сотрудникахорганизации и прочих работниках 4.3. УправлениеперсоналомGRI 102-9 Цепочка поставок организации 4.10. ЗакупочнаядеятельностьGRI 102-13 Участие в ассоциациях Приложение 4GRI 102 СтратегияGRI 102-11 Принцип предосторожности ПАО «РоссетиСибирь» всоответствии спринципомпредосторожностистремится избегатьпредполагаемоговреда окружающейсреде, даже если нетдоказанных научныхданных, что тот илииной виддеятельности такойвред причиняет. Настадии разработкипроектнойдокументации настроительство/реконструкциюэлектросетевыхобъектов проводитсяоценка воздействияих деятельности наокружающую среду ипринимаютсяпроектные решения,
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предполагающиепредотвращение илиминимизациювозможногонегативного влияния.GRI 102-14 Заявление руководителя,принимающего решения 1.1.1.ОбращениеПредседателя СоветадиректоровGRI 102-15 Ключевые воздействия, риски ивозможности 2.4. Ключевые риски
GRI 102 Этика и добросовестностьGRI 102-16 Ценности, принципы, стандарты инормы поведенияGRI 102-17 Механизмы обращения законсультациями по вопросам этикиGRI 102 Корпоративное управлениеGRI 102-18 Структура корпоративногоуправления 5.2. Общаяинформация окорпоративномуправлении вКомпанииGRI 102-19 Делегирование полномочий 5.2. Общаяинформация окорпоративномуправлении вКомпанииGRI 102-20 Информация о руководящихработниках, ответственных за принятиерешений по экономическим, экологическим исоциальнымвопросам

5.4. Отчет Советадиректоров Общества

GRI 102-21 Консультации с заинтересованнымисторонами по экономическим, экологическим исоциальным проблемам
-

GRI 102-22 Состав высшего органакорпоративного управления и его комитетов 5.4. Отчет Советадиректоров Общества,5.5. Комитеты Советадиректоров ОбществаGRI 102-23 Председатель высшего органакорпоративного управления 5.4. Отчет Советадиректоров ОбществаGRI 102-24 Порядок выдвижения и отборакандидатов в члены высшего органакорпоративного управления
5.4. Отчет Советадиректоров Общества

GRI 102-25 Конфликт интересов 4.11.Антикоррупционнаяполитика иобеспечениебезопасностиэкономическойдеятельности.Предотвращениеконфликтов интересовGRI 102-26 Роль высшего органакорпоративного управления в разработке целей,ценностей и стратегии
5.4. Отчет Советадиректоров Общества

GRI 102-28 Оценка эффективности 5.4. Отчет Совета
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деятельности высшего органа корпоративногоуправления директоров Общества
GRI 102-30 Эффективность методов управлениярисками 5.10. Управлениерисками, внутреннийконтроль и внутреннийаудитGRI 102-31 Обзор экономических,экологических и социальных вопросов 3.2. Финансовыерезультаты,4.3. Управлениеперсоналом,4.4. Охранаокружающей средыGRI 102-35 Политика вознаграждения членоввысшего органа управления и исполнительныхруководителей высшего ранга

5.8. Системавознагражденияорганов управленияКомпаниейGRI 102-36 Процесс определения размеравознаграждения 5.8. Системавознагражденияорганов управленияКомпаниейGRI 102 Взаимодействие с заинтересованными сторонамиGRI 102-40 Перечень заинтересованных сторон 4.8. Взаимодействие состейкхолдерамиGRI 102-41 Коллективный договор 4.3. УправлениеперсоналомGRI 102-43 Подход к взаимодействию сзаинтересованными сторонами 4.8. Взаимодействие состейкхолдерамиGRI 102-44 Ключевые темы и проблемныевопросы, поднятые заинтересованнымисторонами
4.8. Взаимодействие состейкхолдерами

GRI 102 Практика подготовки отчетностиGRI 102-45 Юридические лица, отчетностькоторых была включена в консолидированнуюфинансовую отчетность
Об отчете

GRI 102-46 Определение содержания отчета,существенных тем и их границ Об отчете
GRI 102-47 Перечень существенных тем -GRI 102-50 Отчетный период Об отчетеGRI 102-51 Дата последнего отчета в областиустойчивого развития -
GRI 102-52 Цикл отчетности Об отчетеGRI 102-53 Контактная информация для связипо вопросам отчета 5.14. Акционерныйкапитал, обращениеценных бумагGRI 102-54 Заявления о соответствии отчетастандартам GRI Об отчете
GRI 102-55 Указатель содержания GRI Приложение 11GRI 200 ЭкономическиеGRI 201 Экономическая результативностьGRI 201-1 Созданная и распределенная прямаяэкономическая стоимость 3.2. ФинансовыерезультатыGRI 201-3 Обеспеченность обязательстворганизации, связанных с пенсионнымипланами, с установленными льготами

4.3. Управлениеперсоналом
GRI 203 Непрямое экономическое воздействиеGRI 203-1 Развитие инфраструктурных 3.1.4. Технологическое
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инвестиций и услуг присоединениеGRI 204 Практика закупокGRI 204-1 Доля расходов на местныхпоставщиков в существенных регионахдеятельности
4.10. Закупочнаядеятельность

GRI 205 Противодействие коррупцииGRI 205-2 Информирование о политиках иметодах противодействия коррупции и обучениеим
4.11.Антикоррупционнаяполитика иобеспечениебезопасностиэкономическойдеятельности.Предотвращениеконфликтов интересовGRI 205-3 Подтвержденные случаи коррупции ипринятые меры 4.11.Антикоррупционнаяполитика иобеспечениебезопасностиэкономическойдеятельности.Предотвращениеконфликтов интересовGRI 300 ЭкологическиеGRI 302-1 Потребление энергии внутриорганизации 4.6. Охранаокружающей среды,Приложение 6GRI 302 ЭнергияGRI 302-4 Сокращение энергопотребления 4.6. Охранаокружающей среды;Приложение 6GRI 303 Вода и сбросыGRI 303-1 Работа с водой как с ресурсомсовместного пользования 4.6. Охранаокружающей средыGRI 303-3 Водозабор 4.6. Охранаокружающей средыGRI 303-4 Сброс воды 4.6. Охранаокружающей средыGRI 304 БиоразнообразиеGRI 304-1 Производственные площадки,находящиеся в собственности, в аренде или подуправлением организации и расположенныена охраняемых природных территориях

4.6. Охранаокружающей среды

GRI 304-3 Сохраненные или восстановленныеместа обитания 4.6. Охранаокружающей среды
GRI 305 ВыбросыGRI 305-1 Прямые выбросы парниковых газов(область Охвата 1) 4.6. Охранаокружающей средыGRI 305-2 Косвенные выбросы парниковыхгазов (область Охвата 2) 4.6. Охранаокружающей средыGRI 305-5 Сокращение выбросов парниковыхгазов 4.6. Охранаокружающей средыGRI 305-7 Выбросы NOX, SOX и другихзначимых загрязняющих веществ 4.6. Охранаокружающей среды



353

GRI 306 Сбросы и отходыGRI 306-1 Образование отходов и связанные сэтим существенныевоздействия
4.6. Охранаокружающей среды

GRI 306-2 Отходы с разбивкой по типам испособам обращения 4.6. Охранаокружающей средыGRI 306-3 Образовавшиеся отходы 4.6. Охранаокружающей средыGRI 307 Соответствие экологическим требованиямGRI 307-1 Соблюдение законов по охранеокружающей среды 4.6. Охранаокружающей средыGRI 400 СоциальныеGRI 401 ТрудоустройствоGRI 401-1 Вновь нанятые работники и текучестькадров 4.3. УправлениеперсоналомGRI 401-2 Выплаты и льготы, предоставляемыеработникам, работающим на условиях полнойзанятости, которые не предоставляютсяработникам, работающим на условияхвременной или неполной занятости

4.3. Управлениеперсоналом

GRI 403 Охрана и безопасность трудаGRI 403-5 Обучение работников, связанное свопросами охраны труда и безопасности нарабочем месте
4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасностьGRI 403-6 Профилактика здоровья работников 4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасностьGRI 403-7 Предотвращение и смягчениепоследствий для здоровья и безопасности нарабочем месте воздействий, непосредственносвязанных с рабочими отношениями

4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасность
GRI 403-9 Производственные травмы 4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасностьGRI 403-10 Уровень профессиональныхзаболеваний 4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасностьGRI 404 Обучение и образованиеGRI 404-1 Среднее количество часов обученияна одного сотрудника в год 4.3. УправлениеперсоналомGRI 404-2 Программы повышенияквалификации и программы адаптации присмене должности

4.3. Управлениеперсоналом
GRI 405 Разнообразие и равные возможностиGRI 405-1 Состав руководящих органов и вцелом персонала с разбивкой по полу и возрасту 4.3. Управлениеперсоналом5.4. Отчет Советадиректоров Общества5.7. Исполнительныеорганы управленияGRI 406 Отсутствие дискриминации на рабочем местеGRI 406-1 Случаи дискриминации ипредпринятые корректирующие действия -
Элементы отраслевого приложения для электроэнергетикиСтандартныеEU1 Установленная мощность организации в 3.1.1. Материально-
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разбивке по источникам энергии и режимурегулирования техническая база
EU3 Количество потребителей в разбивке накатегории -
EU4 Протяженность электрических сетей вразбивке по типам 3.1.1. Материально-техническая базаЭкономическиеEU8 (ex) НИОКР, проводимые с цельюповышения надежности энергоснабжения иустойчивого развития компании

3.1.9. Инновационнаядеятельность
EU12 Потери при передаче и распределении впроценте от общего Объема передаваемойэнергии

3.1.2. Результатыпроизводственнойдеятельности
СоциальныеG4-EN12 Описание значимых воздействийдеятельности, продуктов и услуг набиоразнообразие на охраняемых территорияхили территориях с высокой ценностьюбиоразнообразия вне охраняемых территорий

4.6. Охранаокружающей среды

EU14 (ех) Программы и мероприятия дляобеспечения наличия квалифицированнойрабочей силы
4.3. Управлениеперсоналом

EU23 (ех) Программы, в том числе реализуемыев партнерстве с государством, по улучшению иподдержке доступа к электрической энергии исервисам по работе с потребителями

3.1.7. Взаимодействиес потребителями

EU24 (ех) Практика учета языковых,культурных и связанных с неграмотностью иинвалидностью барьеров к получению ибезопасному использованию электрическойэнергии и сервисов по работе с потребителями

3.1.7. Взаимодействиес потребителями

EU25 Количество полученных за отчетныйпериод травм при участии активов компаниисреди лиц, не являющихся сотрудникамикомпании

4.4. Охрана труда ипромышленнаябезопасность
EU28 Средняя частота прекращений передачиэлектрической энергии на точку поставки 3.1.2. РезультатыпроизводственнойдеятельностиEU29 Средняя продолжительность прекращенияпередачи электрической энергии на точкупоставки

3.1.2. Результатыпроизводственнойдеятельности
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Приложение 12. ГлоссарийДля целей настоящего Годового отчета используются следующие основные понятия,определения и сокращения.АББРЕВИАТУРЫ И СОКРАЩЕНИЯEBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (прибыль до вычетарасходов по процентам, уплаты налогов и амортизационных отчислений)RAB - Regulatory Asset Base (регулируемая база задействованного капитала),метод доходности инвестированного капиталаАО - акционерное обществоВВП - валовой внутренний продуктВЛ - высоковольтная линия электропередачиВЛ - воздушные линииВН - высокое напряжениеВУЗ - высшее учебное заведениег. – городГАЭС - гидроаккумулирующая электростанция/ГП - гарантирующий поставщикГЭС - гидроэлектростанция / городские электрические сети (в зависимости от контекста)ДО - дочернее обществоЕд. - единицаЕЭС России - единая энергетическая система РоссииЖКХ - жилищно-коммунальное хозяйствоЗАО - закрытое акционерное обществоИм. - имениИНН - идентификационный номер налогоплательщикаИТТ - информационные технологии, автоматизация и телекоммуникацииКЛ - кабельные линиикм - километркоп. - копейкаКПЭ - ключевые показатели эффективностиКСПД - корпоративная сеть передачи данныхМВД России - Министерство внутренних дел Российской Федерациимлн - миллионмлрд - миллиардММВБ - ПАО Московская БиржаМРСК - межрегиональная распределительная сетевая компанияМСП - малый и средний бизнесМСФО - международные стандарты финансовой отчетностиМУП - муниципальное унитарное предприятиеНВВ - необходимая валовая выручкаНДС - налог на добавленную стоимостьНИОКР - научно-исследовательские и конструкторские работыНП - некоммерческое партнерствоНС - новое строительствоОАО - открытое акционерное обществоООО - общество с ограниченной ответственностьюОРЭМ - оптовый рынок электроэнергии и мощностиПАО - публичное акционерное обществоПГС - промышленное гражданское строительствоПРП - пункт работы с потребителямип.п. - процентный пунктПС - подстанция
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РСБУ - российские стандарты бухгалтерского учетаРСТ - Региональная служба по тарифамруб. - рубльРФ - Российская ФедерацияРЭС - районные электрические сетиСВК - система внутреннего контроляСМИ - средства массовой информацииСтр. – строка/ страницаСУР - система управления рискамиТВ - телевизионный / телевидениеТП - трансформаторная подстанция / технологическое присоединение (в зависимости отконтекста)ТСО - территориальная сетевая организацияв т.ч. - в том числетыс. - тысячаФ. - форма бухгалтерской отчетностиФКЦБ России - Федеральная комиссия по рынку ценных бумагшт. - штукаЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯАмпер (А) - единица измерения силы электрического тока в международной системе единиц(СИ)Ватт (Вт) - единица измерения электрической мощности в международной системе единиц(СИ)Ватт-час (Вт·ч) - внесистемная единица измерения работы или количества произведеннойэнергии.Используется преимущественно для измерения потребления электроэнергии в быту, народномхозяйстве и для измерения выработки электроэнергии в электроэнергетикеВольт (В) - единица измерения электрического напряжения в международной системе единиц(СИ).Равен электрическому напряжению, вызывающему в электрической цепи постоянный токсилой 1 Ампер при мощности 1 ВаттВольт-ампер (ВА) - внесистемная единица измерения полной мощности электрического токаЛитр (л) - метрическая единица измерения объема
ТЕРМИНЫEarnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA) - аналитическийпоказатель, равный объему прибыли до вычета расходов по процентам,уплаты налогов и амортизационных отчисленийВаловой внутренний продукт (ВВП) - рыночная стоимость всех конечных товаров и услуг (тоесть предназначенных для непосредственного употребления), произведенных за год во всехотраслях экономики на территории государства для потребления, экспорта и накопления, внезависимости от национальной принадлежности использованных факторов производстваДивидендная политика совокупность принципов и методов по определению пропорциймежду капитализируемой частью прибыли компании и частью прибыли компании,выплачиваемой в виде дивидендов, а также система отношений и принципов по определениюпорядка и сроков выплаты дивидендов, по установлению ответственности компании занеисполнение обязанности по выплате дивидендовДочернее общество (ДО) - хозяйственное общество, в котором другое общество владеет более20% голосующих акцийЕдиная национальная (обще-российская) электрическая сеть - комплекс электрическихсетей и иных объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих на праве собственности илина ином предусмотренном федеральными законами основании субъектам электроэнергетики и
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обеспечивающих устойчивое снабжение электрической энергией потребителей,функционирование оптового рынка, а также параллельную работу российскойэлектроэнергетической системы и электроэнергетических систем иностранных государствЕдиная энергетическая система России (ЕЭС России) - совокупность производственных ииных имущественных объектов электроэнергетики, связанных единым процессом производства(в том числе производства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловойэнергии) и передачи электрической энергии в условиях централизованного оперативно-диспетчерского управления в электроэнергетикеЕдиноличный исполнительный орган - должностное лицо, действующее от имени обществана основании устава общества и обладающее правом осуществлять правоспособность этогообщества по всем вопросам, не отнесенным к компетенции других органов обществаИнвестиционное сообщество инвесторы, инвестиционные фонды, рейтинговые агентства,фондовые биржи, инвестиционные банки, инвестиционные аналитики и экспертыМежрегиональная распределительная сетевая компания (МРСК) - открытые акционерныеобщества, созданные при проведении реструктуризации электроэнергетической отрасли,формируемые в качестве операционных (либо операционно-холдинговых) компаний в рамкахреорганизации МРСК и РСК в форме присоединенияМетод доходности инвестированного капитала (RAB, Regulatory Asset Base –регулируемая база задействованного капитала) - система тарифообразования на основедолгосрочного регулирования тарифов, нацеленная на привлечение масштабных инвестиций встроительство и модернизацию сетевой инфраструктуры и стимулирование эффективностирасходов сетевых организаций. Основным принципом методологии является обеспечениевозврата вложенных в активы компании средств за установленный период, соответствующийсроку службы активов и получение справедливого уровня доходности на привлеченныйкапитал.При этом заемные средства возмещаются не за один год, а в течение 20 и более лет.Тарифы устанавливаются на период от трех до пяти лет, что обеспечивает стабильность ипрогнозируемость ситуации для инвесторов, снижает их риски. Потребители, в свою очередь,получают гарантии качества предоставляемых услуг, возможность прогнозирования затрат наэлектроэнергию и, в конечном счете, вероятность снижения ценНеобходимая валовая выручка (НВВ) - экономически обоснованный объем финансовыхсредств, необходимых организации для осуществления регулируемой деятельности в течениерасчетного периода регулированияРаспределительные сетевые компании - открытые акционерные общества, формируемые врезультате разделения АО-энерго по видам деятельности на базе объектов электросетевогохозяйства, не относящихся к единой национальной (общероссийской) электрической сетиРегистратор - юридическое лицо, являющееся профессиональным участником рынка ценныхбумаг, оказывающее акционерному обществу услуги по ведению реестра акционеров,регистрации перехода прав собственности на акции, рассылке материалов акционерам и прочиеуслугиРыночная капитализация - совокупная рыночная стоимость всех размещенных акцийэмитента, определяемая биржевыми котировками. Рыночная капитализация рассчитываетсякак произведение количества акций соответствующей категории (типа) на рыночную ценуодной акции, раскрываемую организатором торговли на рынке ценных бумаг и определяемуюв соответствии с Порядком расчета рыночной цены эмиссионных ценных бумаг иинвестиционных паев паевых инвестиционных фондов, допущенных к обращению черезорганизаторов торговли, утвержденным постановлением ФКЦБ России от 24.12.2003 № 03-52/псРЕДАКТОРСКИЕ ДОПУЩЕНИЯ В ТЕКСТЕ ОТЧЕТАЗаинтересованные лица - акционеры, потребители, контрагенты и деловые партнеры,инвесторы, государственные органы, работники ПАО «Россети Сибирь» и другие физическиеи юридические лица, заинтересованные в финансово-хозяйственной деятельности ПАО
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«Россети Сибирь» (определение «Заинтересованные лица» соответствует определению«stakeholders», которое используется в международной практике для обозначения указаннойкатегории лиц)Исполнительный аппарат (Аппарат управления) - аппарат управления (центральный офис)ПАО «Россети Сибирь», осуществляющий функции финансового учета и контроля,общесистемной координации и административного руководства филиалами и управляемымиОбществамиКлючевые показатели эффективности (КПЭ) - система финансовых и нефинансовыхпоказателей, влияющих на количественное или качественное изменение результатов поотношению к стратегической цели ПАО «Россети Сибирь»Компания, Общество, Россети Сибирь - ПАО «Россети Сибирь»Корпоративное управление - совокупность процессов, обеспечивающих управление иконтроль за его деятельностью и включающих отношения между акционерами, Советомдиректоров и исполнительными органами ПАО «Россети Сибирь» в интересах акционеровНезависимый директор - в соответствии с Кодексом корпоративного управления БанкаРоссии независимым директором рекомендуется признавать лицо, которое обладаетдостаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формированиясобственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения,независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров илииных заинтересованных сторон. При этом в обычных условиях не может считатьсянезависимым кандидат (избранный член совета директоров), который связан с обществом, егосущественным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества, илисвязан с государством. Дополнительные условия содержатся в пунктах 103-107 Кодексакорпоративного управления Банка России.Неисполнительный директор - член Совета директоров, не являющийся членомисполнительных органов акционерного общества и не отвечающий всем требованиям,выдвигаемым к независимому директоруУправляемое Общество - юридическое лицо, находящееся под управлением ПАО «РоссетиСибирь» по договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа.На конец 2024 года управляемые Общества ПАО «Россети Сибирь» - АО «Россети СибирьТываэнерго».


